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Omslag: SMTM tilldelades 2,3 miljoner kronor av regeringen for digitalisering
av samlingarna. Samlingsenheterna har kraftsamlat — bland annat har
Marinmuseum tillfalligt forstarkts med en fotograf for att fa fler och battre
bilder som gor samlingarna mer sokbara och tillgéngliga.

Foto: Jakob Hedlund, Marinmuseum/SMTM.
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Overintendenten har ordet

Statens maritima och transporthistoriska museer
(SMTM) har i uppdrag att ge tillgang till och kunskap
om det svenska kulturarvet inom maritim och trans-
porthistoria — virt gemensamma minne. Alla, oavsett
bakgrund, ska uppleva att de kan gora ansprak pa det
kulturarv som format Sverige. Genom vara museer
formedlas kunskapsbaserade perspektiv och upp-
levelser av kulturarvet genom utstéllningar, program,
digital formedling och en l&ng rad andra aktiviteter.

I &rsredovisningen berattar vi hur vi har uppfyllt vart
uppdrag. Den ger ocksa en bild av bredden, omfatt-
ningen och inte minst betydelsen av var verksamhet.

Det ar vi nu lamnar har varit speciellt. En stor del
har priglats av arbetet med att forbereda for inord-
nandet av Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) i
SMTM. Det har varit ett hart och intensivt arbete som
vi gjort tillsammans. Det har f6ljt plan och ménga pa
bada myndigheterna har bidragit. Resultatet gor att vi
star vil rustade infér 2026 och kan vialkomna véra nya
kollegor och museer in i myndigheten Statens museer
for maritim-, transport- och forsvarshistoria. Jag ser
stora fordelar med att vi blir en och samma musei-
myndighet och att vi nu samlar de tre forsvarshistoriska
museerna hos oss — tillsammans kan vi bli starkare dn
var och en for sig. Samtidigt ar det har en komplex och
l&ng process. Allt kommer inte att fungera perfekt fran
borjan och arbetet kommer att kréva tid, energi och
engagemang under bade nésta och manga ar framéver.

Véra fem museer har varit vilbesokta dven i ar.
Sammanlagt har vara museer under 2025 haft cirka tva
miljoner anldggningsbesok och 6ver 9oo 000 digitala
besokare.

P& vara museer ar tillganglighet en central del i verk-
samheten. Bland annat har Vasamuseet ett omfattande
tillgénglighetsarbete: digitala resurser riktade mot
forskolor, skolprogram for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, satsningar for barn och unga
med funktionsnedsattning samt samarbete med
foreningar for nya svenskar.

P4 Vasamuseet gar arbetet med att byta den yttre
stottningen enligt plan. Parallellt har projektet Stotta
Vasa haft stor framgéng i sitt fundraisingarbete.

Inom marinarkeologin har arbetet med vrak,
dykningar och publik verksamhet fortsatt och Orloggen,
en Oppen databas innehéllandes tusen kénda svenska
orlogsskepp fran 1400-talets slut till mitten av 1800-
talet, lanserats.

Inom jarnviagsomréadet har &ret varit hindelserikt,
sarskilt kopplat till inférandet av European Rail Traffic
Management System (ERTMS), ett gemensamt, digitalt
och standardiserat signalsystem for EU:s jarnvagar.
Tack vare gott samarbete med Trafikverket finns nu
hopp om delfinansiering for att utrusta historiska lok,
s att historisk tagtrafik dven fortsattningsvis ska
kunna koras pa stamnaétet.

Ett minnesvart tillfalle under aret var Maskinhistorisk
dag i vara véag- och trafikhistoriska samlingar i Kjula.
Evenemanget lockade ménga besokare, bjod pa maskiner
i drift, visningar och familjeaktiviteter och visade bade
besokarnas engagemang och de framsteg som gors i
arbetet med att ordna och utveckla samlingarna. Ett
annat ar bogseringen av minsveparen Bremon fran
Karlskrona till Beckholmen. Fartygets skick visade sig
vara samre an vantat, men transporten gick lyckligtvis
bra. Det blev en tydlig pdminnelse om vikten av 1dng-
siktiga vard- och underhéllsplaner.

Internt har vi fortsatt arbetet med vara viarderingar
och arbetssitt. Vi vill genom dem skapa en organisation
“med en effektiv samarbetskultur som kannetecknas av
tillit, nyfikenhet och ansvarstagande”. Vi gor detta for
att bli &nnu béttre pa att utfora vart uppdrag och
leverera virde till dem vi ar till for — medborgarna,
vara besokare och hela det omgivande samhillet.

Nagot som vi ocksa alltid har med oss ar all den
kunskap och det stora engagemang som finns inom
myndigheten och det intresse som vi méter hos
besokare, vanforeningar, ideella krafter och andra
samarbetsparter.

Sammanfattningsvis har det varit ett innehéllsrikt
ar med stora utmaningar, viktiga framsteg och manga
skal till stolthet — och mycket arbete aterstar fram-
over. Jag ser fram mot att under 2026 fortsitta det
arbetet tillsammans.

Lars Amréus
Overintendent
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Organisation

Statens maritima och transporthistoriska museer Verksamheten ska vidga ménniskors varldsbild och
(SMTM) ar en statlig myndighet som arbetar med att vara en angeliagenhet for alla i samhallet. SMTM:s
bevara, utveckla och 6ka kunskapen om det maritima hornstenar ar kunskap som forandrar, oforglomliga
och transporthistoriska kulturarvet. SMTM driver och upplevelser och engagemang. Myndigheten &ar miljo-
utvecklar Marinmuseum i Karlskrona, Sjohistoriska certifierad enligt ISO 14001. SMTM har organiserat
museet, Vasamuseet och Vrak — Museum of Wrecks i verksamheten enligt féljande uppdelning:

Stockholm samt Jarnvagsmuseet i Gédvle. Antalet
arsarbetskrafter pA SMTM under 2025 var 267 personer.
Motsvarande siffra for 2024 var 256 personer.

OVERINTENDENTEN

STABEN

MARINMUSEUM

SJOHISTORISKA VASA JARNVAGSMUSEET

MUSEET

AVDELNINGEN
MARINMUSEUM

AVDELNINGEN AVDELNINGEN
SJOHISTORISKA VASAMUSEET OCH VRAK
MUSEET Vrak - Museum of Wrecks
Publik- och Publikenheten VM
pedagogikenheten Program- och pedagogikenheten

_AVDELNINGEN
JARNVAGSMUSEET
Publi h
pedage 1

Tagtrafikenheten

Publik- och
pedagogikenheten

AVDELNINGEN FOR FORM OCH INNEHALL

Kulturarvsenheten | Samlingsenheten Marinmuseum | Samlingsenheten Sjchistoriska museet |
Samlingsenheten Transporthistoria | Samlingsenheten Vasamuseet | Utstéllningsenheten

AVDELNINGEN FOR KOMMUNIKATION OCH STOD

Enheten fér ekonomi och upphandling | Enheten fér HR och hallbarhet |
Fastighet- och sdkerhetsenheten | [T-enheten | Kommunikationsenheten
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Statens maritima och transporthistoriska museer ® Arsredovisning 2025 .



1. Resultatbeddmning
samt fordelning av
kostnader och intakter

| mars dppnade utstallningen / liv och déd pa Vasamuseet. Den berattar om och levandeg6r nagra av de manniskor som
dog ombord pa skeppet Vasa den 10 augusti 1628. Utstallningen bygger pa museets egen forskning samt mangariga
samarbeten med forskare fran olika universitet inom DNA-, isotop- samt osteologisk forskning. Foto: Lovisa Bramming,

Vasamuseet/SMTM.
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1.1 Resultatbeddmning SMTM

SMTM bedoémer att myndigheten under 2025 har
genomfort uppgifter och uppdrag enligt instruktion,
regleringsbrev och sirskilda uppdrag fran regeringen.
Myndigheten bedomer dven att verksamhetens resultat
har héllit hog kvalitet. Nedan foljer en kort samman-
fattning per instruktionsenlig uppgift:

e SMTM bedomer att myndighetens samlingsforvaltning
héller hog kvalitet. Bedomningen baseras bland
annat pa att de uppsatta kvalitetsmalen i allt
vasentligt natts och att myndigheten bedriver ett
systematiskt arbete med att utveckla tillganglig-
gorandet och bevarandet av samlingarna.

e SMTM bedomer att myndighetens arbete med att
tillgingliggora samlingarna och formedla kunskap
och upplevelser om det maritima och transport-
historiska kulturarvet genom publik verksamhet
héller hog kvalitet. Bedomningen baseras bland
annat pa att myndighetens museer har héga varden
vid NPS-matningar, samt att myndigheten har
lyckats vél med att utveckla den digitala publika
verksamheten.

e SMTM bedomer att myndighetens stod till andra
museer samt samarbeten med foreningar och andra
ideella organisationer fungerar vil. Bedomningen
baseras bland annat pa resultat frin utvarderingar
av natverkstréffar och att myndighetens arbete med
utlén ur samlingarna fungerat val.

e SMTM bedomer att myndighetens arbete med att
bevara och bruka kulturhistoriskt vardefulla fartyg
och fordon héller hog kvalitet. Bedomningen baseras
bland annat p&d myndighetens kvalitetsarbete med
planer for bevarande och brukande samt arbete med
k-markning av kulturhistoriskt virdefulla fartyg och
fritidsbatar som stimulerar till bevarande och
brukande.

e SMTM bedomer att insatserna for att 6ka kunskapen
samt hoja kvaliteten i forskningen varit goda.
Bedomningen baseras bland annat pa att myndig-
hetens uppsatta kvalitetsmal for att 6ka kunskapen
samt hoja kvaliteten i forskningen huvudsakligen
uppnatts och att SMTM bedrivit ett efterfragat
marinarkeologiskt arbete.

1.2 Fordelning av kostnader och intakter

SMTM:s totala kostnader och intédkter har fordelats per
instruktionsenlig uppgift, se tabell 1.

For den instruktionsenliga uppgiften 1 Samlings-
forvaltning har kostnaderna 6kat under 2025 jamfort
med 2024, vilket forklaras av att samlingsforvaltningens
andel av myndighetens totala overhead-kostnader har
okat. Lonebidragen har minskat jamfort med 2024.

For den instruktionsenliga uppgiften 2 Tillginglig-
gorande har kostnaderna 6kat med cirka 28,8 miljoner
kronor under 2025 jamfort med 2024. Cirka nio miljo-
ner kronor kan forklaras av direkta personalkostnader,
beroende pa att myndigheten véxer. Resterande
kostnadsokning forklaras av att andelen av myndig-
hetens totala overhead-kostnader har okat.

Ovriga intikter for uppgiften 2 Tillgingliggorande
har 6kat med cirka 28,6 miljoner kronor under 2025
jamfort med 2024. Framsta forklaringen till det ar fler
besokare och ddrmed 6kade intékter for entréavgifter,
dir Vasamuseet star for den storsta 6kningen, cirka
10,5 miljoner kronor, och Vrak for cirka 2,6 miljoner
kronor. Fler besokare pa Vasamuseet och Vrak har
ocksa bidragit till 6kade intékter i butikerna. P& Vasa-
museet ses en 6kning med cirka 4,7 miljoner kronor
och pé Vrak cirka 0,2 miljoner kronor. Utdver detta har
Riksbankens Jubileumsfond bidragit med tio miljoner

1 For alla museer géller att for varje rumsuthyrning ingar ett musealt inslag.

kronor till projektet Stotta Vasas stodkonstruktion.
Aven Vasamuseets intikter fran fundraising har okat
jamfort med foregdende ar och uppgér till drygt

4,2 miljoner kronor 2025 att jamfora med knappt
1,7 miljoner kronor 2024.

Pa Marinmuseum ar intakter for entréavgifter, butiks-
forsaljning och bokade grupper i niva med 2024.
Programverksamhet och rumsuthyrning! 4r nigot
bittre under 2025 jamfort med 2024.

Sjohistoriska museet har nagot 6kade intékter for
entréavgifter, seglarkurser, programverksamhet och
butiksforsiljning, daremot nagot ldgre intékter som
avser rumsuthyrning jamfort med 2024.

Jarnvagsmuseet har minskade intakter for entré-
avgifter jamfort med 2024, men négot 6kade intikter
for tagtrafik och rumsuthyrning.

Att intdkter av anslag ar hogre 2025 jamfort med
2024 beror framfor allt pa att fler persondagar har
fordelats till den instruktionsenliga uppgiften
2 Tillgingliggorande.

Kostnaderna for den instruktionsenliga uppgiften 3
Stodja och samverka har 6kat nagot, vilket forklaras av
att andelen av myndighetens totala overhead-kostnader
har okat.
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For den instruktionsenliga uppgiften 4 Fartyg och och trafikhistoriska samlingarna i Kjula under aret har

fordon har kostnaderna 6kat med cirka 3,6 miljoner forberetts infor framtida flytt till nya magasinslokaler.
kronor, vilket framst forklaras av att minsveparen For den instruktionsenliga uppgiften 5 Okad kunskap
Bremon bogserats fran Karlskrona till Stockholm for att har bade kostnader och 6vriga intédkter minskat jamfort
genomga reparationer. Dessutom ses 6kade kostnader med foregdende ar, vilket kan forklaras av farre externa
for bevarande av de transporthistoriska samlingarna projekt, men ocksé av lagre kostnader och 6vriga intékter
under 2025 jamfort med 2024, dar delar av de vig- ivissa pagaende projekt.

Tabell 1 Fordelning av kostnader och intakter per instruktionsenlig uppgift (tkr)

2025 2024 2023

Instruktion Kostnader | Intikter av Ovriga Kostnader | Intikter av Ovriga Kostnader | Intikter av Ovriga
enligt uppgift anslag intikter anslag intikter anslag intikter

1 Samlings- 93 485 35 867 392 89 780 35347 682 108 769 35431 832
forvaltning

2 Tillgénglig- 351 251 119 269 313 467 322 417 117 539 284 853 257 241 117 818 240 787
gbrande

3 Stdédja och 14 417 12 915 18 13412 12728 9 11942 12 758 16
samverka

4 Fartyg 35642 16 226 1184 32068 15991 1298 36 149 16 029 1251
och fordon

5 Okad 18 794 12 447 2 881 26 553 12 266 5837 28 046 12 295 6 562
kunskap

Summa 513 589 196 724 317 942 484 229 193 870 292 679 442 147 194 331 249 448

1.3 Lasanvisning

Resultatredovisningen disponeras efter myndighetens
uppgifter enligt forordning (2007:1198) med instruk-
tion for SMTM (avsnitten 2—8). I avsnitt 9 dterfinns
redovisning av arbetet med strategisk kompetens-
forsorjning i enlighet med forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. SMTM:s arbete
med hallbarhet redovisas i avsnitt 10. Aterrapporterings-
krav som regeringen har angivit i regleringsbrev for
budgetéret 2025 avseende SMTM, samt i regerings-
uppdrag aterfinns huvudsakligen i avsnitt 11.
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2. Samlingstorvaltning

berine

utveck

1 montern visar vi c

Pa—
Sullmctsaas

Den 31 januari 2025 tog Marinmuseum emot den forsta Natoflaggan som hissades pa Marinbasen efter Sveriges
intrade i Nato. Flaggan blir ett symboliskt och historiskt foremal i museets samlingar, och markerar en stor
forsvarspolitisk forandring i Sveriges moderna historia. Foto: Jakob Hedlund, Marinmuseum/SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom
nyférvarv berika de samlingar som har anfértrotts myndigheten.

Beskrivning

SMTM:s samlingar pad Marinmuseum, Sjéhistoriska
museet, Vasamuseet samt Jarnvagsmuseet och de
transporthistoriska samlingarna beréttar om det svenska
maritima och transporthistoriska kulturarvet. Samlingarna
har stor bredd med allt fran marinarkeologiskt material,
modeller, textilier och vapen till ritningar och fotografier.

2.1 Analys och bedémning

SMTM bedomer att myndighetens arbete med
samlingsforvaltning héller en hog kvalitet och att
myndigheten uppfyller sin uppgift enligt instruktion
for verksamhetsomradet. Bedomningen baseras pa
foljande grunder:

e att myndigheten i huvudsak har uppfyllt sina fyra
kvalitetsmal for omrédet samlingsforvaltning,
se avsnitt 2.2,

e att myndigheten aktivt arbetar med att utveckla
styrning och rutiner for samlingsforvaltningens
processer, se avsnitt 2.2,

2.2 Kvalitetsarbete

SMTM arbetar systematiskt med att hoja kvaliteten
i samlingsforvaltningen. For att folja upp detta finns
ett antal kvalitetsmal:

1. arlig genomlysning av en av processerna som ingér
i samlingsforvaltningen,

2. 100 procent av de insamlade foremalen ska f6lja
faststélld insamlingsprocess,

3. minst 90 procent av de foreméal som omfattas av de
arliga stickproven ska ha korrekt placering angiven,

4. andelen av de digitala samlingarna som uppnér
grundldggande kvalitetsniva ska 6ka jamfort med
tidigare ar.

Det forsta kvalitetsmélet handlar om att varje ar ta
fram eller revidera riktlinjer och/eller rutiner for minst
en process i samlingsforvaltningen med utgdngspunkt

Flygplan, vag- och jarnvagsfordon, fartyg och fritidsbatar
ingar i samlingarna, vilket gér dem mycket komplexa.
Samlingarna innehaller cirka 166 000 féremal,

cirka 1 850 000 fotografier, cirka 97 000 ritningar,
cirka 35 000 volymer arkivsamlingar och cirka

96 000 boécker.

e att myndigheten bedriver ett systematiskt
utvecklingsarbete for alla samlingars magasins-
lokaler, se avsnitt 2.3,

e att myndigheten utvecklar samlingarna genom
gallringar och insamlingar som f6ljer faststillda
processer, se avsnitt 2.4.

De utmaningar SMTM har i samlingsforvaltningsarbetet
ar framst kopplade till de magasins- och arkivlokaler
dir samlingarna bevaras. Lokalerna haller inte i alla
stycken en tillfredsstéllande kvalitet. Planering pagar
pa samtliga samlingsenheter for att utveckla eller byta
magasins- och arkivlokaler.

iden internationella standarden Spectrum, se tabell 2.
Styrdokumenten tas fram gemensamt i myndigheten
och skapar ett enhetligt sétt att hantera de olika
momenten inom samlingsforvaltningen for att minska
personberoende. Under 2025 har fokus varit pa
processen forflyttning och placering av samlingar, en
angeldgen process i och med de kommande magasin-
flyttarna i myndigheten. Riktlinjer och rutiner for
processen har tagits fram. Mélet dr dirmed uppnétt.

De nya riktlinjerna och rutinerna skapar battre
kontroll 6ver flyttprocessen samt stiarker kravet pé att
alltid ha en uppdaterad placering for samlingarna.
Dessutom har myndigheten tagit ett steg framat i
anviandandet av streckkoder for att underlétta de
kommande flyttprocesserna.
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Tabell 2 Oversyn av samlingsférvaltande processer utifrén
Spectrum

_ Aktuellt ar for vidtagen atgérd

Inkommande objekt 2024: Uppdaterat styrdokument
(insamling) 2020: Tagit fram styrdokument

Foérvarv och accession
(insamling)

2024: Uppdaterat styrdokument
2023: Uppdaterat rutindokument

2020: Tagit fram styrdokument
och rutindokument

Kontroll av placering och
forflyttning

2025: Tagit fram styrdokument
och rutindokument

Bestandsinventering

Katalogisering

Utlamning av objekt

Inlan 2024: Uppdaterat styrdokument

2020: Tagit fram styrdokument
och rutindokument

Utlan 2024: Uppdaterat styrdokument
2023: Uppdaterat rutindokument
2020: Uppdaterat styrdokument

2017: Tagit fram styrdokument
och rutindokument

Planering av
dokumentation

Tillstandskontroll och
teknisk bedémning

Samlingsvérd och
konservering

Ekonomisk vardering 2017: Tagit fram rutindokument

Forsakring och
utstaliningsgaranti

Katastrofplanering for
samlingar

2022: Tagit fram styrdokument
och rutindokument

Skada och forlust

Deaccessioner och
avyttring (gallring)

2024: Uppdaterat styrdokument
2020: Uppdaterat styrdokument

2018: Tagit fram styrdokument
och rutindokument

Hantering av rattigheter
(upphovsratt)

2021: Tagit fram styrdokument
och rutindokument

Reproduktion

Anvéndning av samlingar 2024: Tagit fram styrdokument

och rutindokument

Samlingsoversyn

Granskning (revision) 2020: Uppdaterat rutindokument

2017: Tagit fram rutindokument

Samlingarna vid SMTM utvecklas genom insamling och
gallring. Styrdokument anger hur detta arbete ska ga
till och mélsattningen ar att 100 procent av de insamlade
foremalen ska folja den faststillda insamlingsprocessen.
Under 2025 var siffran 99 procent, vilket férklaras av
en avvikelse vid Jarnvagsmuseet, dar ett fatal féremal i
ett uppordningsprojekt registrerats innan ett insamlings-
arende upprittats. Mélet 4r med andra ord inte helt
uppnétt. Avvikelsen kommer att atgardas under 2026.

Det tredje kvalitetsmalet handlar om sparbarhet och
ordning i samlingarna. Detta mats i arliga stickprovs-
kontroller i féremalssamlingarna dér foremélens
placering kontrolleras i forhallande till databasen.
Malet ar att 9o procent av de kontrollerade foremalen
ska ha korrekt placeringsinformation. Under 2025
hade 92 procent av de kontrollerade foremélen ratt
placering. Darmed ar kvalitetsmélet uppfyllt.

Det fjarde kvalitetsmélet handlar om informationen
om de digitala samlingarna. Samlingar kan variera stort
nar det galler metadata i samlingsforvaltningssystemet.
Har har myndigheten under ett antal ar gjort 16pande
kvalitetshojande insatser. For att battre kunna planera
och f6lja upp dessa forbattringsinsatser tog myndig-
heten under 2024 fram ett nytt mél for samlingarna i
myndighetens samlingsdatabas. Mélet dr att andelen av
de digitala samlingarna som uppnar grundlaggande
katalogiseringsniva/ kvalitetsniva ska 6ka jamfort med
tidigare ar. Tabell 3 visar att katalogiseringskvaliteten
Okat under aret rérande de flesta av samlingarna, och
att det fjarde malet med andra ord ar uppnatt. Resul-
tatet visar dock att det finns ett stort utvecklingsbehov.
Detta ar ett langsiktigt och tidskravande arbete, men
viktigt for att digitaliseringen ska uppnaé sin fulla
potential.
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Tabell 3 Andel av de digitala samlingarna som uppnér grundlaggande kvalitetsniva 2024!

Museum /Samling Foremal Foto Ritningar
2025 2024 2025 2024

Marinmuseum 57 % 57 % 3,77 % 2,75 % 0,35 %2 34 %
Sjbhistoriska museet 27 % 25 % 0,37 % 0,33 % 0,02 % 0,02 %
Vasamuseet 75 % 62 % 0 %2 0,26 % - -
Jarnvagsmuseet 89 % 76 % 0,93 % 0,67 % 0% 0%
Civilflygsamlingarna 99 % 98 % 35 % 29 % - -
Vag- och trafikhistoriska samlingarna 76 % 70 % 27 % 27 % - -

1) 2024 ar forsta aret SMTM mater andelen av de digitala samlingarna som uppnar
grundlaggande kvalitetsniva, dérav att det inte finns uppgift for tidigare ar.

2) Siffran ar inte jamférbar med 2024 da metod foér framtagandet ar ny for 2025.

2.3 Bevarandearbete

SMTM:s prioriterade satsning géllande dndamaélsenliga
magasins- och arkivlokaler har varit tongivande inom
bevarandeomradet for samtliga museisamlingar under
aret. Lokalprogram har tagits fram for att identifiera
behov och krav p& nya magasin och arkiv for de
samlingar som har behov att flyttas fran befintliga
lokaler. Arbetet som SMTM bedrivit de senaste dren
kring dndamalsenliga magasinslokaler for de transport-
historiska samlingarna samt delar av Vasamuseets
samlingar har resulterat i sondering efter en ny
magasinslosning.

Det sikerhetspolitiska laget i omvérlden fortsétter
ocksa att pragla verksamheten. Upprattandet av
evakuerings- och restvirdesplaner for magasins-
lokalerna pagar och har pa vissa hall fardigstallts.
Under aret har myndigheten ocksé haft 16pande
kontakter med Riksantikvarieambetet kring deras
uppdrag om evakueringslokaler for museisektorn.

Pa Marinmuseum har forberedelser for ett nytt
magasin praglat samlingsforvaltningen. Ett lokal-
program med kravspecifikation har tagits fram infor
nasta steg att hitta ny lokal. Uppordningsarbetet i
magasinen har fortsatt, men fortfarande finns stora
maéangder oregistrerade foremal som under tidigare ar
placerats i magasinen utan atgérd. Viss mangd
registreras i samlingarna, men storsta méngden
sorteras ut for overforing?, forsiljning eller destruktion.

Bevarandearbetet har haft sirskilda utmaningar
under aret eftersom ett av magasinen har varit avstangt
pa grund av behov av kontroll gallande forekomsten av
explosiver i samlingarna. Stod kunde erhéllas av
Totalforsvarets forskningsinstitut och materialet hante-
rades efter gillande regelverk. Magasinet kommer att

2 Att material 6verfors till annan part, exempelvis som gava.

genomga en renovering eftersom det ar ett skyddsrum
och ingar i den nationella upprustningen av sadana.
Forberedelser for att omhénderta riskerna i samband
med en sddan renovering i ett museimagasin har
inletts, bland annat har visst material flyttats ut for att
skapa uppstéllningsytor.

Pa Sjohistoriska museet har ett prioriterat omrade
varit uppordning i ett av féremalsmagasinen, dar
merparten av de cirka 7 000 foremélen blivit invente-
rade, fotograferade och fatt forbattrad forvaring. Arbetet
har varit ett viktigt led i forberedelse infor flytt till nytt
magasin. Satsningen har majliggjorts av bland annat
stod fran museets vanforening Sjchistoriskas Vanner.

I fotoarkivet har arbetet med den stora negativ-
samlingen avslutats. Negativen har inventerats,
fortecknats och packats om i syrafria kuvert for tillfallig
forvaring hos Riksarkivet. Nya lokaler med sarskild
klimatisering kommer att sokas for arkiven da loka-
lerna pa Sjohistoriska museet inte ar tillrickliga for att
sékerstilla ett ldngsiktigt bevarande.

P& Vasamuseet pagér sedan ett antal ar tillbaka
projektet Stotta Vasa vars syfte ar att med en ny inre
och yttre stodkonstruktion sdkerstilla skeppets fort-
satta bevarande for framtida generationer. Under aret
har den nya stodkonstruktionens yttre del kommit
halvvigs, 13 av de 27 vaggorna dr monterade. Parallellt
med detta har arbetet med detaljprojektering av den
inre stottningen fortsatt. Under aret har dven golvet
under skeppet forstéarkts. Forstarkningen ar nodvandig
for att klara de punktlaster som den nya st6ttningen
orsakar. En upphandling av generalkonsult for projekt-
och byggledning har genomforts under aret.
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Ett fokusomrédde under aret har varit att forbattra
ordning och forvaring av foremalen i pontonmagasinet.
Da ratt klimat ar av sarskild vikt for samlingarna har
forbattringsatgarder kring detta vidtagits, bland annat
genom installation av klimatGvervakning i ett av
magasinen.

I Jarnvdagsmuseets samlingar har det inventerings-
och uppordningsarbete som startade 2024 skapat
bittre forutsattningar for bevarande. Bland annat har
ett hundratal pallar packats och transporterats till
mellanforvaring i myndighetens tillfalliga magasin
i Rosersberg.

2.4 Samlingsutveckling

Antalet nyforvirv till myndighetens samlingar uppgick
under 2025 till 448 accessioner samt bocker till biblio-
teken, se tabell 4. I jimforelse med 2024 har miangden
nyforvarv till samlingarna minskat, vilket beror pa att
antalet insamlade bocker till biblioteken varit farre
under aret jamfort med tidigare &r.

Antal gallrade foremaél ur de registrerade samling-
arna uppgick till 605 objekt vilket dr en betydande
okning sedan foregiende ar. Okningen &terfinns fram-
for allt i Jirnvagsmuseets samlingar samt i de vag- och
trafikhistoriska samlingarna, dar arbete med gallring av
dubbletter och foremaél utan proveniens eller relevans
bedrivits. Utover rena gallringar har en stor mangd
oregistrerat material avyttrats som ett led i uppord-
ningsarbetet infor kommande magasinsflyttar.

Tabell 4 Nyforvarv till samlingar och bibliotek, samt gallring
av objekt

2025 2024 2023

Antal nyforvarv! 448 613 328

Antal gallrade objekt? 605 20 2

1) Antal nyférvarv anges i antal accessioner. En accession kan
innehalla ett eller flera foremal, foton, arkivalier eller raritetsbocker.

2) Gallring av objekt avser endast samlingar, inte bibliotek.

For de vag- och trafikhistoriska samlingarna har allt
arbete under aret handlat om forberedelse infor fram-
tida flytt till nya magasinslokaler.

Vid civilflygsamlingarna har ett stort uppordnings-
projekt pagéatt i ett av magasinen. En utmaning har
varit foremal med batterier och farliga &mnen. Samtliga
foremal har darfor riskbedomts och brandfarliga och
skadliga amnen liksom batterier har avlagsnats. Allt
material ar nu rengjort, packat, viagt och matt for att
kunna halla en hog sikerhet vid den framtida flytten
till nya magasinslokaler. Pallar har d&ven markts med
streckkoder for en battre logistik vid forflyttningar.

Till Marinmuseums samlingar har material kopplat till
Sveriges Natointride tillforts, en historisk viktig
héndelse i svensk forsvarshistoria. Det ror bland annat
den forsta Natoflaggan som hissades pd Marinbasen i
Karlskrona samt en dagbok som beséttningen ombord
minrojningsfartyget HMS Ulvon och korvetten HMS
Nykoping fort under de forsta Natouppdragen for
marinen.

Till Sjohistoriska museets samlingar har en olje-
malning av Joseph Petterson Helin (1746—1809)
forvarvats med stod av museets vinforening
Sjohistoriskas Vanner. Verket skildrar fartyg och
verksamhet vid skeppsvarvet Terra Nova, vilket var ett
av de storsta i Stockholm under 1700-talet. Malningen
kompletterar och knyter an till flera av museets
befintliga foremal och arkiv.

Till Vasamuseets samling har ett sa kallat fyllfat
(dven kallat tvhandsskopa) som anviandes vid
utgravningen av skeppet Vasa tillforts. Fyllfatet berikar
samlingen genom att bittre belysa den arkeologiska
utgravningen av Vasa.

Inom de transporthistoriska samlingarna har flera
nyforvarv gjorts under &ret, bland annat har den sé
kallade kungavagnen kompletterats med en biaddsoffa
som horde till vagnens ursprungliga moblemang fran
Gustaf V:s tid.
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3. Tillgangliggdrande
av samlingar och kunskap

Unga visar Vasa ar ett projekt dar nyanlanda ungdomar far fordjupa sig i skeppet Vasas historia, museets samlingar
och berattandet som hantverk och blir Vasa-guider fér en dag. Temat var textilier da och nu, inspirerat av museets
drékt- och textilforskning. Arets klass kom fran S:t Botvids gymnasium i Botkyrka, Stockholm.

Foto: Nelly Bachner, Vasamuseet/SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av samlingarna tillgéngligt for allmanheten
samt driva och stédja utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

Beskrivning

Myndigheten berattar om det maritima och transport-
historiska kulturarvet och tillgangliggdr samlingarna for
allménheten genom utstaliningar, pedagogiska program,

3.1 Analys och beddmning

SMTM bedomer att myndighetens arbete med
tillgdngliggérande av samlingar och kunskap haller
en hog kvalitet och att myndigheten uppfyller sin
uppgift enligt instruktion for verksamhetsomrédet.
Bedomningen baseras pa foljande grunder:

e att besokarna i hog grad ar néjda med museibesoket,
se avsnitt 3.2,

e att myndighetens uppsatta kvalitetsmal for
digitalt tillgangliggorande av samlingarna uppfyllts,
se avsnitt 3.2,

3.2 Kvalitetsarbete

3.2.1 Besodkarnas upplevelse

En del i SMTM:s kvalitetsarbete utgors av publik-
undersokningar som dels mojliggor en bedomning av
om myndigheten lyckats i sitt uppdrag, dels utgor en
grund for att utveckla verksamheten.

Under aret har en utveckling av publikunder-
sokningarna skett genom inférandet av den myndighets-
gemensamma kvalitetsindikatorn Net Promoter Score
(NPS) och fragan "Hur troligt dr det att du skulle
rekommendera museet till en van?”. Skalan striacker sig
frén -100 till +100. Ett resultat 6ver o betraktas som
bra, ett varde 6ver 20 som mycket bra och ett virde
over 50 som utmarkt.

Samtliga museer genomfor dven kompletterande
besoksupplevelsemitningar i syfte att utvirdera och
utveckla verksamheten, till exempel genom fragor om
ivilken omfattning besokaren lart sig nagot eller
mojliga forbattringsomraden.

Under 2025 hade Marinmuseum ett genomsnittligt
NPS-virde pa 38, vilket ar ndgot lagre an 2024 da
vardet uppgick till 47. Vardena under 2025 har dock

publika aktiviteter sdsom visningar och programverksam-
het samt via digitala plattformar, exempelvis museernas
webbplatser, DigitaltMuseum och KulturPunkt.

e att myndigheten har lyckats vil med att utveckla
den digitala publika verksamheten, se avsnitt 3.4.2,

e att myndigheten har lyckats vil med att visa ett
urval ur samlingarna i de fem museernas utstall-
ningar, se 3.5,

e att intresset for att ta del av myndighetens digitala
samlingar dr stort, se avsnitt 3.6.

varierat. De perioder da vissa utstillningsytor varit
stangda for renovering och nyproduktion var
matvardena lagre.

Sjohistoriska museets genomsnittliga NPS-virde
under aret uppgick till 49. Museet har under aret
utvecklat metoden for svarsinsamlandet, bland annat
genom att maojliggora for besokarna att registrera sina
svar direkt i en surfplatta i stillet for som tidigare pa en
pappersblankett.

Vasamuseet uppnidde under 2025 ett NPS-varde pa
86, vilket ar exceptionellt bra. Vardet kan ocksa séttas
irelation till den jamforbara undersokningen som
genomfordes 2019 dar NPS-virdet var 69. Framfor allt
ar det de internationella turisterna som drivit upp
NPS-virdet.

Vrak — Museum of Wrecks NPS-virde uppgick till
28 under 2025, vilket dr en 6kning jamfort med 2024
da vardet var 25.

Jarnvagsmuseet kommer att pdborja mitning av
besoksupplevelsen utifran den myndighetsover-
gripande kvalitetsindikatorn under 2026.
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3.2.2 Tillgéngliggdrande av samlingarna digitalt

En del av kvalitetsarbetet gillande tillgangliggorande

ror de digitala samlingarna. Dar finns tva malsittningar:

1. minst 80 procent av de publicerade posterna pa
DigitaltMuseum ska vara forsedda med bild,

2. minst 90 procent av de publicerade posterna pa
DigitaltMuseum ska vara rattighetsmarkta.

Bada malen speglar hur vil samlingarna dr 6ppna for
vidareanvandning av andra parter. Under 2025 hade
94 procent av de publicerade posterna bild, vilket
nar malet.

Utfallet for det andra mélet 2025 blev 91 procent,
vilket ar detsamma som aret innan och ocksa i enlighet
med malet.

3.3 Besdks- och verksamhetsutveckling

3.3.1 Forandringar i besoksutveckling

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2025

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa férandringar i besdks-

utvecklingen i forhallande till tidigare ar.

Det totala antalet verksamhetsbesok for SMTM under
2025 var cirka 1,8 miljoner, och antalet anlaggnings-
besok drygt tva miljoner. Detta ar i stort sett Gverens-
stimmande med bes6ken 2024, se tabell 5. I tabellerna
5—10 redovisas utvecklingen for respektive museum.

Alla museerna arbetar aktivt med att pa olika satt
skapa attraktiva erbjudanden. Det handlar dels om
att erbjuda intressanta programverksamheter och
utstéllningar, dels om olika erbjudanden i form av
varianter av arskort, kombibiljetter samt 6ppet-
héllanden under hog- respektive lagsdsonger.

Under aret har den forsta fasen av inférande av nytt
bokningssystem genomforts for myndighetens samtliga
museer. Systemet majliggor en effektivare kund-
hantering, bland annat genom automatisk fakturering.

Tabell 5 Antal besok SMTM

2025 2024! 2023
Antal verksamhets- 1780078 1787329 1 549 802
bestk samtliga
museer
Antal anlaggnings- 2049024 2059152 1812013

bestk samtliga
museer?

1) Under 2024 har besok till Jarnvagsmuseet tillkommit.
2) Vasamuseet mater endast verksamhetsbesok.
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3.3.2 Besoksutveckling per museum

Marinmuseum hade under 2025 cirka 117 400 verk-
samhetsbesok, se tabell 6. Detta ar en liten 6kning,
mindre #n en procent, jimfort med 2024. Aven antalet
anldggningsbesok har 6kat ndgot. Museets besoks-

Tabell 6 Bestk Marinmuseum

siffror har ett sdsongsbetonat monster som tydligt
foljer turismen till Karlskrona och Blekinge, vilket
bland annat innebir att museet tar emot den storsta
andelen av besokare under sommaren.

2025 2024 2023

Antal verksamhetsbestk 117 364 116 840 119 385
—varav vuxna 83116 81 660 82 453
—varav barn och unga under 19 éar 34 248 35180 36932
Andel kvinnor? 40 % 39 % 43 %
Andel man! 47 % 47 % 57 %
Andel som uppgett annan konsidentitet an man eller kvinna 13 % - -
Andel besok frén Sverige! 48 % 51 % 66 %
Andel besdk fran utlandet! 52 % 49 % 34 %
Antal anlaggningsbesok 217 851 215174 224 353

1) Baseras pa de bestkare som besvarat museets besoksundersokning.

Sjohistoriska museet hade under &ret cirka 136 550
verksamhetsbesok, se tabell 7. Detta dr en minskning
med cirka 16 procent jaimfort med 2024. Aven
anldggningsbesoken har haft en liknande minskning.
Forklaringen till minskningen ar att museet under

Tabell 7 Besok Sjohistoriska museet

2025 haft farre stora publikdragande arrangemang.
Aven fartygen hade betydligt firre besdkare &n forra
aret, vilket bland annat berodde pa farre arrangemang
med och kring fartygen jamfort med 2024.

2025 2024 2023

Totalt antal verksamhetsbesok 136 551 162 810 117 463
— varav vuxna 100 791 121931 86 737
—varav barn och unga under 19 ar 35760 40 879 30726
Andel kvinnor? 39 %2 55 % 55 %
Andel man! 53 %2 42 % 42 %
Andel som uppgett annan kénsidentitet an man eller kvinna? 8 % 2% 1%
Andel besok frén Sverige! 60 % 36 % 65 %
Andel besdk fran utlandet! 40 % 64 %3 35 %
Antal anlaggningsbesok 195 028 224 416 179 192

1) Baseras pa de bestkare som besvarat museets besoksundersokning.

2) Skillnaden i andelar jamfort med tidigare ar kan bero pa att ny matmetod.

3) Den hoéga andelen internationella besok 2024 &r nagot missvisande och harrér fran att
majoriteten, cirka 65 procent av besoksenkéterna, var ifyllda pa fartygspiren, som dock
enbart motsvarar cirka 40 procent av museets totala verksamhetsbesok.
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Vasamuseet hade under 2025 cirka 1,36 miljoner
verksamhetsbesok, se tabell 8. Detta &r en liten 6kning
jamfort med 2024.

Tabell 8 Bestk Vasamuseet

Vasamuseet har historiskt en 6vervigande andel
utldndska besokare, och sa var fallet &ven 2025 da
andelen uppgick till 85 procent. Den storsta andelen
av de utlindska bes6karna kommer fran USA,
Tyskland och Storbritannien.

2025 2024 2023

Totalt antal verksamhetsbesok? 1 359 250 1353 503 1 246 986
— varav vuxna 1119772 1107 524 1022911
—varav barn och unga under 19 ar 239 478 245979 224 075
Andel kvinnor? 47 % 40 % 39 %
Andel man? 53 % 53 % 54 %
Andel som uppgett annan konsidentitet &n man eller kvinna? 0,3 % - -
Andel besok frén Sverige? 15 % 25 % 23 %
Andel besok frén utlandet? 85 % 75 % 77 %

1) Vasamuseet anger enbart verksamhetsbesok. Ovriga besok i byggnaden,

till exempel i butik och entréhall (anldggningsbesok), &r i dagslaget inte métbara.

2) Baseras pa de bestkare som besvarat museets besoksundersokning.

Vrak — Museum of Wrecks hade cirka 100 000 verksam-
hetsbesok och cirka 209 000 anlidggningsbesok under
2025, se tabell 9. Detta dr en 6kning med cirka 32 pro-
cent respektive cirka 13 procent jamfort med 2024.
Den stora 6kningen kan framst forklaras av den till-
falliga utstillningen Vikings Before Vikings, men dven
av ett langsiktigt och systematiskt arbete med besoks-
utveckling. Arbetet har bland annat omfattat en
strategisk satsning p4 marknadsféring, forsaljning av

Tabell 9 Besok Vrak — Museum of Wrecks

kombibiljetter i samarbete med Vasamuseet samt nya
samarbeten med aterforsiljare.

Under 2025 utgjorde utlindska besokare cirka 79 pro-
cent av det totala antalet besok. Okningen av antalet
utldndska besok jamfort med 2024 ar framst kopplad
till den okade forsiljningen av kombibiljetter som har
visat sig sarskilt attraktiva for internationella besokare.
De storsta besoksgrupperna kom fran Tyskland, USA
och Storbritannien.

2025 2024 2023

Totalt antal verksamhetsbesok 100 070 75774 65 968
— varav vuxna 83708 61 635 52 393
—varav barn och unga under 19 ar 16 362 14 139 13575
Andel kvinnor? 40 % 40 %? 40 %
Andel man! 50 % 48 %? 48 %
Andel som uppgett annan konsidentitet 4&n man eller kvinna! 10 % - -
Andel besok frén Sverige! 21 % 27 % 28 %
Andel besdk fran utlandet! 79 % 73 % 72 %
Antal anlaggningsbestk 209 274 185129 161 482

1) Baseras pa de besokare som besvarat museets besoksundersokning.
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Jarnvagsmuseet hade cirka 66 800 verksamhetsbesok
under 2025, se tabell 10. Detta dr en minskning med
17 procent jamfort med 2024 som dock var museets
forsta ar efter ateroppnandet.

Tabell 10 Besok Jarnvagsmuseet!

2025 2024 2023
Totalt antal 66 843 80572 -
verksamhetsbesok
—varav vuxna 41 324 51618 -
— varav barn och 25519 28 9542 -
unga under 19 ar
Anlaggningsbesok 67 621 80930 -

2) Jarnvagsmuseet avser att under 2026 pabérja matning av
bestkarnas fordelning pa kon samt hemvist.

3) Under 2024 hade Jarnvagsmuseet fri entré for barn och unga
under 20 ar.

3.4 Publik verksamhet

3.4.1 Fysiska publika aktiviteter

Under 2025 genomforde Marinmuseum cirka 550
fysiska publika aktiviteter med cirka 17 500 deltagare,
se tabell 12. Under éret har museet utforskat temat
Samtida hot och sdkerhet genom ett program med
forskare, journalister och politiker. Dessa har hallit ett
antal forelasningar som behandlat politisk extremism,
demokrati, genusaspekter pa civil beredskap, samban-
det mellan klimatkrisen och viapnade konflikter samt
Sveriges intrade i Nato. Foreldsningarna har lockat en
bredare publik, sarskilt fler unga och kvinnor jamfort
med tidigare ar. Under evenemanget Varldsarvsdagarna
bjod museet pa forestillningen Eko av Fred och
Uppror, som handlade om kalla kriget och fragor
relaterade till kdrnvapen, miljororelsen och demokrati-
sering av Osteuropa.

P4 Sjohistoriska museet uppgick antalet fysiska
publika aktiviteter till cirka 1 740 under 2025, se
tabell 12. Museet har under 2025 gjort satsningar for
att programverksamheten annu tydligare ska koppla till
samtidsfragor. Programmen har kunnat genomforas
delvis tack vare finansiellt bidrag frén museets van-
forening Sjohistoriskas Vanner. For fjarde aret i rad
arrangerade museet en julmarknad. Denna gang med
internationellt tema och deltagare fran hela varlden.

Antalet fysiska publika aktiviteter pa Vasamuseet
uppgick till cirka 5 500 under 2025, se tabell 12.
Museet erbjuder programpunkter for den vuxna musei-
publiken under storre delen av ret. Aterkommande
foreldasningsserier dr Afternoon tea, Soppforedrag,
Maria Eleonora-dagen och Gustav Adolf-dagen. I dessa
lyfts Vasamuseets forskning fram pa ett populédrveten-
skapligt sétt.

3.3.3 Bes6k pa museernas webbplatser

Totalt antal besok pa museernas webbplatser uppgick
till cirka 906 400 under 2025, se tabell 11.

Tabell 11 Besok (sessioner) pa museernas webbplatser

2025 2024 2023!
Marinmuseum 61 401 47 392 63 373
Sjohistoriska museet 88 081 84 891 142 992
Vasamuseet 591 546 616 293 648 355
Vrak — Museum 71276 59 958 67 646
of Wrecks
Jarnvagsmuseet 94 140 119675 38 409
Totalt 906 444 928 209 960 775

1) Utfallet for 2023 ar inte jamforbart med 2024 och 2025 da olika
metoder fér matning anvants.

Tabell 12 Antal fysiska publika aktiviteter

2025 2024 2023
Marinmuseum
Antal publika aktiviteter 552 626 456
— varav antal 238 269 136
visningar pa museet
Antal deltagare 17 499 18 304 16 241

Sjohistoriska museet

Antal publika aktiviteter 1737 1245 2061
— varav antal 1136 844 882
visningar pa museet
Antal deltagare 46 766 46 977 38904
Vasamuseet
Antal publika aktiviteter 5506 6982 5967
— varav antal 5223 6 597 5445
visningar pa museet
Antal deltagare 99342 100490' 104 667
Vrak — Museum of Wrecks
Antal publika aktiviteter 1109 1255 1021
— varav antal 980 1175 1001
visningar pa museet
Antal deltagare 12 697 14721 10170
Jarnvagsmuseet
Antal publika aktiviteter 432 249 -
— varav antal 242 50 -

visningar pa museet

Antal deltagare 24 489 - -

1) Uppgiften andrad jamfort med arsredovisning 2024.
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I Vasamuseets tradgard utanfor museet vixer sddant
som kopplar till berittelsen om Vasa, bland annat
humle till 6lbryggning, artor till besédttningens proviant,
lin som anvéndes vid tillverkning av segelduk samt
medicinalvaxter for medicinskt bruk. Under 2025 har
berattelsen fatt en fornyad skepnad i form av Flora, en
webbaserad AI-driven audioguide, som med hjélp av
rostsyntes formedlar sdsongsanpassad kunskap om
tradgardens vaxter och deras historiska betydelse.

Antalet fysiska publika aktiviteter pa
Vrak — Museum of Wrecks uppgick till cirka 1 100
under 2025, se tabell 12. Utover programverksamhet,
visningar och foredrag kopplade till vrak, marinarkeo-
logi och dykning har museet under dret breddat det
publika utbudet med temat Vikingar som fatt en mer
framtradande roll i Vraks verksamhet i samband med
museets tillfalliga utstillning Vikings Before Vikings.
Ett exempel pa detta ar en framtagen specialvisning:
Noérdvisning — blod svérd och begravning.

Antalet fysiska publika aktiviteter pd Jarnvagsmuseet
uppgick till cirka 430 under 2025. Under aret har
museet haft guidningar med temat Siakerhet vid jarn-
véagen, samt foredraget Olivkarnor och stenkol.

3.4.2 Digitala publika aktiviteter

Under 2025 har SMTM gjort en satsning pé rorligt
material i sociala medier. Satsningen syns tydligt i
tabell 13, dar bade antalet publicerade filmklipp och
visningar av dessa okat stort for alla fem museer under
2025 jamfort med 2024. Namnas kan antalet visningar
for Vasamuseet, som uppgick till cirka 16,8 miljoner
under 2025. Framsta forklaringen till den hoga siffran
ar kampanjer for kombibiljetter med Vrak — Museum

of Wrecks. Samma kampanjer bidrog till att Vrak nddde
niarmare tva miljoner visningar.

Tabell 13 Antal publicerade filmklipp och visningar!

2025 2024 2023
Marinmuseum
Antal publicerade 22 5 35
filmklipp
Antal visningar 657 985 3820 34 899
Sjohistoriska museet
Antal publicerade 29 9 17
filmklipp
Antal visningar 1 019 609 79 400 95 458
Vasamuseet
Antal publicerade 68 25 42
filmklipp
Antal visningar 16827729 1150277 667 128

Vrak — Museum of Wrecks

Antal publicerade 34 20 35
filmklipp

Antal visningar 1992 628 58 597 78792
Jarnvagsmuseet

Antal publicerade 25 19 2
filmklipp

Antal visningar 717 481 103 227 16 934
Totalt antal 178 78 131
publicerade

filmklipp

Totalt antal 21215432 1 395321 893 211
visningar

1) Tabellen visar antalet publicerade filmer, samt antalet visningar i
kanaler dar museerna sjalva ar avsandare. Aktuella kanaler ar Youtube,
Facebook, Instagram och Streamio. Sistnamnda anvénds till att visa
film pa museernas webbplatser.
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3.4.3 Pedagogisk verksamhet for skola

SMTM:s museer erbjuder pedagogisk verksamhet till
elever fran forskola till ggmnasium samt grundlaggande
vuxenutbildning sdsom Komvux, folkhégskolor och
Svenska for invandrare (SFI).

SMTM:s museer har ett omfattande och langsiktigt
samarbete med skolor och utbildningsinstitutioner,
dir pedagogiska program som ar anpassade till l1aro-
planerna erbjuds. Museerna erbjuder bade aktiviteter
for skolor som forutsétter fysiska besok pa museerna
och digitala aktiviteter som mojliggor att skolor i hela
landet kan ta del av utbudet. Flera av museerna
erbjuder undervisning pa plats i skolor och andra
undervisningsinstitutioner.

Antalet skolbesok ar relativt oférandrat jamfort med
2024, se tabell 14. De 6kningar som skett forklaras till
stor del av satsningar pé att utveckla skolverksamheten
och ta fram nya program.

Marinmuseum har under ett antal &r haft en 6kning
av antalet elever och larare pa obokade skolbesok (dar
lararen héller i aktiviteten pa egen hand), se tabell 14.
Okningen kommer av en medveten strategi frin museet
som majliggor att museet ar tillgéngligt for skolan dven
da museets pedagoger inte kan nérvara.

Under hosten genomforde museet samtalsforestall-
ningarna Point of You i samarbete med Institutet for
framtidsstudier. Syftet ar att frimja demokrati genom
samtal om gemenskap och trygghet. Projektet ar en del
av arbetet med att utveckla nya skolpedagogiska
format, med fokus pé delaktighet och drivkraft i rela-
tion till sakerhetsfrégor, infor museets kommande
utstéllning Framtidsskeppet.

Det dventyrspedagogiska programmet Viérldsarvs-
vdiktarna for arskurs 4—6 utségs till finalist i
Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska
museers pris Arets pedagogiska program.

Under aret har museet fortsatt att utveckla sitt
digitala pedagogiska utbud. Genom samarbete med
Korrespondensgymnasiet i Torsds har museet natt
elever spridda 6ver varlden, bland annat i Australien
och Dubai. Museet har dven samarbetat med SFI
Kalmar och dirigenom nétt nya malgrupper som sillan
besoker museet.

Museet deltog aterigen i Vetenskapsfestivalens digi-
tala skolprogram och métte under tva veckor elever i
klassrum fran Ystad till Jokkmokk. Museets digitala
program stirker rollen som nationellt museum och nar
elever som annars inte hade haft mojlighet att besoka
museet.

Tabell 14 Besok fran skolor

2025 2024 2023
Marinmuseum
Antal elever och larare 2 408 4 495 3132
bokade skolbestk
Antal elever och larare 7 066 4 826 3 666
obokade skolbesotk
Summa antal skolbesok 9474 9 321 6 798
Sjohistoriska museet
Antal elever och larare 2 353 2370 2 552
bokade skolbestk
Antal elever och larare 2412 2442 1724
obokade skolbesotk
Summa antal skolbesok 4765 4812 4 276
Vasamuseet
Antal elever och larare 7741 10 239 13211

bokade skolbestk

Antal elever och larare 42 049 39463 28718
obokade skolbestk
Summa antal skolbesok 49 790 49 702 41 929
Vrak — Museum of Wrecks
Antal elever och larare 1416 702 1205
bokade skolbestk
Antal elever och larare 553 729 464
obokade skolbestk
Summa antal skolbesok 1969 1431 1669
Jarnvagsmuseet
Antal elever och larare 1790 - -
bokade skolbestk
Antal elever och larare 218 - -
obokade skolbestk
Summa antal skolbesok 2 008 - -
bokade skolbesok
alla museer
Totalt antal 52 298 47 460 34 572
obokade skolbesok
alla museer

68 006 65 266 54 672

Totalt antal skol-
besok alla museer
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Under éret har Sjohistoriska museet tagit fram ett nytt
skolprogram for hogstadiet och gymnasiet till utstall-
ningen S/S Hansa — till minnet av en sjokatastrof som
handlar om sédnkningen av S/S Hansa i november 1944.
Programmet ar en vidareutveckling av Gotlands
Museums program.

Under 2025 har museet vidareutvecklat de pedago-
giska programmen for SFI. Museets visning Pq ldtt
svenska finns nu att tillga for SFI:s olika kursnivaer.
Museet har dven utokat omfattningen av programmen.

Exempel pa skolprogram som Vasamuseet erbjuder
ar Utforska Vasa med hjdlp av teknik! dar eleverna
genom experiment far undersoka tekniska l6sningar ur
skeppets historia, bland annat utifran fragan om varfor
skeppet Vasa sjonk.

Vasamuseet genomfor varje ar inom konceptet Unga
visar Vasa ett langre projekt med en skola fran négot
av Stockholms ldns utsatta omréden. Uppsokande verk-
samhet, workshops i bade skolan och pa museet
avslutas med utstillning, visningar och presentationer
i Vasamuseet for skolans 6vriga elever och larare samt
elevernas familjer. Arets projekt bedrevs tillsammans
med en gymnasieskola i Botkyrka.

3.5 Utstéallningsverksamhet

SMTM visar och forvaltar 62 utstéllningar pa fem
museer. Formedlingen av kunskap i utstéllningsrum-
men sker med hjilp av foremal, text, bild, filmer, form-
givning samt digitala och analoga interaktiva stationer.
Forutsattningarna for att formedla kunskap genom
myndighetens befintliga utstéllningar ar stora genom
den méngfald av foremaél, fotografier, arkivalier och
berittelser som finns i museernas samlingar och arkiv.
Under 2025 har utstillningsverksamheten fortsatt
att utvecklas vid samtliga museer. Flera nya utstall-
ningar har 6ppnats, och de speglar ett brett spann av
amnen — frdn maritim historia och undervattens-
arkeologi till individuella livs6den och konstnirliga
tolkningar av kulturarvet. Arets produktioner priglas

Aterkommande aktivitet for Vasamuseet dr Lina en
forskare, som ar en del av Forskarfredag och European
Research night. Skolor runt om i landet erbjuds att digi-
talt triaffa en pedagog och en konservator frén museet.
Sedan tvé &r har museet dven uppsokande verksamhet i
ett antal skolor i Stockholms ldn, med fokus pa den
textilforskning som bedrivs pd museets textilsamling.

Vrak — Museum of Wrecks har under aret satsat pa
den pedagogiska verksamheten, bland annat genom en
utokning av skolmaterial och pedagogiskt innehéll pa
webben, en intensifierad och langsiktig pedagogisk
dialog med skolor, samt fler virdar med mojlighet att
ta emot och stotta skolklasser.

Jarnvagsmuseets pedagogiska verksamhet arien
uppbyggnadsfas och har under &ret tagit fram och
testat fem skolprogram anpassade frén forskola till
gymnasieniva. Programmen utgar fran den nya utstall-
ningen och har en tydlig koppling till laroplanens mal.
De dr utformade for att vara flexibla och skalbara for
fortsatt utveckling och anpassning under kommande &r.

Jarnviagsmuseet har under 2025 &ven arbetat med
att forbereda den tekniska och pedagogiska struktur
som kravs for att kunna erbjuda digitala skolprogram
med hog kvalitet. Lansering av de digitala skolprogram-
men planeras till januari 2026.

av forstarkt forskningsanknytning, 6kat fokus pa
gestaltning och en tydlig ambition att fordjupa den
publika upplevelsen. Utstéllningarna har fatt
betydande medial uppmarksamhet, vilket visar att
museernas innehall dr relevant och angeldget dven
utanfor den traditionella publikens ramar. Verksam-
heten har samtidigt arbetat med teknisk forvaltning
av komplexa miljoer och fortsatt att utveckla sin
kompetens for att sakerstélla héllbar drift.

Det sammanlagda utstéllningsutbudet visar pé en
stabil och hog produktionstakt, dar nya projekt tillfor
aktuella perspektiv och stiarker museernas roll som
kunskapsinstitutioner.
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Marinmuseum har under aret visat 20 utstéllningar, Akvarellerna lyfter fram Karlskronas historiska
varav en ar tillfallig. Under 2025 6ppnade en konst- byggnader och dess maritima historia. I tabell 15 fram-
utstallning med akvareller av Sven-Olof Bergstrom. kommer Marinmuseums utstallningar under 2025.

Tabell 15 Utstallningar pa Marinmuseum

Utstallningen 6ppnades/
Beskrivning férnyades (ar)

Orlogsstadens byggnader En konstutstélining av Sven-Olof Bergstrém, med akvareller forestallande 2025
Karlskronas arkitektoniska arv.
Svenskt sjoforsvar Svenskt sjoforsvar fran 1522 till i dag. 2019
under 500 ar
Krigets ansikten Om polska ubatar i Sverige 1930-45. 2019
Vraktunneln En undervattenstunnel med utkik mot och beréttelser om vraken pa botten 1997/2018
utanfor.
Modellkammaren Om fartygsmodeller som var datidens satt att prova egenskaper och 2016/2024
tekniska konstruktionslésningar innan bygge i stor skala.
Krigets svallvagor Sverige och Marinen under forsta varldskriget. 2014
Ubétshallen plan 1 Om ubatsvapnets 110-ariga historia. 2014
Ubatshallen plan 2 Personliga beréttelser, handelser och spannande fenomen genom historien. 2014/2017
Sist i ledet Om den allménna varnplikten. 2010
Ytspanning Om ubétsjakter under kalla kriget. 2010
Herravédlde Om den seglande stormakten Sverige och kampen om Ostersjon. 2004
Land i sikte Om aldre tiders navigationskonst. 2003
Marinens mindre béatar Marinens slupar, barkar och andra mindre batar. 1997/2018
Skepp & folk Om skeppsbyggeri och de manniskor som utférde hantverken. 1997/2022
— orlogsstaden Karlskrona
Dykeriets historia Om dykeriets historia genom arhundraden. 1997
Livet ombord Om livet ombord pa ett 6rlogsskepp. 1997/2004
Tyghuset Om hur flottans vapen hanterades pa land. 1997
Kanondack Om utbrytningen ur Finska viken 1790. 1997
Galjonshallen Galjonsfigurerna fran Sveriges framsta krigsskepp. 1997
Fran segel till anga Om flottans forandring fran segel till angkraft. 1997/2018
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Sjohistoriska museet har under aret visat 13 utstall- ubat 1944. Utstillningen nominerades till Svenska

ningar, varav tva ar tillfalliga. Utstéllningarna har Designpriset 2025.

visats i museet och pa museifartygen vid museets Utstéllningen Ghost Ships tar besokaren med ner

fartygspir vid Galarvarvet i Stockholm. i Ostersjons djup dér vilbevarade vrak berittar om
Under 2025 har tva nya utstéllningar 6ppnat. dramatiska handelser ur historien. Utstéllningen

Utstallningen SS Hansa — till minnet av en sjokatastrof bygger pd undervattensbilder av fotografen Jonas

ar producerad av Gotlands Museum. Den berittar Dahm ur boken med samma namn. Utstillningen fick

om ménniskorna och fartyget bakom en av de stor uppmairksamhet i media. I tabell 16 framkommer

morkare handelserna i svensk sjofartshistoria; nar Sjohistoriska museets utstéllningar under 2025.

passagerarfartyget SS Hansa sanktes av en sovjetisk

Tabell 16 Utstallningar pa Sjohistoriska museet

Utstallningen 6ppnades/

Beskrivning fornyades (ar)

S/S Hansa — minnet av
en sjokatastrof

Utstéallningen skildrar tragedin och de méanniskor som drabbades d& 2025
passagerarfartyget S/S Hansa torpederades av en sovjetisk ubat utanfor
Gotland 1944.

Ghost Ships Utstéllning som bygger pa Jonas Dahms undervattensbilder ur boken med 2025
samma namn.

Trappmontrar Vagfarjor och Sextanten. 2024/2025

Blubb Pedagogiskt lekrum med undervattenskaraktar for barn 0-6 ar. 2018

Fyrskeppet Finngrundet Om museifartyget och livet ombord p& 1960-talet. Utstéliningen finns 2018

ombord pa fyrskeppet Finngrundet och ar 6ppen under sommarsasongen.

Skeppsbyggeri Om skeppsbyggeri: en utstallning baserad pa bat-, fartygs- och maskin- 2015/2024
modeller, verktyg, fotografier och arkivalier fran museets samling.

Foremalsgalleri Visar skeppkonstruktioner fran segel till motor. 2015

Salongsvestibul Om passagerartrafik samt fartygen Argentina och Aelus. 2014

S/S Drottning Victoria En rekonstruktion av fartygets roksalong. 2014

Shipping & shopping Om handelssjofartens historia. 2010

Isbrytaren Sankt Erik Om museifartyget och isbrytaren Sankt Erik fran 1915. Utstéllningen finns 2006

ombord pa isbrytaren Sankt Erik och ar 6ppen under sommarsésongen.

Klart skepp

Modeller av och berattelser fran svenska orlogsfartyg genom tiderna. 2000

Amphion

Akterspegeln fran Gustav den lll:s lyxjakt Amphion. 1938/2018
Utstallningen berattar om skeppet och om hovlivet.
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Vasamuseet har under aret visat 15 utstillningar.
Nyoppnad for aret var utstallningen I liv och déd som
presenterar nagra av de méanniskor som befann sig
ombord pé Vasa nar skeppet forliste. Forskningen har
under senare ir gett nya insikter om dessa individer:
hur de omkom, vilka de var och hur deras liv sag ut.
Genom att gé igenom fynden i samlingarna och genom
moderna analyser av skeletten, bland annat DNA-,
isotop- och benstudier, har forskarna kunnat ta reda pa

Resultaten ger en mer nyanserad bild av besittningen
och passagerarna ombord, och visar dven pa majliga
slaktskap mellan personerna. I utstidllningen ingér dven
en interaktiv del. Dess syfte ar att ge besokarna mojlig-
het att dela med sig av sina tankar kring temat Liv och
dod kopplat till bade 1600-talet och nutid samt dven fa
ta del av andra besokares tankar kring samma tema.

I tabell 17 framkommer Vasamuseets utstillningar
under 2025.

personernas ursprung, utseende, hilsa samt kladsel.

Tabell 17 Utstallningar pa Vasamuseet

Utstallningen 6ppnades/
Beskrivning férnyades (ar)

I liv och déd (fornyelse av Presentation av nagra av de méanniskor som befann sig ombord nar 2004/2025
tidigare utstallning Vasa forliste.
Ansikte mot ansikte)
Vasa pa néra hall Om Vasas skulpturer samt om hur skeppet skulle ha seglats och anvants 2020
i strid.
Féremal i fokus Om bultbytet pa Vasa. 2018
Segla ett skepp En interaktiv utstéllning dér bestkaren kan prova att hala upp ankaret, 2017
séatta segel och styra ett skepp.
Vasagrisen Film baserad pa boken Vasagrisen av Bjorn Bergenholtz. 2014
Strid Om krigsskeppet Vasa. 2011
Bevara Vasa Om det pagaende arbetet med att bevara Vasa for framtiden. 2009
Tiondelsmodellen Fargsatt modell av Vasa i skala 1:10. 2008
Det seglande skeppet Om konsten att segla pa 1600-talet. 2004
Makten och harligheten Om Vasas farger och forskningen kring hur hon var bemalad. 2002
Vasamuseets tradgard René&ssanstradgard med inspiration fran 1600-talet, dar bland annat 1998/2018
det som anvéandes pa skeppet Vasa odlas.
Skeppsgarden Om konsten att bygga skepp pa 1620-talet. 1992
Bargningen Om hur Vasa hittades igen och bargades fran havets botten. 1990
Kungens skepp Om varfor kung Gustav Il Adolf lat bygga Vasa. 1990
Livet ombord Om att leva ombord pa 1600-talets drlogsskepp, samt kopior av skeppets 1990/2013
kajuta, styrplikten och en del av évre batteridack i skala 1:1.
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Vrak — Museum of Wrecks har under &ret visat sex
utstallningar. En av dem, Vikings Before Vikings, ar
en tillfallig utstillning som ar inldnad frén Saarema
Museum i Estland. Den handlar om Salmefynden, som
bestér av tva skeppsgravar med skandinaviska krigare forvaltning i syfte att sdkerstélla drift och underhall.
frin 700-talet, pa den estniska 6n Osel. Det ér forsta I tabell 18 framkommer Vraks utstillningar under
gangen fynden visas utanfor Estland. Utstallningen fick 2025.

stor uppmarksamhet i media.

I museets 6vriga utstéllningar far besokarna bland
annat ta del av maritimt kulturarv och hur marin-
arkeologer arbetar med det. Museets utstallningar
innehaller komplex teknik och fokus har legat pa god

Tabell 18 Utstallningar pa Vrak — Museum of Wrecks

Utstéllningen dppnades
Beskrivning (ar)

Vikings Before Vikings Om Salmefynden som bestar av tva skeppsgravar med skandinaviska krigare 2025
fran 700-talet pa den estniska on Osel. Inlanad fran Saaremaa Museum
i Estland.
Minnenas hav Omslutande filmupplevelse med Ostersjon och féremal frén botten i fokus. 2021
Resande Man Om och pa vraket av Resande Man. 2021
Det delade havet Fyra ldmningar beréattar om Ostersjons historia. 2021
Uppdraget En utstallning om marinarkeologi. 2021
Epilogen Om dykningar till lamningar i museets ndromrade. 2021

Jarnvagsmuseet har under aret visat atta utstallningar
som handlar om den svenska jarnvéigens historia och
utveckling fran 1800-talet till i dag. Besokarna far ta
del av kronologiska utstéllningar med tematiska inslag
dir museet aterger beréttelser om varfor behovet av

jarnvag uppstod, om ménniskorna som arbetat vid
jarnvagen, om hur nedmonteringen skedde och om hur
jarnvagen &terigen ses som ett hallbart transportmedel.
I tabell 19 framkommer Jarnvigsmuseets utstéllningar
under 2025.

Tabell 19 Utstallningar Jarnvéagsmuseet

Utstallningen 6ppnades/
Beskrivning fornyades (ar)

Festen Introduktion till utstaliningarna. Omslutande installation av en jarnvags- 2024
invigning.

Bygget Varfor jarnvagen byggdes och av vem. Om entreprendrerna, rallarna 2024
och hur samhéllet paverkades.

Jarnvagens folk Om vilka yrken som véxer fram med jarnvagen som arbetsgivare 2024
— Sveriges storsta under forsta halvan av 1900-talet.

Elektrifieringen Om elektrifieringen av jarnvagen och dess paverkan pa samhallet. 2024

Resendrerna Om persontrafiken med fokus pa, och utgangspunkt i, 1930-talets resande. 2024

Jarnvéagen under Om jarnvagens roll under andra varldskriget, mobilisering, krigsbarn och 2024

andra varldskriget transiteringar.

Hoten mot jarnvagen Om miljéskandaler, olyckor och nedlédggningar under andra halvan av 1900-talet. 2024

Jarnvagen engagerar — Om jarnvagens roll i samtiden samt en utblick mot framtiden. 2024

samtid och framtid
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3.6 Tillgangliggbrande av samlingarna

3.6.1 Digitalt tiligdngliggérande av samlingarna

Att tillgidngliggora samlingarna ar ett viktigt uppdrag
for SMTM. Genom att tillgéngliggora dem digitalt kan
samlingarna ni ut till en stor publik oavsett var den
befinner sig. Den viktigaste plattformen for att digitalt
tillgangliggora samlingarna ar webbplatsen Digitalt-
Museum, som SMTM delar med ett flertal andra musei-
institutioner. P4 webbplatsen har SMTM cirka 521 coo
digitaliserade foremal, fotografier, filmer och ritningar
som ir sokbara, se tabell 20.

En viktig insats for att 6ka tillgédngligheten till
samlingarna ar kontextualisering. Genom att placera
samlingsobjekten i en historisk kontext eller ett
sammanhang, okar forstaelsen for anvindaren och det
blir lattare att navigera i samlingarna. SMTM arbetar
med digitalt innehall pa DigitaltMuseum i form av
artiklar och mappar och p& KulturPunkt i form av
digitala guidningar av miljoer.

Under aret har innehéll i funktionen Virtuellt-
Museum i DigitaltMuseum tagits fram. Dar kan
besokaren nu navigera i 360-gradersmiljoer, 3D-rum
eller i virtuella beréttelser.

Under 2025 har tio artiklar, mappar och virtuella
upplevelser tillkommit pa DigitaltMuseum, se tabell 20.
Artiklarna utgors av personportrétt eller andra berét-
telser dir det finns kopplingar till samlingarna. Pa
KulturPunkt har tolv nya presentationer tillkommit,
bland annat en fordjupning kring museifartyget Jarra-
mas, dar besokare fatt tillgang till dldre foton ur
samlingarna. Detta har maéjliggjort jamforelser av
samma miljo nu och d4, vilket ar ett sitt att levande-
gbra miljon ombord.

Ett annat satt SMTM arbetar med sokbarhet till de
digitala samlingarna ar att beskriva samlingarna genom
strukturerad information. Har finns terminologi-
plattformen KulturNav som ett verktyg for att bygga
upp en gemensam terminologi och vokabular med
ovriga nordiska museer och kulturarvsinstitutioner.
SMTM administrerar ett tiotal listor 6ver termer, fartyg,
personer, organisationer och historiska hiandelser.
Under aret tillkom drygt 540 poster i KulturNav.

Pa Marinmuseum har cirka 6 500 databasposter i
Primus kompletterats med nya bilder genom samarbete
med Stiftelsen Foremaélsvard i Kiruna, och cirka 2 ooo
nya fotoposter upprittats i den 16pande verksamheten
pa museet.

Pa Sjohistoriska museet har bevarande och tillgdnglig-
gorande av batritningar varit i fokus under ret. Over
1 600 ritningar fran kdnda batkonstruktorer har
skannats och registrerats. Av dessa finns nu 700
publicerade och tillgangliga pa DigitaltMuseum.

I Vasamuseets utstallning I liv och dod presenteras
ny forskning och foremal som inte tidigare lyfts fram.
Arbete med att kvalitetssikra informationen i de fore-
malposter som beskriver de manskliga kvarlevorna
samt de utstillda foremélen har darfor bedrivits.

De uppdaterade posterna 6verensstimmer nu med den
nya forskningen.

Vid Jarnvagsmuseet har tre jarnvagsvagnar ur den
permanenta samlingen 360-fotograferats. Detta har
framst gjorts av beredskapsskél, men &ven pé grund av
svarigheter att ge tilltrdade till de dldre vagnar som
tidigare konstaterats innehalla DDT.

I de vag- och trafikhistoriska samlingarnas arkiv har
4 000 filmer inventerats och ett urval lamnats for
digitisering.

Mpyndigheten fick under 2025 extra medel fran
regeringen for digitaliserings- och digitiseringsinsatser,
se avsnitt 11.4.2.

Tabell 20 Digitalt tillgangliggérande av samlingarna

2025 2024 2023
Totalt antal publicerade 521259 516055 501876
poster pa DigitaltMuseum
Totalt antal publicerade 265 255 231
artiklar och mappar pa
DigitaltMuseum
Totalt antal publicerade 8 087 7 545 6343
poster i databasen KulturNav
Totalt antal presentationer 905 893 838

pa Kulturpunkt

Antalet digitala besok (sidvisningar) i myndighetens
samlingar pa DigitaltMuseum har minskat fran cirka
2,2 miljoner 2024 till cirka 1,9 miljoner under 2025,

se tabell 21. Minskningen &r jamnt fordelad mellan
samlingarna, och forklaras till viss del av att webb-
platsens granssnitt forandrats. Daremot ses en 6kning
i antalet nedladdningar, vilket indikerar att det finns ett
intresse for samlingarna hos allménheten. Antalet
besok pd museernas webbplatser kopplat till samlingarna
har minskat generellt jamfort med 2024, se tabell 21.
Detta beror till viss del pa att innehéll kring samling-
arna i stillet publiceras pé DigitaltMuseum.
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Tabell 21 Antal sidvisningar och nedladdningar for webbplatser relaterade till samlingarna

Samling/Museum 2025 2024 2023
Sidvisningar for rubriken Marinmuseum 3639 4 489 5279
"Samlingar” pa respektive  sjshistoriska museet 14929 17 130 22 457
museums webbplats
Vasamuseet 12 265 13 500 10 545
Jarnvagsmuseet 2377 5539 17077
Totalt 33110 40 658 55 358
Sidvisningar via Marinmuseum 184 648 195812 165715
DigitaltMuseum Sjohistoriska museet 688 302 731 259 660 311
Vasamuseet 55 686 70 340 42 115
Vrak — Museum of Wrecks 4 499 5542 4517
Jarnvagsmuseet 954 321 1189 390 1122 839
Civilflygsamlingarna 2 000 2392 1932
Vag- och trafikhistoriska samlingarna 17 209 15443 12317
Totalt 1 906 665 2210178 2 009 746
Nedladdningar via Marinmuseum 11 161 10 425 13097
DigitaltMuseum Sjshistoriska museet 54 638 42 844 55516
Vasamuseet 3079 2521 2275
Vrak — Museum of Wrecks' 32 21 1
Jarnviagsmuseet 63 060 46 398 56 187
Civilflygsamlingarna 69 38 48
Véag- och trafikhistoriska samlingarna 554 392 271
Totalt 132 593 102 639 127 395

1) Det laga antalet beror pa att Vrak — Museum of Wrecks inte har nagra egna samlingar.
Nedladdningsbart material ar darfor enbart verksamhetsbilder, exempelvis fran marinarkeologiska undersékningar.

3.6.2 Besvarade forfragningar om samlingarna

Besvarande av forfragningar om samlingarna och det
maritima och transporthistoriska &mnesomradet som
inkommer till myndigheten &r ytterligare ett sitt att
arbeta med tillgingliggérande. Forfragningarna visar
att det finns ett intresse for samlingarna samt att
myndighetens kompetens ir efterfrdgad av myndigheter,
kulturinstitutioner, forskare men ocksa av privat-
personer. Under 2025 fick SMTM cirka 1 100 olika
forfragningar rorande samlingarna, se tabell 22, vilket
ar jamforbart med foregéende ar.

Tabell 22 Besvarade forfragningar kopplat till samlingarna

2025 2024 2023

Antal besvarade forfragningar 1109 1105 1113

—varav fran privatpersoner 946 921 929

3.6.3 Besok i arkiv, bibliotek och magasin

Ytterligare ett sitt att arbeta med fysisk tillgdnglighet
till samlingarna &r att ta emot besokare i arkiv,
bibliotek och magasin. Det kan vara 6ppet hus, special-
visningar, enskilda forskare eller privatpersoner som
vill titta pa eller undersoka samlingarna. Antalet besok
till Marinmuseums magasin har minskat jamfort med
2024, se tabell 23. Forklararingen till detta ar att ett av
magasinen varit helt stingt for besok under éret, se
avsnitt 2.3.

En sérskild 6kning av antalet besok ses vid de véag- och
trafikhistoriska samlingarna. Flertalet av dessa utgjordes
av besok i samband med Maskinhistorisk dag i Kjula.
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Tabell 23 Antal besok i arkiv, bibliotek och magasin

2025 2024 2023
Marinmuseum

Arkiv och fotoarkiv 5 5 25
Bibliotek 61 87 138
Magasin 7 81 104
Sjohistoriska museet

Arkiv och fotoarkiv 258 346 296
Bibliotek 292 249 328
Magasin 1120 1567 1670
Vasamuseet!

Magasin 80 50 74
Jarnvagsmuseet

Arkiv och fotoarkiv 14 8 7
Bibliotek 3 2 1
Magasin 18 652 15409 120
Civilflygsamlingarna

Magasin 30 25 800
Vag- och trafikhistoriska samlingarna

Magasin 1 000 550 600

1) Vasamuseet har inget eget arkiv eller bibliotek utan sorteras in

under Sjéhistoriska museets arkiv och bibliotek.
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4. Stddja och samverka
med museer och i1deella
organisationer

| samarbete med Beckholmens dockférening ordnade Sj6historiska museet evenemanget Skutslapp pa Beckholmen
i Stockholm. Efter sju manaders intensivt arbete med byte av bordldggning och andra stora skrovarbeten sa slapptes
vattnet in i fartygsdockan. Foto: Karolina Matts, SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska sarskilt lamna information, rad och annan hjalp till regionala och
lokala museer samt stddja ideellt arbete inom myndighetens verksamhetsomrade.

Beskrivning

SMTM bidrar till kunskapsspridning och kunskapsutbyte

om det maritima och transporthistoriska kulturarvet

genom att arrangera forum for intresserade och genom

samverkan med museer och féreningar.

4.1 Analys och beddmning

SMTM bedomer att myndighetens arbete med att
stodja och samverka under ret fungerat val och att
myndigheten uppfyller sin uppgift enligt instruktion
for verksamhetsomradet. Bedomningen baseras pa
foljande grunder:

e att myndighetens samarbeten med foreningar och
organisationer som arbetar med sjofarts- och

4.2 Kvalitetsarbete

De natverksmoten som SMTM arrangerar bedoms
genom utvirderingar och deltagarnas engagemang.
I de utvarderingar som lamnades in avseende
Sjohistoriskt forum kan konstateras att det som
deltagarna uppskattat mest ar bredden i tematik och

blandningen av presentationer och studiebestk. Nagot

som ocksa uppskattats dr att natverksmotena, utifran

Utlan av féremal till andra museer ingér ocksa i myndig-
hetens verksamhetsfalt.

transporthistoria fungerar vil och att deltagare och
medverkande i de ndtverksmoten som SMTM
arrangerar ger goda omddmen vid utvarderingar,
se avsnitt 4.2 och 4.5.

e att myndighetens arbete med utlan ur samlingarna
fungerat vil och att ett fortsatt stort intresse for att
lana ur myndighetens samlingar finns, se avsnitt 4.3.

en medveten strategi, forlaggs till olika platser runt
om ilandet. Som en del i kvalitetsarbetet ges dven
mojlighet i utvarderingarna att finga upp framtida
amnen och teman. Branschdagen for jarnvagsmusei-
foreningarna &r ett arligt mote dar gemensamma
erfarenheter utbyts. Foreningarnas vilja att medverka
blir ddrmed ett matt pa natverksmotets kvalitet.
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4.3 Utlan till museer och andra

Lén av foremal ur samlingarna ar ett satt for myndighe-
ten att stodja och samverka med museer, foreningar
eller andra organisationer. Genom l&nen sprider SMTM
kunskap om myndighetens &mnesomraden, bidrar till
att tillgdngliggora samlingarna och nér publik pé flera
platser i landet och dven utomlands. Manga utlén I6per
over flera ar och innebair ett kontinuerligt arbete med
kontroll och administration kring de utldnade fore-
mélen, vilket sker i nira samarbete med lantagarna.
Totalt hade myndigheten 245 utlan med cirka 2 500
foremal under 2025, se tabell 24. Detta ar jamforbart
med 2024.

Under aret har flera av museerna arbetat med att
utreda och ordna upp redan pagiende utlan samt att
ta emot aterldimnade 1an. En 6kad aterlamning av lan
fran Forsvarsmakten kan noteras vilket har att gora
med upprustning av lokaler till f6ljd av det sakerhets-
politiska laget.

Tabell 24 Antal utl&n och utlénade foremal?

2025 2024 2023
Marinmuseum
Antal utlan 105 112 110
Antal utldnade foremal 900 939 904
Sjohistoriska museet
Antal utlan 65 63 59
Antal utlanade féremal 444 463 442
Vasamuseet
Antal utlan 9 8 7
Antal utlanade foremal 45 44 43

Jarnvagsmuseet och de
transporthistoriska samlingarna

Antal utlan 66 49 72
Antal utlanade féremal 1099 1 0492 784
Totalt antal utlan 245 232 248
Totalt antal 2 488 2495 2173

utlanade foremal

1) Uppgifterna avser ett nuldge per den 1 december. Det innebér att
det kan finnas korta utlan tidigare under aret som inte & medréaknade.

2) Okningen beror p4 att en dldre deposition tidigare inte medréknats.

4.4 Stod till regionala och lokala museer

Under 2025 har Marinmuseum haft ett samarbete med
Museum for rorligt kustartilleri i Karlskrona genom en
gemensam biljett for entré for de bdda museerna.

Under aret har en forstudie tagits fram for att skapa
ett projekt dar Marinmuseum producerar pedagogiskt
material for mindre museer runt kusterna. Detta
projekt ska vidareutvecklas under 2026 och bidra till
okad synlighet och samarbete med museer i hela
landet.

Vasamuseet ger sedan ett antal ar tillbaka stod och
radgivning till andra museer runtom i landet om hur
man organiserar och genomfor digital museiunder-
visning for barn och ungdom. Detta dr fortsatt efter-
fragat da allt fler museer dven vill erbjuda ett digitalt
utbud.

Vrak — Museum of Wrecks har sen flera ar tillbaka ett
samarbete med projektet Gribshunden som drivs av
Ronneby kommun. Projektet syftar till att publikt till-
gangliggora kunskap och forskning kring vraket efter
Gribshunden i avsikt att bygga en destination for
Ronneby.

En del av Jarnvagsmuseets samlingar visas av
kommunala museer i Angelholm och Linképing.
Planering for ett gemensamt atagande 2027 pagar med
Lansmuseet Gavleborg och Sveriges Fangelsemuseum.

SMTM har deltagit i juryarbetet dar &rets arbets-
livsmuseum utses. Har far ideellt drivna arbetslivs-
museer mojlighet till uppmaéarksamhet for sitt kultur-
arvsarbete.
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4.5 Forum, branschdagar och samverkan med féreningar

Flera av Marinmuseums vanforeningar har aktivt
deltagit i museets program. Namnas kan Vasterviks
vanner som under sommaren genomforde tva visningar
iveckan av museifartyget Vistervik, dir tidigare
besittningsmin delade med sig av erfarenheter fran
arbete och vardag ombord under kalla kriget. Ett annat
exempel dr Carlskrona béateskader som under sommaren
arrangerade segelturer med museets barkar.

Som en del av Riksantikvarieambetets nationella
kulturarvsdag genomférde Marinmuseum ett program
som i hog grad byggde pa samverkan med museets van-
och samarbetsforeningar, bland annat Varvshistoriska
foreningen som medverkade med traditionellt
repslageri och visade hur varvet historiskt framstallt
staldetaljer till fartyg.

Under aret genomforde Sjohistoriska museet, till-
sammans med Stromsholms kanalbolag och féreningen
Barkens angbatar, aterigen ett Sjchistoriskt forum,
denna gang i Smedjebacken och Hallstahammar.
Forumet r ett arligt &terkommande evenemang dar
sjofartsmuseer, varvshistoriska féreningar, fartygs-
agare och andra som ar sérskilt intresserade av
Sjohistoriska museets &mnesomraden kan triffas,
dela erfarenheter och inspireras.

Museifartyget isbrytaren Sankt Erik fyllde 110 ar
under 2025. Det firades tillsammans med féreningen
Isbrytaren Sankt Eriks vinner med ett valbesokt evene-
mang med 6ppet skepp, sdrskilda visningar, kajkérning
och musik.

I samverkan med Veteranbatsforeningen arrangerades
Veteranbétsfestivalen i juni i Wasahamnen, Stockholm
med totalt ett 50-tal kulturhistoriskt intressanta béatar
som deltagare, varav ett stort antal k-markta av
Sjohistoriska museet.

Anga pa Sj6 var en angbatsfestival som genomférdes
i Djurgardsbrunnsviken i september och som lockade
over 1 500 besokare. Evenemanget arrangerades av
Sjohistoriska museet i samverkan med flera av &ngbats-
foreningar som &dger och driver mindre angslupar.

I samarbete med Beckholmens dockférening arrang-
erade museet evenemanget Skutslapp, det vill sdga
sjosattningen av de fartyg som renoverats under
vintern pa Beckholmen i Stockholm.

Under aret har Vrak - Museum of Wrecks fortsatt
sitt samarbete med Dyktankhuset pa Djurgérden i
Stockholm. Vrak har bemannat Dyktankhuset med
egen personal under lov och helger for att gora det mer
tillgdngligt for allmanheten. Museet ser dven ett okat
intresse for separata gruppvisningar av Dyktankhuset.

Jarnvagsmuseet arrangerade den arliga bransch-
dagen for de jarnvagshistoriska féreningarna. Syftet
ar att stodja ideella organisationer som trafikerar bade
det allménna jarnvagsnatet och egna museibanor,
med fokus pa erfarenhetsutbyte mellan aktorerna.
Museet deltog dven i varmotet for Museibanornas
Riksorganisation. Temat for virmotet var bland annat
framtidens brénslen, en angelagen fraga bade for de
ideella foreningarna och for SMTM.
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5. Kulturhistoriskt vardefulla
fartyg och fordon

| juni bogserades HMS Bremon, ett av Marinmuseums museifartyg, fran kajen pa Stumholmen i Karlskrona till
Stockholms reparationsvarv for nddvandigt underhall. Den noggrant férberedda resan tog 1,5 dygn och féljdes av
manga med stor spanning. Foto: Jakob Hedlund, Marinmuseum/SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska séarskilt verka for bevarande och brukande av kulturhistoriskt
vardefulla fartyg, jarnvagsfordon och andra fordonstyper som omfattas av

myndighetens verksamhetsomrade.

Beskrivning

For att manniskor ska kunna uppleva och fardas pa
aldre fartyg och fordon maste aktivt arbete med bade
bevarande och brukande bedrivas. SMTM bevarar och
brukar egna fartyg och batar vid Marinmuseum i
Karlskrona och vid Galarvarvet i Stockholm samt egna
jarnvagsfordon vid Jarnvagsmuseet i Gavle. Myndigheten
uppmarksammar ocksa kulturhistoriskt vardefulla

5.1 Analys och bedémning

SMTM bedomer att myndighetens arbete med att
bevara och bruka kulturhistoriskt virdefulla fartyg och
fordon héller en hog kvalitet och att myndigheten
uppfyller sin uppgift enligt instruktion for verksamhets-
omradet.

Bedomningen baseras pa foljande grunder:

e att myndigheten arbetar utifran planer for bevarande
och brukande for de fartyg och jarnviagsfordon som
bevaras vid museerna, se avsnitt 5.2,

e att myndighetens arbete med upplatelse- och
samarbetsformen bareboat charter fraimjar ett aktivt
bevarande och brukande av kulturhistoriska fartyg,
se avsnitt 5.3,

e att myndighetens k-méarkning av kulturhistoriskt
vardefulla fartyg och fritidsbétar stimulerar till vard

5.2 Kvalitetsarbete

SMTM arbetar systematiskt med underhall och
brukande av fartyg och fordon utifran planer av olika
slag. Detta ar en vital del av myndighetens kvalitets-
arbete for att bevara och bruka kulturhistoriskt véarde-
fulla fartyg och fordon. For fartygen finns en dock-
ningsplan, det vill sdga en plan som anger med vilka
intervall fartygen behover torrsittas pa varv. Myndig-
heten stréivar efter att félja dockningsplanen, men pa
grund av bristen pa varvskapacitet i sodra Sverige ar
det inte alltid mojligt. For fartygen finns 4ven bevarande-
planer som dels dr en sammanstillning av fartygets
historia, dels en beskrivning av varfor SMTM bevarar
fartyget samt vad ombord som kan bedomas som extra
skyddsvirt.

fartyg och fritidsbatar runt om i landet genom
k-markning. Ekonomiskt stéd férdelas dessutom
arligen till kulturhistoriskt vardefulla fartyg.

Genom samarbeten med féreningar via sa kallade
bareboat charteravtal drivs, férvaltas och tillgangliggérs
flera av myndighetens egna kulturhistoriska fartyg.

och bevarande samt fortsatt anvindning av fartyg
och bétar, se avsnitt 5.5,

e att fordelningen av ekonomiskt st6d till kultur-
historiskt virdefulla fartyg utvecklar verksamheten
kring, och engagemanget for, flera av landets
kulturhistoriskt vardefulla fartyg, se avsnitt 5.7.

Utmaningar finns for bedrivandet av jarnvagstrafik
med museitdg — och ddrmed en viktig del av det rorliga
kulturarvet — i och med inforandet av det signallésa
systemet European Rail Traffic Management System
(ERTMS). Detta kommer att kriva kostsamma
investeringar i alla dragfordon, men ocksa behov av
utbildningsinsatser for att mojliggora tagtrafik, se
vidare avsnitt 5.4.1.

Under &ret har en bevarandeplan for Angslup 45 firdig-
stillts, vilket innebar att det nu finns planer for samt-
liga museifartyg i Stockholm. For Marinmuseums
museifartyg aterstér en plan att slutfora.

Under aret har arbete med klassificering av fordon i
Jarnviagsmuseets samlingar utforts. Klassificeringen
ligger till grund for framtagande av vard- och under-
héllsplaner samt bruksplaner, det sistnamnda ar
individanpassade planer for hur och i vilken utstrackning
fordonet far och bor brukas. Planerna belyser dven
eventuella kulturhistoriskt viktiga delar eller original-
material som ska bevaras.
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5.3 Museifartyg

SMTM anvander sig sedan 2005 av upplatelseformen
bareboat charter for kulturhistoriska fartyg. Det inne-
bar att SMTM star som #gare till fartygen medan en
ideell forening for respektive fartyg star for underhall,
certifiering, drift och marknadsforing. Tack vare denna
samarbetsform &r fartygen fullt brukbara, klassifice-
rade for passagerar- eller medlemsresor och for fartom-
raden langs hela kusten. I dagslaget har SMTM bare-
boat charteravtal for fem fartyg.3

5.3.1 Bes6k pa museifartyg och fartygspir

Marinmuseums fartyg ligger vid kaj intill museet och ar
Oppna for besokare under juni—augusti. Sedan véaren
2025 ligger minsveparen Bremon pé varv, vilket gor att
totala antalet besok pa fartygen minskat fran cirka
121 000 besok under 2024 till cirka 70 400 under
2025. Fartyget Vastervik fortsatter dock att locka
besokare, som dven har majlighet att fa en guidad tur
ombord.

Antal besok till Sjohistoriska museets fartygspir vid
Galarvarvet i Stockholm uppgick till cirka 67 200 under
2025, vilket dr i linje med 2024, se tabell 25.

Tabell 25 Besok pa museifartyg och fartygspir

2025 2024 2023
Antal bestk pd minsveparen =i 41 904 -1
Bremon (Marinmuseum)
Antal besotk pa robotbaten 39070 38938 46 423
Véastervik (Marinmuseum)
Antal bestk pad musei- 31291 40 152 48 983

fartyget Jarramas
(Marinmuseum)

Totalt antal besok vid 70361 120994 95406
fartyg pa Marinmuseum
Totalt antal besék vid 67 175 65612 52 832

Sjohistoriska museets
fartygspir vid Galarvarvet,
Stockholm

1) Bremén hade inga besdkare under 2023 och 2025 i och med
underhéllsarbete.

5.3.2 Underhall museifartygen

Fran Marinmuseum har minsveparen Bremon bogserats
fran Karlskrona till Stockholms reparationsvarv for ett
omfattande underhallsarbete pa skrovet. Nar Bremon
var torrsatt upptacktes flera allvarliga skador pa
skrovet som nu har atgirdats. Underhéllsarbetet
kommer fortsétta under viren 2026.

Arbetet med att tillverka en ny stormast till skepps-
gossefartyget Jarramas har fortsatt under aret och
den kommer aterplaceras under nastkommande ar.

I museets temarum har en fordjupning kring restaure-
ringsarbetet med Jarramas med fotografier ur verksam-
heten samt verktyg och skeppsdelar presenterats.

Pé Sjohistoriska museet har fyrskeppet Finngrundet
och isbrytaren Sankt Erik, i likhet med tidigare ar, varit
sjosatta hela aret. Under sommarsésongen har dven
Angslup 45 varit placerad vid fartygspiren. Raddnings-
kryssaren Bernhard Ingelsson har forvarats pa land och
kommer troligen inte sjosattas framéver pa grund av
dess skick. Tva smébatar tillhérande Finngrundet har
under sommaren fatt hinga uppe pa fyrskeppet efter
att ha forvarats en langre period pa land. Sarskilda
bevarandeinsatser har bland annat varit renovering av
fonster pa Sankt Erik och underhallsarbeten pa de till-
horande skeppsbatarna.

3 Minsveparen M20, torpedbaten T38, torpedbaten T46, vedettbaten Jagaren och robotbaten R 142 Ystad.
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5.4 Museitag

5.4.1 Tagtrafik

Jarnvagsmuseets tillgidngliggorande av tagtrafik sker
med ett urval av fordon fran samlingarna. Under 2025
genomforde museet tagresor utanfor Gavle for cirka
1900 resendrer, se tabell 26. Namnas kan Vildmarks-
taget, som i samarbete med Destination Inlandsbanan
AB genomf6rdes tva gadnger under aret med narmast
fullsatta tag. Nytt for dret var Smakresan, en tagresa
genom Gistrikland och Hilsingland med servering av
lokalproducerad mat.

Jarnvagsmuseet kor dven historiska réalsbussar
mellan museet och fordonsmagasinet Taghallen i bada
riktningarna, med ett stopp vid Gévle Central. Under
2025 uppgick antalet resenérer pa dessa rilsbussar till
cirka 18 90o0.

Tabell 26 Resenarer tagresor

2025 2024 2023
Antal resenérer utanfor 1928 2851 3934
museiomradet i Gavle
Antal resendrer i rélsbuss 18 894 - -
mellan museets bada
omraden

Det planerade inforandet av europeiska signalsystemet
European Rail Traffic Management System (ERTMS)
pa det statliga jairnvagsnétet kommer att kréva att
jarnvagsfordon som ska trafikera de ERTMS-utrustade

jarnvagsstrackorna behover installera sirskild utrustning
ombord, s kallad European Train Control System
(ETCS). Kostnaderna for sddana installationer ar
mycket hoga och kommer att fa betydande konse-
kvenser for majligheterna att bedriva historisk
tagtrafik, bade for Jairnvagsmuseet och for de ideella
foreningar som kor museal tégtrafik.

Trafikverket fick i februari 2025 i uppdrag att
utforma ett stod for investeringar i utrustning ombord
for ERTMS. I uppdraget ingick att inhdmta information
och synpunkter frin SMTM om museitdg. SMTM har i
dialog med Trafikverket inldimnat forslag pa hur finan-
sieringen av upphandling, installation och underhéll av
utrustning ombord kan genomforas.

5.4.2 Underhall jarnvagsfordon

Under aret har en renovering av boggier pé en av
Jarnvagsmuseets rilsbussar (Y6) gjorts, vilket bidragit
till att fler museibesokare kunnat dka med. Museets
andra ralsbuss (Y7) kunde efter tester koras pa miljo-
brénsle, se avsnitt 10.

Utover 16pande 6versyn pé el- och diesellok har
utbyte av elkablar pa personvagnar varit fortsatt
prioriterat. En omfattande teknisk 6versyn har gjorts
pa en av museets blivande trafikvagnar bakom &nglok.
Forberedelser har dven gjorts for kommande utbyten
av rokgastuber i flera anglok. I ett av loket ska miljo-
vénligt oljebriansle kunna anvindas redan 2026.
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5.5 K-markning av yrkesfartyg och fritidsbatar

SMTM har sedan 2001, inom ramen for Sjohistoriska
museets varumarke, k-markt yrkesfartyg och sedan
2009 aven fritidsbatar. K-markning bygger pa frivillighet,
dar fartygs- eller béatagaren sjélv ansoker om att {4 sitt
fartyg eller sin bat k-méarkt. K-méarkningen har inga
juridiska krav utan syftar till att skapa ett 6kat intresse
for att bevara historiska fartyg och fritidsbatar som
delar av det maritima kulturarvet. Det finns k-mérkta
fartyg och fritidsbatar 6ver hela landet. En lista ver
samtliga k-markta fartyg och fritidsbétar finns pa
Sjohistoriska museets webbplats.

Den modell SMTM anvinder sig av for de kultur-
historiska bedomningarna vid k-markning bygger pa
en av kulturmiljovarden framtagen modell av virdering
som anpassats for att passa fartyg och batar.

For att ett fartyg ska beviljas k-mérkning maste det
vara dldre &n 50 &r eller av en sddan alder att man kan
anldgga ett kulturhistoriskt perspektiv pa fartyget. Det
ska vara byggt i Sverige eller ha gétt i trafik varaktigt
under svensk flagg.

Under 2025 inkom &tta ans6kningar om k-mérkning
av fartyg, varav sex beviljades, se tabell 27. Bland annat
k-mirktes tva fiskebatar samt tvé taxi- och turistbéatar.
Under aret har nagra tidigare k-mirkta fartyg skrotats
och en har silts utomlands. Totalt finns nu 158 k-méarkta

fartyg.

5.6 Traditionsfartygsklassning

Huvudsyftet med traditionsfartygsklassning (t-klassning)
ar att kulturhistoriska vardefulla fartyg ska ges mojlig-
het att segla internationellt med nationella certifikat.
Fartyget ska uppfylla foljande kriterier for att t-klassas:
traditionellt sjomanskap, kulturhistoriskt véarde och att
verksamheten inte har kommersiellt syfte. Beslut om

Tabell 27 K-markning av fartyg

2025 2024 2023
Antal k-méarkta fartyg 158 159 158
Antal behandlade 8 7 4
ansokningar om k-markning
av fartyg
Antal beviljade ansdkningar 6 5 4

om k-mérkning av fartyg

Alderskriteriet for k-mérkning av fritidsbatar har
under dret justerats. Tidigare skulle baten vara byggd
senast 1965, men fridn och med 2025 ir kriteriet att
béaten ska vara minst 50 &r gammal. Genom denna
forandring blir likheterna storre med kriterierna for
k-mirkningen av fartyg. Ovriga kriterier for att en
fritidsbat ska beviljas k-méarkning ar att den ska ha en
vialdokumenterad historik samt vara i ett gott sjodugligt
skick. Renoveringar ska ocksa vara kompetent och
varsamt utforda.

Under 2025 inkom 23 ansokningar om k-mérkning
av fritidsbat, varav 21 beviljades, se tabell 28. Tva batar
har strukits ur registret pa grund av utforsel till utlandet.
Totalt finns nu 207 k-mirkta fritidsbétar.

Tabell 28 K-mérkning av fritidsbatar

2025 2024 2023
Antal k-markta fritidsbatar 207 188 186
totalt
Antal behandlade 23 5 6
ansokningar om k-markning
av fritidsbatar
Antal beviljade ansékningar 21 4 5

t-klassning fattas av Transportstyrelsen, men bedom-
ningen om fartyget uppfyller de kulturhistoriska kraven
gors av SMTM. Under 2025 hanterade SMTM tre
ansOkningar om t-klassning. Alla tre blev sedan t-klassade
av Transportstyrelsen.
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5.7 Fartygsstdd — bidrag till kulturhistoriskt vardefulla fartyg

I Sverige finns dnnu ett hundratal fartyg som under
1900-talet fraktade gods och manniskor langs den
svenska kusten samt i storre sjoar och dlvar. Dessa
fartyg ar en del av Sveriges sjofartshistoria och kultur-
arv. Att bevara, anvinda och utveckla verksamheten

kring dessa fartyg engagerar tusentals runt om i landet.

For att stodja deras verksamhet fordelar SMTM ett
ekonomiskt stod till kulturhistoriskt vardefulla fartyg.
Stodet regleras i Forordning (2011:1565) om stats-
bidrag till kostnader for vard av kulturhistoriskt

Tabell 29 Beviljade och utbetalade fartygsstod 20251

vardefulla fartyg. Prioriterat &r stod till fartyg vars
verksamhet ar, eller planeras bli, tillganglig for allman-
heten i syfte att fartygens historia ska kunna upplevas
av s ménga manniskor som majligt.

Under 2025 hanterade SMTM 33 ansokningar
motsvarande cirka sex miljoner kronor. Utav dessa
beviljades 15 fartyg stod till ett belopp motsvarande
niarmare 1,5 miljoner kronor, se tabell 29. Det storsta
enskilda stodet fordelades till Angfartyget Ostersund
i Storsjon for att tillverka en ny angpanna.

Fartygsnamn Lan Typ Belopp (kr)
Asta Véstra Gotaland Fiskebat 90 000
Edit Skéne Fiskebéat 100 000
Harry Véastra Gotaland Bogserbat 30 000
Helmi Stockholm Segelfartyg 100 000
Klara Marie Véastra Gotaland Segelfartyg 150 000
Leldng Vastra Gotaland Varpbat 8944
Polstjdrnan Vastra Gotaland Angdrivet passagerarfartyg 90 000
Sarpen Skéne Segelfartyg 100 000
Strand Ostergétland Angdrivet passagerarfartyg 50 000
Sunbeam Stockholm Segelfartyg 100 000
T26 Stockholm Torpedbét 30 000
T56 Stockholm Torpedbat 30 000
Venus Kalmar Seglande lastfartyg 30 000
Westkust Vastra Gotaland Segelfartyg 200 000
Ostersund Jéamtland Angdrivet passagerarfartyg 350 000

Totalt 1458 944

1) Tabellen redovisar faktiskt utbetalat belopp. Eftersom ett fartyg inte hade méjlighet
att rekvirera sitt bidrag betalade myndigheten inte ut den beslutade totalsumman.
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6. Okad kunskap
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Inom forskningsprogrammet Den glémda flottan, Sveriges "blaa” kulturarv cirka 1450-1850 har Gver tusen svenska
6rlogsskepp fran 1400-1800-talet kartlagts och dokumenterats. Resultatet finns s6kbart i Vraks publika databas
Orloggen. Ett av vraken i databasen &r linjeskeppet Wasa vars akter syns pa bilden. Foto: Patrik Hoglund, Vrak/SMTM.

Statens maritima och transporthistoriska museer e Arsredovisning 2025




UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska sarskilt verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap

inom sitt verksamhetsomrade.

Beskrivning

SMTM skapar ny kunskap genom forskningsarbete och
vetenskaplig publicering. Detta sker framst genom tre
olika verksamheter: arbete med forskningsprojekt,
samarbete kring Centrum for maritima studier (CEMAS)
samt det marinarkeologiska kunskapsarbetet.

6.1 Analys och beddémning

SMTM bedomer att myndighetens insatser for att 6ka
kunskapen samt héja kvaliteten i forskningen under
aret varit goda och att myndigheten ddrmed uppfyller
sin uppgift enligt instruktion for verksamhetsomradet.
Bedomningen baseras pa foljande grunder:

e att SMTM:s tre kvalitetsmal for att 6ka kunskapen
samt hoja kvaliteten i forskningen i huvudsak
uppnaétts, se avsnitt 6.2,

e att SMTM bedrivit ett antal forskningsprojekt i
samverkan med andra och med extern finansiering,
se avsnitt 6.3,

6.2 Kvalitetsarbete

Det forsta kvalitetsmaélet ar att myndigheten ska delta i
minst dtta forskningsprojekt i genomsnitt per ar Gver
en trearsperiod. Myndigheten har under aret deltagit i
nio forskningsprojekt, se tabell 30, och dirmed uppnatt
faststillt mal. Majoriteten av forskningsprojekten har
genomforts i samverkan med andra institutioner,
sdsom universitet och hogskolor, se avsnitt 6.3.2. Tre
av projekten har slutredovisats under &ret, vilket dven
det &r ett matt pa kvalitet. Dessutom har projektet
Infrastrukturens kdllor. Historiska arkiv som resurs
for robusta och hallbara transportanldggningar
under aret beviljats medel fran Trafikverket. Projektet
startar 2026 och ar ett samarbete mellan Centrum for
Naringslivshistoria, Lunds universitet och SMTM.

Myndigheten férmedlar ocksa kunskap genom popular-
vetenskaplig verksamhet som publikationer, féredrag,
utstallningar med mera.

e att SMTM verkat for att sprida kunskap inom sitt
verksamhetsomrade bland annat genom en
bokproduktion av hog kvalitet och anordnandet av
seminarier/konferenser, se avsnitt 6.4,

e att SMTM bedrivit ett omfattande och efterfragat
marinarkeologiskt arbete med geografisk spridning
ilandet, se avsnitt 6.6.

Ett métt pa kvalitet dr ocksé att forskningsprojektet
Iliv och déd tilldelades Forskning vid museers
(FOMU:s) forskningspris 2025.

Utmaningar finns i samordningen mellan myndig-
heter i fragor som handlar om skyddande av vrak-
platser, se dven 6.6.

Tabell 30 Férmedla forskning och skapa ny kunskap

2025 2024 2023
Formedla forskning
Popularvetenskapliga publikationer 2 5 2
— bocker och tidskrifter (antal)
Skapa ny kunskap
Deltagande i forskningsprojekt (antal) 9 12 11
Vetenskapliga publikationer (antal) 4 3 5
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Ett andra mal ar att SMTM ska producera minst fem
vetenskapliga publikationer per ar 6ver en tredrsperiod.
Under 2025 har SMTM producerat fyra vetenskapliga
publikationer: varav tre artiklar och en bok, se dven
avsnitt 6.4.1. Over en trersperiod har antalet i genom-
snitt varit fyra publikationer per ar, vilket &r under det
uppsatta mélet. Da en av de vetenskapliga publikatio-
nerna ar en bok med ett flertal artiklar, som gavs ut pa
béde svenska och engelska, 4r bedomningen att SMTM
aven under 2025 haft en god vetenskaplig produktion.

6.3 Bedriva forskning

6.3.1 Inledning

SMTM har under 2025 arbetat med nio forsknings-
projekt, se tabell 30. Visst forskningsarbete har dven
bedrivits inom ramen for myndighetens vetenskapliga
och populdrvetenskapliga publicering, se avsnitt 6.4.1.

Under aret har myndigheten fattat beslut om en ny
forskningspolicy. Av forskningspolicyn framgar att
forskningsprogram ska finnas f6r den forskning som
bedrivs av SMTM och att programmen ska relateras
till myndighetens museer. Nya femériga forsknings-
program for Sjohistoriska museet och Vasamuseet har
tagits fram under &ret.

Vidare ska SMTM:s forskning kommuniceras och
tillgangliggoras oppet bade internt och externt. Det
kvalitetsarbete avseende 6ppen vetenskap som inleddes
2025 tillsammans med Statens historiska museer har
fortsatt med bland annat ett panelsamtal pa Sveriges
Museers varmote i Jonkoping.

6.3.2 Forskningsprojekt

Kolerahotet: kris, kontroll och det svenska samhdllet
ar en forstudie knuten till Marinmuseum och Sjohistoriska
museet. Forstudien behandlar koleraepidemierna
under 1800-talet som spreds till Sverige via sjofarten.
Anledningen till forstudien ar erfarenheterna av
coronapandemin, som tydligt visat att det finns ett
behov av forskning kring epidemier och kriser. For-
studien, som avrapporterats under dret, har ocksa
sonderat hur museerna skulle kunna arbeta med &mnet
i utstillningar och pedagogiska program.

Projektet Research on human remains, Vasa bestar
av fordjupade analyser av manskliga kvarlevor som
hittats ombord pé skeppet Vasa. Arbetet har skett i
samarbete med Uppsala universitet, Stockholms
universitet och den amerikanska Forsvarsmaktens
DNA-identifieringslaboratorium (AFDIL). Resultaten

Ett tredje kvalitetsmal for forskningsverksamheten att
SMTM ska producera dtminstone tva popularveten-
skapliga publikationer per &r. Detta mal ndddes under
2025, da myndigheten publicerade tva popularveten-
skapliga publikationer.

En viktig del av kvalitetsarbetet har dven bestatt i
framtagandet av en ny forskningspolicy for myndig-
heten samt forskningsprogram for Sjohistoriska museet
och Vasamuseet. Myndigheten har dven fortsatt
kvalitetsarbetet avseende Gppen vetenskap tillsammans
med Statens historiska museer och Uppsala
universitetsbibliotek.

redovisas i utstéllningen I liv och déd p& Vasamuseet
och i en bok med samma namn (dven utgiven pa
engelska), se 6.4.1. Projektet ronte stor medial
uppmarksamhet och tilldelades dven Forskning vid
museers forskningspris 2025.

Vasamuseet har under aret drivit projektet Finding
the Vasa Cannon, som syftar till att hitta de kanoner
som bérgades fran Vasa 1663—1683 for att darigenom
belysa 1600-talets internationella handel med vapen
och metall. Endast tre av de ursprungligen 64 kano-
nerna pa Vasa finns i dag pa museet. Arkivforskning
i Sverige, England, Danmark och Tyskland tyder pa
att kanonerna som bérgades frén Vasa 1663—1665
exporterades till Liibeck 1665. Dir ateranvindes de
som ramaterial till nya kanoner efter nersmaltning.
Projektet avslutades under 2025 med en vetenskaplig
slutrapport. Resultaten kommer att ingé i en kommande
bok om Vasas konstruktion.

Kajutanprojektet, som syftar till att dokumentera,
analysera och rekonstruera hur kajutorna i Vasas akter
ség ut, har genomforts i samarbete med Uppsala
universitet. Totalt har cirka 2 000 féremal dokumenterats
och en digital rekonstruktion tagits fram. Resultaten
fran projektet kommer att utgora del i framtida
bokproduktion och publikt arbete vid Vasamuseet.

Vasamuseet deltar i ett stort internationellt och
tvarvetenskapligt forskningsprojekt, Mobilising Dutch
East India Company collections for new global stories,
som syftar till att anvinda museiféremal, kartor och
skriftliga kéllor pa nya satt for att skriva det hollandska
ostindiska kompaniets globala historia. Forsknings-
projektet dr baserat i Australien med Vasamuseet som
samarbetspart.

Vasamuseet samarbetar dven i ett projekt om det
svenska orlogsskeppet Solen, som drivs av National
Maritime Museum i Polen.
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Projektet Osmundskeppet och Ostersjon som jéarn-
marknad utgar ifrén det si kallade Osmundvraket fran
1500-talet som ligger i Stockholms skargard. Projektet
bedrivs av Vrak — Museum of Wrecks i samarbete med
bland annat Jernkontoret. Under 2025 har under-
s6kningen av den tunna som tidigare bargats fran
vraket slutforts. Den arkeologiska undersokningen
finansieras av Stiftelsen Voice of the Ocean och
materialet genomgar nu analys och konservering.
Arbete med en projektgemensam antologi har fortsatt
och planeras att fardigstallas 2026.
Forskningsprogrammet Den glémda flottan, Sveriges
“blda” kulturarv cirka 1450—-1850, finansieras av
Riksbankens Jubileumsfond och ar ett samarbete
mellan SMTM och Stockholms universitet inom ramen

6.4 Férmedla forskning och kunskap

6.4.1 Publikationer

SMTM har under aret publicerat fyra vetenskapliga
publikationer. De utgors av tre artiklar samt boken
I'liv och dod. Skeletten fran Vasa berdttar. Boken, som
aven getts ut pa engelska utgar fran de analyser av
manskliga kvarlevor som genomforts inom forsknings-
projektet Research on human remains, Vasa, se
avsnitt 6.3.2.

De popularvetenskapliga publikationerna under
2025 bestér av en bok och ett magasin. Jarnvagsmuseets
arsbok SPAR innehéller ett antal artiklar om jarnvigs-
historiska &mnen och ges ut i samarbete med museets
vanforening Jirnvigsmusei vinner. Vrakmagasinet #2
ar en populédrvetenskaplig publikation som speglar
aktuell marinarkeologi runt Ostersjon.

6.4.2 Ovrigt

Som ett svar pa myndighetens behov av forsknings-
baserad kunskap inom museivetenskapliga fragor
finns Museologiska seminariet. P4 seminariet, som
ar 6ppet bade for SMTM:s medarbetare och andra
intressenter, presenteras aktuell museivetenskaplig
forskning. Ett seminarium har genomforts under
2025.

for samarbetet inom CEMAS samt Museiverket i
Finland. Programmet som ar tvarvetenskapligt belyser
olika aspekter av den seglande svenska orlogsflottans
historia med fokus pa dess fartyg, i synnerhet de manga
fartyg som bevarats som skeppsvrak. Ett manus for en
antologi om den svenska flottans materiella kultur har
arbetats fram och forvintas publiceras under 2026.
Inom programmets marinarkeologiska del har den
publika databasen Orloggen, med information om &ver
tusen fartyg i den svenska flottan fran 1400-talets slut
till mitten av 1800-talet, publicerats pa Vraks webb-
plats. En forstudie har genomf6rts pd Marinmuseum
for att analysera hur forskningsprogrammets resultat
kan integreras i museet verksambhet.

Under 2025 startade en ny seminarieserie, Transport-
historiska forskarseminariet, som bjuder pé en veten-
skaplig bredd inom manga olika forskningsfalt med
transporthistoria som gemensam ndmnare. Fem semi-
narietillfallen har genomf6rts under aret.

Under dret genomforde myndigheten den tredje
transporthistoriska forskarkonferensen, i ar med temat
Transporter i kris och krig. Konferensen lockade
nirmare fyrtio deltagare, bland annat fran sex universi-
tet, Totalforsvarets forskningsinstitut, Trafikverket och
Armémuseum.

Sj6historiska museet anordnade under aret det
tvarvetenskapliga forskningssymposiet Var varld dr
bla — Nya perspektiv pa sjohistorisk forskning. Fors-
kare och personal frén myndigheten samt forskare fran
sex universitet deltog.

Inom forskningsprogrammet Den glomda flottan.
Sveriges “blaa” kulturarv cirka 1450—1850, se 6.3.2,
anordnades sessioner pa konferensen Nordisk etnologisk
och folkloristisk kongress i Finland samt vid International
Congress for Underwater Archaeology (IKUWA) i
Belgien. P4 IKUWA anordnades dessutom, tillsammans
med Alands landskapsregering och Estlands sjofarts-
museum, sessionen Archaeology and History of Medie-
val and Early Modern Cargo Ships in the Baltic Sea.
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6.5 Samverkan inom FoU-omradet

6.5.1 Centrum for maritima studier

Centrum for maritima studier (CEMAS) &r en gemen-
sam och samfinansierad satsning av SMTM och Stock-
holms universitet. Samarbetet syftar till att genomfora
forskning och utbildning inom maritim historia, etno-
logi och arkeologi. Padgaende forskningsprojekt ar bland
annat forskningsprogrammet Den glomda flottan.
Sveriges “blaa” kulturarv cirka 1450—1850, se avsnitt
6.3.2. For att lyfta fram den maritima forskningen
arrangerar SMTM seminarier tillsammans med
CEMAS. Under 2025 holls 13 seminarier med ett
genomsnittligt deltagande pa knappt 45 personer.
Detta ligger Gver det genomsnittliga deltagandet fran
de tva senaste aren. Forskare frin CEMAS publicerar
aven vetenskapliga artiklar och bidrag till antologier
inom dmnesomrédet. Under aret uppméarksammades
CEMAS 15-arsjubileum med en workshop som behand-
lade den forskning som hittills bedrivits, men dven
blickade framat.

6.6 Marinarkeologi

SMTM bedriver ett omfattande marinarkeologiskt
arbete kopplat till kunskapsuppbyggnad, tillgidnglig-
gorande samt bevarandefragor av kulturarvet under
vatten. Myndigheten bedriver dessutom arkeologisk
uppdragsverksamhet, se avsnitt 7.3.

Tva projekt baserade pa sarskilt prioriterade teman
iVrak — Museum of Wrecks forskningsprogram har
fortsatt under &ret. Inom det forsta projektet, Hdringe
— landskap och maritima ldimningar, har under-
sokningar av bland annat ett 1400-tals vrak genom-
forts. Inom det andra projektet, Farledsspdrrar lings
Sveriges Ostersjokust, har bland annat en formodad
palspirr undersokts i Akersberga norr om Stockholm.
Anlaggningen visade sig vara en fiskeanldggning fran
modern tid. Projektet har avrapporterats under &ret.

Ett nytt projekt, Visualisera vrak, har inletts.
Projektets syfte dr att med nya tekniska och digitala
l6sningar utveckla metoder for att pa olika sitt kunna
visa kulturarvet under ytan. Under 2025 har testfilm-
ningar med 360-kamera genomforts pa fartygs-
lamningarna Jutholmsvraket och Anna Maria.

SMTM:s arbete for att motverka vrakplundring har
fortsatt. Arbetet sker i samverkan med bland annat
Sjopolisen, Kustbevakningen, Polisens nationella
operativa avdelning (Noa), Aklagarmyndigheten samt
olika lansstyrelser.

Under aret har SMTM hallit ett antal foredrag och
utbildningsdykningar har genomforts tillsammans med
Sjopolisen och Kustbevakningen. Mot bakgrund av
polisanmaélningar avseende misstankt fornlamnings-
brott pa fartygslamningar i Stockholms skérgérd har

6.5.2 Ovrig samverkan

SMTM ar samarbetspart till Stockholms universitet och
Konstfack i det av RiksantikvarieAmbetet finansierade
projektet Utstdllningars materialitet, som syftar till att
skapa kunskap om digitaliseringens konsekvenser for
utstallningsmediet och for bes6kares mojligheter till
meningsskapande. Sarskilt undersoks hur digitala
medier anvinds och skapar villkor for larande. Under
aret har en workshop genomforts pa Jarnvagsmuseet.

Som del av Vasamuseets internationella samarbete
har museet deltagit i undervisningen pa kursen Global
Maritime Archaeology pa University of Malta, med
fokus pa marinarkeologi och museets drakts- och
textilhistoriska forskning.

SMTM ingar i styrgruppen for natverket for
FoU-myndigheter som samordnas av Vetenskapsradet.
Under aret har ett nitverksmote genomforts.

aven en skarp insats genomforts tillsammans med
Sjopolisen for att samla in material for eventuell
bevisforing.

Trots att myndighetssamarbetet varit lyckosamt och
ocksa intensifierats under senare ar, finns fortfarande
stora utmaningar vad géller att stiavja och lagfora vrak-
plundring. Tillsynen och kulturmiljévarden till havs ar
ofta svér att uppréatthalla. Utmaningar finns ocksé i
samordningen mellan myndigheterna och i hur
kunskap om de vrakplatser som ska skyddas bast
kommuniceras mellan berérda myndigheter.

I omrédet kring Flatvarp i Kalmar 14n har SMTM
besiktigat ett tiotal registrerade vrakplatser, i syfte att
forbattra informationen i Kulturmiljoregistret. Bidrags-
medel till detta har erhallits fran ldnsstyrelsen i Kalmar
lan. I samband med insatsen kunde bland annat vraket
av ett fartyg frén tiden kring ar 1600 belédggas.

SMTM:s marinarkeologiska kunskap och kultur-
miljoperspektiv ar efterfrdgad fran andra myndigheter,
exempelvis i ssamband med yttranden och remisser vid
nya exploateringar. Under 2025 var antalet remisser
och yttranden fran SMTM 49, vilket ar jamforbart med
2024 dé antalet var 48.

Mpyndigheten ingér i natverket Sjostjarnan, dar
statliga myndigheter som arbetar med maritima fragor
samverkar. Nitverket har som syfte att optimera
resurserna for de statliga myndigheterna som arbetar
med djupmaitning och bottenundersckning, samt att
forbattra de statliga myndigheternas samlade kunskaper
om djup-, objekt- och bottenforhallanden. Under 2025
har ett méte genomforts.
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7. Avgiftsbelagd verksamhet
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Vrak — Museum of Wrecks marinarkeologer utfér pa uppdrag undersékningar och arkeologiska utredningar éver hela
landet. Arbetet bidrar till 6kad kunskap, battre beslutsunderlag och en okad férstaelse for Sveriges maritima kulturarv.
Foto: Mikael Dunker, Vrak/SMTM.
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I tabell 31 redovisas SMTM:s avgiftsbelagda verk-
samhet. Redovisningen foljer den rubrikstruktur
som myndighetens regleringsbrev for 2025 anger.

Tabell 31 Avgiftsbelagd verksamhet

Verksamhet (tkr) +-t +/- 2024 Intakter 2025 Kostnader 2025 +/-2025 Ack. +/-
2 Budget Utfall Budget Utfall utga. 2025

Verksamhet med full kostnadstackning

Forsaljning av varor -657 123 25322 27 284 23 549 25513 1771 1237
Undersokning, utredning 306 26 1 000 1813 951 1876 -64 268
och andra tjanster

Vasamuseet -7 012 671 238 856 242 437 227 033 243 068 -631 -6 972
Summa -7 363 820 | 265178 | 271534 | 251533 | 270457 1076 -5 467

Undersbkningar, utredningar och andra tjanster har 6kat forsaljningen med 813 tkr jamfort med budget. Okningen
beror pa fler uppdrag under aret &n vad som tidigare prognostiserats. Till det tillkommer 6kade kostnader.

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Budget Utfall

Entréer och visningar 26 190 23281
Ovrigt 7 430 12 533
Summa 33 620 35814

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet har 6kat jamfért med budget framst genom fakturering av
kostnader for inordnandet av SFHM.

Fordelning av intakter for Vasamuseet

Entréer och visningar 240 151
Lokaler 1729
Bidrag 556
Finansiella intakter 1
Summa 242 437

Kostnader for Vasamuseet

Totala kostnader Vasamuseet 243 068
Justering av kostnader mot anslag 0
Summa 243 068

Fordelning av intdkter for
Undersokning, utredning och andra tjanster

Avgifter 1246
Bidrag 566
Summa 1813

Ett ackumulerat dverskott avseende verksamhet med full kostnadstackning far
anvandas av SMTM fér utveckling av museiverksamhet inom myndigheten.

Summa 0
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7.1 Ekonomisk balans i de avgiftsbelagda verksamheterna

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2025

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa:

e hur arbetet med att astadkomma ekonomisk balans i de avgiftsbelagda

verksamheterna fortskrider.

Mpyndigheten bedriver flera avgiftsbelagda verksam-
heter, huvudsakligen vid museerna. Detta avsnitt
omfattar de tre verksamheter som enligt géllande
uppdrag ska bira sina egna kostnader: Vasamuseet,
butikerna och marinarkeologisk uppdragsverksamhet.

Det underskott som myndigheten redovisat under
senare ar kan i allt viasentligt hanforas till corona-
pandemins effekter. De kraftigt reducerade besokstalen
under 2020—2021 medférde betydande och ldngvariga
intéiktsbortfall. Aven om besoksutvecklingen dérefter
har aterhdmtats har intdkterna dnnu inte atergatt till
nivierna som radde fére pandemin. Vasamuseet och
butikerna redovisade under pandemin underskott som
myndigheten darefter successivt har arbetat med att
hantera.

De avgiftsbelagda verksamheterna med full kost-
nadstidckning har under 2025 sammantaget tackt sina
kostnader. Intédkter fran entréer, forséaljning, uthyrning
och Ovriga tjanster har motsvarat verksamheternas
kostnader, vilket innebér att dessa verksamheter varit
sjalvfinansierade.

Vasamuseet utgor den storsta intdktskéllan inom
myndighetens avgiftsbelagda verksamhet. Besoks-
nivderna har under &ret legat i nivi med 2024. Avgifts-
justeringar i kombination med satsningar pa tillfalliga
utstéllningar har majliggjort att hantera 6kade kostnader.
Forstarkta kommunikationsinsatser har bidragit till att
stabilisera besoksutvecklingen. Vasamuseet redovisar
ett mindre underskott, vilket bedéoms kunna elimineras
inom tva till fyra ar.

Butiksverksamheterna har fortsatt att utvecklas i syfte
att mota efterfrdgan, bland annat genom en 6kad andel
héllbarhetsklassade varor. Det underskott som redovi-
sades 2024 har under 2025 vént till ett mindre
overskott.

Uppdragsarkeologin har under aret bedrivits med
full kostnadstédckning och redovisar ett resultat i
balans, se avsnitt 7.3 for mer detaljerad redovisning
av verksamheten.

Myndigheten bedomer att de avgiftsbelagda verk-
samheterna kan uppna en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomisk nivé inom en femarsperiod. Bedomningen
baseras pa antagandet att besoksnivdaerna kan bibehéllas
eller starkas genom tillfalliga satsningar, ett fortsatt
attraktivt publikt erbjudande samt utvecklingen av
kompletterande intiktsstrommar. Besoksflodena utgor
en central faktor for intdktsutvecklingen, och variationer
i dessa kan fa betydande konsekvenser for resultatet.

For att starka den ekonomiska utvecklingen genom-
for myndigheten insatser for att utveckla nya utstall-
ningar, bredda det publika erbjudandet och intensifiera
marknadsforingen. Dessa atgarder syftar till att 6ka
antalet besokare och skapa ytterligare intdkts-
mojligheter.

Sammanfattningsvis har de avgiftsbelagda verksam-
heterna under 2025 uppnatt balans mellan intakter och
kostnader. Myndigheten fortsétter samtidigt arbetet
med att hantera kvarstdende underskott som uppstod
till f61jd av pandemin och bedémer att utvecklingen
fortskrider i enlighet med géllande mal.
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7.2 Anvandning av ackumulerat éverskott

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2025

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa:

e hur ett eventuellt ackumulerat dverskott for avgiftsbelagda verksamheter med
full kostnadstackning har anvants enligt villkoret i regleringsbrevets avsnitt 6.4.

Under 2025 har inget 6verskott anvants for utveckling
av myndigheten. Efter 2024 fanns endast ett mindre
overskott inom uppdragsarkeologin att anvinda under
2025. For butikerna och Vasamuseet fanns inget 6ver-
skott att anvinda for myndighetens utveckling. I dags-
laget bedoms inget storre 6verskott finnas inom dessa

tre verksamheter inom de nidrmaste tva till fyra aren.
D4 verksamheterna ar direkt paverkade av besoks-
volymer och efterfragan pd marinarkeologiska uppdrag
kan dock ett 6verskott som inte tidigare prognostiserats
uppsta.

7.3 Marinarkeologisk uppdragsverksamhet

SMTM bedriver marinarkeologisk uppdragsverksamhet.
Den marinarkeologiska uppdragsverksamheten bidrar
till ny kunskap om det maritima kulturarvet och till
okad kannedom om och béttre forutsattningar for
bevarande. Fokus ligger pa skeppsvrak och andra
lamningar under vatten, men SMTM utfor ocksé under-
sokningar pé land i 4ldre maritima miljoer. Huvuddelen
av uppdragen gors i egen regi, men SMTM anlitas dven
som underkonsult av andra arkeologiforetag. For redo-
visning av den del av SMTM:s marinarkeologiska verk-
samhet som inte dr uppdragsbaserad, se avsnitt 6.6.
Under 2025 har myndigheten arbetat med tolv arkeo-
logiska uppdragsprojekt, varav sju har avslutats under
aret, se tabell 32. Tio uppdragsprojekt har tillkommit
under aret. Undersokningar har bland annat genom-
forts i Nacka och Osteraker kommuner i Stockholms
ldn samt vid Skeppsholmen i Stockholm. Dessutom har
en kunskapsoversikt till arkeologiskt handlingsprogram
genomforts pa uppdrag av ldnsstyrelsen i Gotlands lén.

Tabell 32 Arkeologiska uppdrag

2025 2024 2023
Antal avslutade arkeologiska 7 9 13
uppdrag under aret
Antal inkomna arkeologiska 7 0 3

uppdrag som regleras av
kulturmiljélagen

Utifran anmalda handelser pa vrakplatsen for 6rlogs-
fartyget Riksdpplet, forlist 1676, har SMTM pa uppdrag
av lansstyrelsen i Stockholms lan upprittat en skade-
rapport. Tillsammans med lansstyrelsen i Stockholms
lan besiktades dven en nyupptéackt medeltida hamn-
plats vid Grovstanis i Roslagen med fynd av flera batar.
Platsen kan preliminirt dateras till 1400-tal.

Under aret har elva rapporter publicerats i Vrak —
Museum of Wrecks rapportserie, varav sju fran
uppdragsprojekt. Tva uppdrag har rapporterats genom
ett rapport-PM som inte publicerats.

Under 2025 har antalet inkomna uppdrags-
arkeologiska projekt som regleras av kulturmiljolagen
uppgatt till sju, se tabell 32. Detta dr en 6kning jamfort
med 2024 dé inga sddana projekt inkom. Utifran att
andelen inkomna uppdragsarkeologiska projekt som
baseras pa kulturmiljélagen varit forhéllandevis lag
under 2020-talet, gjorde SMTM under 2024 en intern
kartlaggning av den intéktsfinansierade arkeologiska
verksamheten mellan dren 2016—2023. Slutsatsen var
att volymen uppdrag baserade pa kulturmiljolagen
beskriver en tydligt vikande kurva. Kartlaggningen slut-
rapporterades under 2025 och utmynnade i ett antal
forslag pé atgarder for att vinda utvecklingen.
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8. Internationellt och
Interkulturellt utbyte
och samarbete

Pa sommarlovet fick barn och ungdomar i Fiskséatra lara sig om sjosékerhet och segling genom pilotprojektet
Sommarveckan i Fisksétra. Projektet anordnades av Sj6historiska museet och Vrak — Museum of Wrecks i samarbete
med Fisksatra Museum och Darra, en ideell férening som erbjuder kulturella aktiviteter fér barn och ungdomar

i Fisksatra. Foto: Linus Karlsson, Sj6historiska museet/SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

SMTM ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Beskrivning

SMTM bevakar och deltar i internationella samarbeten
och utbyten genom konferenser, studiebesdk, kommittéer
och andra kontakter. Ytterligare internationella samarbeten
inom forskningsomradet redovisas under avsnitt 6.

SMTM:s arbete med att bedriva interkulturellt utbyte
handlar till stor del om att skapa samarbeten med olika
foreningar samt program for varierande malgrupper.

8.1 Internationellt utbyte och samarbete

De konferenser och seminarier som genomforts inom
ramen for forskningsomradet och det marinarkeologiska
arbetet redovisas under avsnitt 6.

Till de kontinuerliga internationella samarbetena
hor styrelsearbete for International Council of
Maritime Museums (ICMM). Under éret har dven
samarbetet inom ICMM Maritime Refugee Project
fortsatt. Bland annat har arbetet med en databas,
ICMM Maritime Refugee Vessels Database, som nés
via ICMM:s webbplats, inletts. Projektet har hdmtat
inspiration ur Sjohistoriska museets arbete med
baltiska batflyktingar, och museet ingér i den interna-
tionella grupp som utvecklar samarbetet.

Under 2025 har samarbetet med museet Khortytsia
National Reserve i Zaporizjzja, Ukraina, fortsatt.

Inom ramen for ICMM har SMTM lett arbetet med att
organisera och genomfora en arkeologisk raddnings-
gravning av vrak fran 1738 vid Khortytsia. Efter under-
sokning kunde vraket flyttas till ett sdkert lage for
konservering.

SMTM har aven deltagit i arbetsm6ten med Baltic
Region Heritage Committee, ett kulturarvssamarbete
mellan Linder runt Ostersjon. Utover digitala arbets-
gruppsméten genomfordes under aret en workshop
med titeln Difficult/unwanted/dark heritage i Narva,
Estland, i regi av estniska Riksantikvarieimbetet.
Workshopen inkluderade bland annat ett studiebesok
till ryska gransen, med visning av den estniska tull-
stationen och information om smuggling av bland
annat kulturféremal. Darutover pagér dven ett sam-
arbetsprojekt med koppling till kulturhistoriska fyrar.

I september deltog Marinmuseum i Nordic World
Heritage Conference i Stevns, Danmark. Konferensen
samlade representanter frén de nordiska lainderna for
att diskutera bevarandet och utvecklingen av varldsarv.
Marinmuseum bidrog med exempel frén museets
arbete med att utveckla pedagogisk verksamhet och
kommunicera varldsarvets varden.

Marinmuseums pedagoger deltog i konferensen
Museum Next dir de presenterade museets arbete med

miniguider for en internationell publik av musei-
kollegor. Presentationen vickte stort intresse och gav
museet mojlighet att sprida sina metoder globalt.

Sjohistoriska museet har medverkat med en inspira-
tionsforelasning pa en workshop pé Sjofartsmuseet i
Oslo, Norge, infor konceptarbetet med en ny marin-
arkeologisk utstéllning. Museet har dven samarbetat
med The Baltic University Program kring handledning
av internationella masterstudenter, dar studenter fran
olika universitet i Ostersjolinderna deltar i workshopar.

Sjohistoriska museet har haft en dialog med Ockupa-
tions- och frihetsmuseet i Tallinn, Estland, angéende
deras digitala utstéllning Fria vindar. Museet har dven
samarbetat med Tartu universitet och Estlands minnes-
institut genom att bidra med textmaterial till ett pdgiende
publikationsprojekt om flykten fran Baltikum.

P& museifartygen i Stockholm har museet dven tagit
emot representanter frén ett japanskt rederi vid ett par
tillfallen. I Japan pagar ett arbete med att restaurera
museifartyget Hikawa Maru. Eftersom de stér infor
ungefir samma typ av skrovarbete som Sankt Erik
gjorde 2019, har de onskat samtal och erfarenhets-
utbyte kring bevarandeétgérder.

I maj 2025 stod Vasamuseet som Hosting Organisation
inom programmet Erasmus+. Vasamuseet arrangerade
en fortbildningsdag for ett tiotal kollegor frén Ringkebing
Fjord Museer i Danmark. S&vil publik verksamhet som
samlingsforvaltning och bevarandefrégor stod pa
programmet.

Museet har dven haft besok fran Festspelen i Bergen,
Norge for att studera projektet Stotta Vasa och
diskutera gemensamma fragor inom fundraising och
extern finansiering.

Under aret har Vasamuseet deltagit i en workshop,
The 2nd Military History Network Workshop: Military
History and Historical Memory Warsaw, pa universitetet
i Warszawa, Polen, med fokus pé att undervisa, forsta
och formedla militdrhistoria vid universitet och
museer.
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Vrak — Museum of Wreck har under 2025 tagit emot
besokare fran bland annat The Nautical Archaeology
Society fran Storbritannien, Sjofartsmuseet i Gdansk,
Polen, och University of Malta.

Museet har dessutom initierat ett samarbete med

The Museum of the Second World War i Gdansk, Polen.

Syftet med samarbetet ar att skapa en arena dar marin-
arkeologin i Ostersjon och forskningen om andra
varldskriget kan motas och presenteras for en bredare
publik. Ett symposium har genomférts, dar Vrak
presenterade foredraget Bridging the Depths: From
Research to Mediation at Vrak — Museum of Wrecks.
Under 2025 har Vrak deltagit i massor utomlands,
bland annat Historiske Dager i Kopenhamn, Danmark
och dykmaissan DivingTalks i Lissabon, Portugal. Vid
den sistnamnda héll myndighetens marinarkeologer

foredrag om museets marinarkeologiska verksamhet
samt det publika arbetet med marinarkeologi och
kulturarvet under ytan.
Vrak har dven medverkat i faltkursen i marin-
arkeologi vid Hangt sommaruniversitet i Tvirminne
i Finland. Kursen, som fokuserar pd dokumentations-
metoder och 3D-modellering av vrak, genomfors i
samarbete med Helsingfors universitet, Museiverket
i Finland, Sodert6rns hogskola samt Abo universitet.
Jarnvagsmuseet arrangerade under aret Nordiskt
jarnvagsmuseimote, dar huvudtemat var utstillning
och tillgidngliggorande. Museerna i Danmark och Norge
star infor att bygga nya utstéllningar och kunde
inspireras av den nya basutstéallningen i Gavle.
Danmarks Jernbanemuseum aterkom under hosten
med hela personalen for ett annu battre samlat intryck.

8.2 Interkulturellt utbyte och samarbete

Sjohistoriska museet och Vrak — Museum of Wrecks har
under dret genomfort projektet Sommarveckan i
Fisksdtra i samarbete med Fisksdtra Museum och
Darra, en ideell forening som erbjuder kulturella
aktiviteter for barn och ungdomar i Fisksétra. Deltagande
barn och ungdomar erbjods bland annat majlighet att
testa en sé kallad ROV (Remotely Operated Vehicle)
som 4r en obemannad, fjarrstyrd undervattensfarkost
som anvands for att sdkert utforska havsdjup. Deltagare
och funktionérer erbjods dven seglingsaktiviteter med
optimistjollar samt utbildning i grundlaggande
sjosdkerhet och allmént sjomanskap.

Sjohistoriska museet deltog med aktiviteten
knopslagning i Clowner utan gransers Dromgala pa
Dramaten. Dromgalan anordnas varje ar och &ar en dag

for barn som har kommit till Sverige pa flykt, bor pa
skyddade boenden, lever som papperslosa eller
befinner sig i socioekonomisk utsatthet.

Sedan ett antal ar tillbaka har Vasamuseet och Vrak
samarbete med den ideella féreningen Kompis Sverige.
Foreningens dndamaél &r att bedriva integrations-
verksamhet med malsattningen att frimja mellan-
maénskliga kontakter och med olika insatser skapa
méten mellan nya och etablerade svenskar. Bade
Vasamuseet och Vrak har dven samarbete med organi-
sationen Svenska med baby, som ir en organisation
som stodjer fordldrar och barn, sarskilt nyanlanda,
genom att skapa métesplatser och aktiviteter.
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9. Kompetensforsorjning

Aret har praglats av inordnandet av Statens férsvarshistoriska museer i SMTM. SMTM har som arbetsgivare stravat
efter att tillgodose verksamhetens behov av kompetens och att sékerstalla kompetensférsorjningen. Myndigheterna

har tillsammans arbetat i ett genomférandeprojekt som startade med en gemensam traff pa Flygvapenmuseum i
Linképing. Foto: Maria Skuldt, SMTM.
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UR 3 KAP. 3 § FORORDNING (2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG

Myndigheten ska redovisa de atgéarder som har vidtagits i syfte att sékerstélla
att kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket.
| redovisningen ska det ingad en bedémning av hur de vidtagna atgéarderna
sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

9.1 Inledning

Det langsiktiga arbetet att sékerstilla kompetens-
forsorjningen har fortsatt under 2025. Behovsanalys
sker arligen och planering har genomforts for att
mojliggora utokning av personalresurserna med
utgangspunkt i myndighetens kompetensforsorjnings-
behov och ekonomiska forutsittningar.

For att sdkerstilla myndighetens 1angsiktiga
kompetensforsorjning och maluppfyllelse har SMTM
en HR-strategi som utvecklats utifrdn den vedertagna
kompetensforsorjningsmodellen ARUBA:

e Attrahera medarbetare och chefer med ratt
kompetens,

e Rekrytera medarbetare och chefer som matchar
nuvarande och framtida kompetenskrav,

e Utveckla befintliga medarbetare och chefer sa att
de klarar dagens arbetsuppgifter och morgondagens
utmaningar,

e Behalla verksamhetskritisk kompetens och
nyckelpersoner,

e Avveckla medarbetare som inte langre kan eller
vill bidra.

HR-strategin syftar till att identifiera langsiktiga
strategiska utvecklingsomréden och prioriteringar av
aktiviteter for att sdkerstilla myndighetens kompetens-
forsorjning. Den utgor en langsiktig plan for hur
HR-arbetet ska bidra till att verksamheten har ratt
kompetens for att nd verksamhetens mél pa bade kort
och lang sikt.

9.2 Attrahera och rekrytera kompetens

SMTM bedomer att myndigheten under &ret haft en
god formaga att attrahera och rekrytera den kompetens
som verksamheten behéver.

Antalet arsarbetskrafter har 6kat fran 256 under
2024 till 267 under 2025. Under aret har elva tillsvidare-
anstillningar utlysts. SMTM har kunnat tillsdtta utlysta
tjanster dar rekryteringsprocessen fullgjorts med efter-
fragad kompetens, forutom vid ett tillfalle, se tabell 33.
Tjansten kunde dock tillsdttas senare. Antalet rekryte-
ringar och inkomna ans6kningar har 6kat under aret.
Forklaringen till detta &r en storre méngd ansokningar
till myndighetens behovsanstallda tjanster.

SMTM genomfor drligen en eNPS-mitning (Employee
Net Promoter Score), som méater medarbetares
engagemang och ambassadorskap gentemot myndig-
heten som arbetsgivare. Arets métning ger ett virde
pa +23 vilket dr ett bra resultat och det hogsta vardet
SMTM uppmétt sedan matningarna paborjades 2019.

Tabell 33 Nyckeltal fér kompetensforsérjning

2025 2024 2023

Antal anstallda genom 216 99 87
rekrytering

Antal inkomna ansokningar 4619 2 368 3026
vid utlysta tjanster

Antal ansokningar i 68 39 46
genomsnitt per utlyst tjanst

Antal tjanster som inte 1 1 0
kunnat tillsattas vid en
forsta utlysning
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9.3 Utveckla, behalla och avveckla kompetens

Under 2025 har forberedelsearbete for inordnandet av
Statens forsvarshistoriskas museers verksamhet i
SMTM varit i fokus. Myndigheten har arbetat proaktivt
och pé bred front med insatser for att inordnandet ska
ske sa smidigt som méjligt, bland annat genom 16pande
information samt fragor och svar kopplat till verksam-
hetsovergangen pd bdda myndigheternas intranit.

Under aret har dven arbetet med att forankra
SMTM:s varderingar och arbete kring myndighetens
onskade kultur statt i centrum. SMTM stravar mot att
ha en effektiv samarbetskultur som kidnnetecknas av
tillit, nyfikenhet och ansvarstagande. Under aret har
myndigheten arbetat vidare med de fem varderingarna
effektivitet, samarbete, tillit, nyfikenhet och ansvars-
tagande och vilka arbetssatt som behovs for att ytter-
ligare utveckla samarbetskulturen. Dialogerna har
bidragit till ett gemensamt ansvarstagande for SMTM
som arbetsplats dir alla medarbetare spelar en viktig
roll. Arbetet med myndighetens virderingar inkluderar
aven andamalsenliga lokaler och arbetsplatser som
stottar i arbetet mot den 6nskade kulturen. Med
anledning av detta har myndigheten genomfort en
forstudie kallad Kulturresan, i vilken myndigheten
undersokt mojligheten att gd mot ett mer aktivitets-
baserat arbetssitt. En kartliggning har genomforts av
de behov myndighetens medarbetare har géllande den
fysiska arbetsmiljon for att kunna utfora sina arbets-
uppgifter pa bista sitt, samt hur lokalerna kan stodja
den 6nskade kulturen.

Ledarutveckling pa gruppnivé har genomforts inom
ramen for myndighetens sa kallade chefsforum, en

9.4 Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron har 6kat nagot, frén 4,1 pro-
cent 2024 till 4,2 procent 2025. Okningen har frimst
skett for kvinnor mellan 30—49 ar. Sjukfranvaron har
minskat ndgot bland méan och anstéllda 6ver 50 &r.

regelbunden motesform dér chefer har getts mojlighet
till 1arande, reflektion och erfarenhetsutbyte inom
ledarskaps- och medarbetarskapsfrégor. Ett fokus-
omrade under &ret har varit att stirka myndighetens
chefer i att bygga forutsattningar for samarbeten
genom exempelvis forankring i beteenden och fordand-
ringsledning. Med grund i forskning och gemensamma
verktyg har myndigheten 6kat kunskap och forut-
sattningar for goda och utvecklande samarbeten 6ver
hela myndigheten.

SMTM arbetar pa flera sitt med digitalisering och
med att hoja kompetensen inom dmnet for alla med-
arbetare. En del i detta dr inforandet av en HR-portal
dar myndigheten lagt fokus pé att digitalisera den sa
kallade medarbetarresan, det vill siga medarbetarens
hela kontakt med myndigheten som arbetsgivare, frin
rekrytering till eventuellt avslut. Exempel pa detta ar
implementeringen av ett digitalt HR-system som
verktyg for genomforande av medarbetarsamtal, samt
digitaliserade pre- och onboardingprogram for
nyanstillda.

SMTM vill frimja en god arbetsmiljo och skapa
forutsattningar for ett héllbart arbetsliv, och har darfor
under aret vidareutvecklat myndighetens sa kallade
pulsmitning inom organisatorisk och social arbets-
miljo. Som komplement till denna métning har
myndigheten tagit fram undersokningen Kulturkollen,
som mater hur kdnda och férankrade myndighetens
varderingar ar hos medarbetarna.

Tabell 34 Sjukfranvaro

2025 2024 2023
Sjukfranvaro totalt 42 % 41 % 4,0 %
Andel langtidssjukfranvaro 51,5 % 51,1% 49,1 %
(60 dagar eller mer)
Sjukfranvaro kvinnor 4.0 % 3,4 % 3,7 %
Sjukfranvaro man 45 % 49 % 4.4 %
Sjukfranvaro anstallda 30% 40 % 23 %
-29 ar
Sjukfranvaro anstallda 28 % 2,0 % 28 %
30-49 ar
Sjukfranvaro anstallda 55 % 6,1 % 54 %
50 ar—
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10. Hallbarhet

BRI

A

Genom att byta ut produkter, utveckla egna motiv, valja genomtankt produktion och samarbeta med ansvarsfulla
leverantorer bidrar museernas butiker, daribland Jarnvagsmuseets, till bade SMTM:s varumarke och en mer hallbar
konsumtion. Foto: Lovisa Bramming, Jarnvagsmuseet/SMTM.
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MILJOLEDNINGSSYSTEM PA SMTM

SMTM é&r miljocertifierade enligt ISO 14001. Myndigheten har ett miljéledningssystem
som integrerar miljohansyn i myndighetens verksamhet sa att verksamhetens direkta
och indirekta miljopaverkan beaktas pa ett systematiskt satt.

Beskrivning

Pa SMTM omfattas all verksamhet av myndighetens
miljéledningssystem som fungerar i enlighet med
gallande lagstiftning och ISO 14001:2015. Det innebar
att utifran ett hallbarhetsperspektiv arbeta med

standiga forbattringar i verksamheten. Myndighetens
hallbarhetsarbete som omfattar social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet, ska bidra till de globala malen
for hallbar utveckling i Agenda 2030.

10.1 Overgripande arbete med héllbarhet

SMTM:s overgripande héllbarhetsarbete under aret har
fokuserat pé att forsoka minska utslapp av fossila vixt-
husgaser. Bland annat har myndigheten uppdaterat
riktlinjerna for resor dar det framkommer att alla
fordon som hyrs, leasas eller dgs av myndigheten ska
koras pa fossilfritt bransle (el, biogas, HVO100 eller
motsvarande). I regleringsbrevet for 2022, fick myndig-
heten i uppdrag att sdtta matbara mal f6r minskning av
utsldpp fran tjansteresor. SMTM:s mal var att till

2025 minska utslappen med 75 procent jamfort med
utsldppen 2019. Detta mal dr uppnétt.

Myndigheten har avgett sex olika 16ften, som till-
sammans stodjer tio mal i Agenda 2030. Dessa mél
utgor fran och med 2026 en bas i myndighetens arbete
med héllbar utveckling av verksamheten. Myndigheten
har ddrmed ett ledningssystem for hallbarhet som
inbegriper bade arbetet med milj6ledningssystemet
ISO 14001 och Agenda 2030.

SMTM ar en aktiv part i utvecklingen av Kungliga
Djurgardens intressenter (KDI), som samlar drygt
60 intressenter inom besoksnaringen i Stockholm. Det
ar ett samarbetsforum med hallbarhet i fokus. SMTM
ar aktiva da tre av myndighetens fem museer ligger pa
Djurgarden. Med KDI som drivande och samman-
héllande kraft arbetar medlemmarna gemensamt for
att utveckla en alltmer hallbar destination. KDI ar
sedan 2025 en aktiv deltagare i ClineDest — ett
EU-projekt som bland annat syftar till att méta och
minska klimatpéverkan frén den egna verksamheten,
samt till att bidra med kunskap och klimatdata till det
gemensamma destinationsarbetet.

Det av FN bildade Global Sustainable Tourism Council
(GSTC) arbetar med att ta fram globala kriterier for en
héllbar besoksnéring. Liksom tidigare &r har SMTM
under 2025 bidragit i arbetet med dessa kriterier.
Mpyndigheten har ungefar lika stora utslapp av fossil
koldioxid 2025 som 2024. Resultatet kommer av bade
minskningar och 6kningar av utslapp. Resor med
inrikes och utrikes flyg har minskat med omkring
50 procent. Minskningen for inrikes flyg motsvarar
okningen av antalet tagresor. Utslapp av fossil koldioxid
orsakad av bilkérning har minskat med omkring
50 procent. Delar av denna minskning beror pé att
fordonen i hogre grad tankats med fossilfritt briansle.
Det har skett en 6kning av utslapp fradn maskiner
och 6vriga fordon med cirka 50 procent under 2025.
Okningen beror pa att museifartyg- och tag korts vid
fler tillféllen, vilket medfort en 6kad bransleforbrukning.
Fran och med 2025 redovisas marinarkeologernas
drivmedelsforbrukning, vilket har inneburit en 6kning
av de redovisade utslappen med cirka fem ton. Tidigare
ingick drivmedel i hyran av de batar som anviandes och
redovisades darfor inte av SMTM. Under 2025 infor-
skaffade myndigheten en egen dykbét, vilket medfort
att drivmedelsforbrukningen nu kan méatas och
redovisas.
Inom hela myndigheten pagar ett arbete med att,
dir sa ar majligt, byta till branslesorter med lagre andel
av fossil koldioxid.
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10.2 Hallbarhetsarbete pa museerna

SMTM:s fem museer arbetar alla strukturerat med att
integrera hallbarhetsfragor i sin verksamhet och bidra
till en langsiktigt hallbar utveckling. Arbetet omfattar
bland annat avfallssortering, energieffektivisering och
medvetna materialval vid utstillningsproduktion. Alla
restaurangerna pa myndighetens museer i Stockholm
deltar i ett KDI-projekt for att minska matsvinnet.

SMTM har under ett antal ar arbetat aktivt for att ta
fram ett butikssortiment som uppfyller myndighetens
kriterier for héllbara produkter. Det innebér bland
annat att produkterna ar tillverkade med aterbrukat
material eller med annan minimal miljépaverkan,
produkterna dr av god kvalitet eller att tillverkaren pa
annat sétt bidrar till SMTM:s hallbarhetsarbete.
SMTM:s interna krav pa ett hallbart sortiment har
inneburit att manga varor tagits bort frain musei-
butikerna och i vissa fall ersatts av andra. Det sortiment
som nu erbjuds i butikerna ar till storsta del att
betrakta som héllbara.

Marinmuseum arrangerade i april ett samtal med
rubriken Hur ser ett gott liv ut i en klimatfordndrad
vdarld? Tva experter samtalade bland annat om klimat-
krisen och geopolitiken. Museet har dven deltagit i
moten och workshops med andra aktorer inom besoks-
naringen i Karlskrona for att fraimja héllbar destinations-

utveckling och stérka stadens attraktivitet som hallbar
turistdestination, med sarskilt fokus pé att bevara
kulturarvet.

Sjohistoriska museet erbjuder flera skolprogram
med tydligt héllbarhetsfokus, dér elever far utforska
handel, milj6 och framtidsfragor. Programmet Hack
for Future ger elever majlighet att diskutera hallbar
sjofart utifran historiska och nutida perspektiv.

Museet har deltagit i branschdialoger, bland annat
genom Sjohistoriskt forum, for att stirka samverkan
kring maritimt kulturarv och héllbara arbetsstt.

Vasamuseet har i projektet Stétta Vasa inlett ett
sidoprojekt med den leverantér som sponsrar med
stal till den inre stottningen. Projektet innebir att
leverantoren tar emot det gamla, kasserade stélet fran
stéttningen och dteranviander det.

Flertalet turer med Jarnvagsmuseets rilsbussar har
korts pa det fossilfria branslet EcoPar. Forberedelser
har gjorts for att fa ett Anglok majligt att kora pa fossil-
fritt briansle fran och med 2026. Stenkolseldat anglok
har anvénts vid ett kortillfalle under &ret. Da anvandes
ett bréansle delvis baserat pé pressade olivkarnor, vilket
reducerar utsldppen av fossil koldioxid med omkring
30 procent.
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11. Ovrig aterrapportering

| april 2025 6ppnade utstallningen Vikings Before Vikings pa Vrak — Museum of Wrecks. Den ar producerad av Saaremaa
Museum i Estland och bygger pa arkeologiska fynd fran tva batgravar fran 700-talet. Fynden berattar om nordiska krigare
fran Malardalen och Gotland som seglade éver Ostersjon fére den officiella vikingatidens bérjan. Foto: Birgit Walsh.
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UR 3 KAP. 1 § FORORDNING (2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG

Resultatredovisningen ska utga fran de uppgifter som framgar av myndighetens
instruktion samt de mal och krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller

nagot annat beslut.

Beskrivning

| avsnitt 11 har merparten av de aterrapporteringskrav
SMTM har enligt regleringsbrev och regeringsuppdrag
samlats. Det aterrapporteringskrav som hor till

besoksutvecklingen aterfinns i avsnitt 3.3. Ater-
rapporteringskravet kring avgiftsbelagd verksamhet
aterfinns under avsnitt 7.

11.1 Verksamhet for den unga publiken

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2025

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa den verksamhet som
svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Under 2025 har Marinmuseum erbjudit en rad aktivite-
ter for barn och familjer, under lov och genom museets
aterkommande helgvisningar sarskilt riktade till yngre
besokare. I museets undervattenstunnel fick barn och
unga anta uppdraget att vara vrakdykare och utforska
Ostersjons egenskaper, miljostatus och bevarade vrak i
syfte att stirka kunskapen om klimat och Ostersjons
kénsliga miljo. Hostlovet och evenemanget Varldsarvs-
dagarna genomférdes med temat Marinmuseum goes
punk, dir barn och unga inspirerades av historiska
kamper och fick majlighet att uttrycka sina egna asikter
i museets skaparverkstad.

Sjohistoriska museet har under 2025 genomfort
seglarkurser for nyborjare och mer avancerade seglare
i aldrarna 8—14 &r. Kurserna utgar fran optimistjolle-
segling och grundldggande utbildning i sjomanskap och
hantverkskunnande som hor dartill.

Vasamuseet har olika aktiviteter for familjer, bade pa
egen hand och tillsammans med en museiviard. Museet
erbjuder program, audioguider, prova-pa-stationer och
egenhandsmaterial for familjer under helger och lov.

Under sport- och hostloven 2025 gavs forestéllningar
av Nordcirkus och dockteatern Titt-ut, anpassade for
olika aldrar.

Under 2025 har Vrak — Museum of Wrecks provat
flera nya aktiviteter som riktar sig till den unga
publiken. Bland annat genomfordes en animations-
workshop tillsammans med en konstpedagog under
pasklovet. P hostlovet arrangerades cirkusmusikalen
Havet. Vrak har dven fortsatt med aktiviteter sisom
Mini-marinarkeologerna, ett dagslager for barn mellan
8 och 12 &r som ir intresserade av Ostersjon och marin-
arkeologi. Detta ar hade aktiviteten vikingar som tema.

Jarnvagsmuseet har under &ret anordnat babytraffar
utanfor ordinarie 6ppettid. Traffarna med lekrum,
visstund och fika blev vilbesokta och nddde manga nya
besokare. Museets hogsdsong med minitag, ppen
banvaktarstuga och ralsbussturer har lockat ménga
barnfamiljer och har i hog grad bidragit till museets
besokstal.

Verksamhet for den unga publiken redovisas dven i
avsnitt 3.4.3.
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11.2 Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2025

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa de atgarder som
vidtagits for att 6ka tillgédngligheten fo6r personer med funktionsnedsattning.

SMTM arbetar kontinuerligt med att gora den publika
verksamheten och museimiljoerna tillgéngliga for
anviandarna genom att undanroja eller minimera
hinder som kan forsvira mojligheten att ta del av
verksamheten.

Innehéllet i myndighetens utstéllningar kommuni-
ceras med hiansyn tagen till olika kognitiva forut-
sattningar. For texter, bilder, ljud, film och interaktiva
moment har hansyn tagits till fysiska funktions-
variationer.

Den anpassade grundskolan Carpe Diem ar en av de
skolor som regelbundet anvinder Marinmuseum som
larmiljo. Genom skolans internationella utbyte med
andra specialskolor har museet under aret tagit emot
elever och ldrare fran flera nordiska lander samt
Firoarna. Besoket inneholl bland annat en fordjupad
pedagogisk visning med fokus pa hur museet kan
anvindas i utbildningssammanhang for elevgrupper
med olika behov.

Sjohistoriska museet har under aret haft special-
anpassade visningar for personer med demens och
deras narstdende. Under 2025 har museet ocksa
arbetat med att forbéttra webbtillgangligheten.

Vasamuseet har i sin skolverksamhet 14ng erfarenhet
av att ta emot elever med olika fysiska och kognitiva
funktionsvariationer och arbetar fortlopande for att
annu fler elever med funktionsvariationer ska kunna
besoka museet. Sedan 2023 finns forberedelsefilmer pa
museets webbplats som ska underlatta for besokare
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
samt skolprogram som &r skraddarsydda for malgruppen.

Under 2025 har museet fortsatt samarbete med
Riksférbundet Attention, ett férbund som sprider
kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.
Samarbetet har bland annat resulterat i special-
visningar for foreningens medlemmar.

Under 2025 inledde museet ett samarbete med
organisationen Autism Sverige, som arbetar for att
underlatta for personer med autism.
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11.3 Lokalkostnader

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2025

Statens maritima och transporthistoriska museer ska specificera myndighetens
totala lokalkostnader fér 2025 enligt féljande:

® hyra

e el och uppvarmning

e reparationer och underhall
e ¢vriga driftskostnader.

Om myndigheten har fler an en hyresvard ska kostnaderna férdelas per hyresvard.

Tabell 35 SMTM:s lokalkostnader 2025 (tkr) Tabell 36 Sammanstélining av SMTM:s hyreskostnader per
hyresvard 2025 (kronor)

g %E %E Statens fastighetsverk 84 366 856
5 €8 53 Trafikverket 11 896 645
108 374 ‘ 10 194 ‘ 1302 ‘ 9938 ‘ 129 808 Mileway Sunbeam Bidco AB 4114 235
Kungliga Djurgérdens Forvaltning 2514 144

Real Fastigheter Nattraby AB 2 064 062

Riksantikvariedmbetet 867911

Tornstaden Rindd nr 1 AB 781 644

Karlskrona kommun 368 546

Vasakronan Fastigheter AB 338 484

Booforsen Fastighets AB 310 000

Fortifikationsverket 232110

Saltsjo Pir AB 224 247

Orebro-Véstmanlands Arkiv AB 112 500

Stockholms stad 59 573

Museiféreningen Gefle-Dala Jernvéag 53 144

MTAB Sverige AB 18872

Stumholmens Samfallighetsforening 15950

Ovriga hyreskostnader 34701
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11.4 Bevara och tillgangliggéra kulturarvet genom digitisering
och digitalisering

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2025

Syftet med digitisering och digitalisering ar att kulturarvet ska tillgangliggdras for
fler samtidigt som det ar viktigt att ur beredskapssynpunkt trygga samlingarnas
fortlevnad. Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa resultatet
av arbetet med digitisering och digitalisering av myndighetens samlingar.

Av redovisningen ska framga:

e samlingarnas storlek (inklusive arets tillvaxt),
e hur stort antal i, och hur stor andel av, samlingarna som ar digital,
e hur stor andel av samlingarna som ar digitalt tillganglig,

e vilka delar av resultatet som harror fran den medelsforstarkning som myndigheten
har tilldelats,

e vilka kostnader myndigheten haft fér arbetet med digitisering och digitalisering.

11.4.1 Samlingarnas storlek
och grad av digitalisering

metadata som gor att de kan sokas fram. SMTM
har sedan 2024 métt hur stor andel av de digitala
samlingarna som har grundldggande katalogiserings-
information, se avsnitt 2.2. Detta kompletterar
bilden av hur myndigheten arbetar med digitali-

Sammanstillningen av SMTM:s samlingar i tabell 37
visar att de till stor del ar digitaliserade och i hog grad
sokbara for allménheten.

En viktig del i digitaliseringen ar att tillse att
samlingarna har goda strukturerade och kontrollerade

sering.

Tabell 37 Samlingarnas storlek och grad av digitalisering 2025

Andel av

Samlingarnas

Andel av

Antal poster

Andel av digital
samling som

publikt tillgang-
lig samling som

Arets tillvixt
i de digitala

storlek samlingarna digital ar publikt ar rattighets- samlingarna

Typ av samling (antal)!2 som ar digital® | samling* tillganglig® markt® (antal objekt)’
Foremal 165 999 100 % 127 627 52 % 99 % 1377
Fotografier (samt verksamhets- 1847 419 35% 510 900 79 % 90 % 2 603
material utdver samlingar)

Ritningar, kartor, sjokort 96 658 45 % 68 629 76 % 88 % 1550
Arkivalier 34 873 76 % 16 498 85 % 0% 178
Tryckt material (bocker/tidskrifter) 96 445 71 % 66 820 100 % 0% 342
Ljudinspelningar 55 0 % 0 0% 0% 0
Rérlig bild 5080 20 % 221 75 % 68 % 129

1
2
3

Antalet accederade objekt i de analoga samlingarna, det vill saga de fysiska samlingsobjekt som myndigheten forvaltar. Uppgifterna skattas.

Under aret har metoden for hur mangden beréknas utvecklats. Detta gor att siffrorna for vissa av posterna justerats nedat.

Andel av den analoga samlingen som ar metadataregistrerade i databasen. Med digital avses i detta fall att samlingarna &r metadataregistrerade,
det vill saga finns fortecknade med grundlaggande information, i samlingsforvaltningssystemen. Uppgifterna skattas.

4
5
6
7

Antal digitala poster i samlingsforvaltningssystemen. En post kan innehdlla flera samlingsobjekt.

Andel av de digitala samlingarna som ar publikt tillganglig pa webbplatser.

Andel av de publikt tillgangliga samlingarna som &ven ar rattighetsméarkt med ¢ppna licenser och darmed kan anvandas vidare fritt.

Okning av de digitala samlingarna i antal objekt. Inkluderar bade insamlingar under 2025 och &ldre insamlingar som har digitaliserats under aret.
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11.4.2 Kostnader for digitisering och digitalisering

Totalt uppgick SMTM:s kostnader for digitisering och
digitalisering under 2025 till cirka 21 miljoner kronor,
se tabell 38. Under 2025 tilldelades myndigheten totalt
cirka 4,3 miljoner kronor av regeringen till insatser for
att bevara och tillgingliggora kulturarvet genom digi-
tisering och digitalisering. Detta motsvarar cirka 20 pro-
cent av myndighetens totala kostnader for &ndamalet.
De extra tilldelade medlen har medfort en 6kad till-
ganglighet till myndighetens samlingar. Av de tilldelade
medlen har cirka 2,3 miljoner kronor avsatts for att
med hjilp av extraanstélld personal genomfoéra kvali-
tetshgjande insatser. P4 Marinmuseum har en extra
satsning gjorts for en digital uppordning och kvalitets-
héjning av fotosamlingen. Darutover har museets
konstsamling fotograferats och publicerats pa Digitalt-
Museum. P& Sjohistoriska museet har satsningen bland

annat inneburit att tidigare digitiserad film registrerats
och tillgdngliggjorts pa DigitaltMuseum. P4 Vasamuseet
har dokumentationsmaterial kring samlingarna lagts in
i Primus for effektivare hantering. Vid Jarnvagsmuseet
har féremélssamlingar uppordnats och digitaliserats
som ett led i att forbereda for magasinstlytt.

Utover anstillningar har medlen anvénts till diverse
satsningar. Inom bevarandeomradet kan sérskilt
namnas arbete med att digitalt dokumentera skeppet
Vasa genom 3D-fotografering. Olika projekt kring digital
formedling av samlingar och kulturarv har genomforts
exempelvis framtagande och kvalitetssikring av data-
basen Orloggen, dir information om vrak runt Oster-
sjon kan sokas fram, se dven avsnitt 6.3, Under aret har
myndigheten ocksa paborjat ett strategiskt utvecklings-
arbete gallande digitalisering for att tydliggora fokus-
omraden och effektiviseringsinsatser framéver.

Tabell 38 Férdelning av kostnader for digitisering och digitalisering 2025 (kronor)!

Sarskilda projekt Kostnader (kronor)

Kostnader sarskilda projekt
(inkép samt kostnader for personal)

Tillféllig personal for digitalisering av samlingar vid samlingsenheterna

2 300 000

Digitalisering av ljud och film vid Sjéhistoriska museets samlingar
samt de transporthistoriska samlingarna

104 750

Ny kamera for digitalisering av Marinmuseums konst

48 000

Presentation i KulturPunkt: Marinmuseum och Sjoéhistoriska museet

112 000

3D av fartygsmodeller Sjohistoriska

28 000

3D av Vasaskeppet for bevarande

224 000

Licens VirtuelltMuseum

65 450

Sokdatabasen Orloggen

530 500

Livedyk

80 800

Formedling av rorlig bild/livesandning

109 087

Strategiskt utvecklingsarbete for digitalisering

680 000

Summa sarskilda projekt

4 282 587

Ovrig digitisering och digitalisering?

Kostnader inkdp, ex. licenser

5753742

Kostnader for personal

11 311 300

Summa ovrig digitisering och digitalisering

17 065 042

TOTALA KOSTNADER FOR DIGITISERING OCH DIGITALISERING 2025

21 347 629

Andel finansierad av medelsforstarkning 2025

20 %

1) | kostnaderna ingar inkop av tjanst och varor (inklusive licenser for system) samt tid som lagts pa dessa
uppgifter av tillsvidareanstalld och tillfalligt anstélld personal (baserat pa schablonkostnader for 6ner).

2

| begreppen digitisering och digitalisering ingar bade arbete med att 6verféra en samling fran analog till

digital form och arbete med att digitalt férmedla samlingarna och kulturarvet. Det kan vara férberedande
arbete sasom sortering, eftersékning av fakta, skanning, registrering av metadata, stadning av dataposter,
arbete med 6ppna lankade data samt licensiering eller arbete med sociala medier, digitala inslag i
utstallningar, filmproduktioner, appar, audioguider, hemsidor, streaming av forelasningar och artiklar

pa DigitaltMuseum eller andra digitala plattformar.
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11.5 Breddad finansiering

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2025

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa hur myndigheten
arbetar for att bredda finansieringen av verksamheten.

Mpyndighetens arbete med breddad finansiering har
under 2025 fortsatt. Myndigheten arbetar med breddad
finansiering utifran flera olika infallsvinklar: samarbete
med néringslivet, privata donationer, genom finansiering
fran forskningsrad och stiftelser samt via museernas
vanforeningar.

Som exempel pa samarbete med néringslivet kan
namnas det barteravtal som slutits med en stor
leverantor rorande den nya stalkonstruktion som
produceras och installeras for att stotta skeppet Vasa.
Samarbete har ocksa inletts med en dagligvaruhandel:
for varje sald produkt (fyra stycken) gér en bestamd
summa till projektet Stétta Vasa.

Arbetet med att engagera privata donatorer till
Vasas nya stottning har fortsatt under ret. Det 4r nu
aven mojligt for besokare pa Vasamuseet eller museets
webbplats att ge bidrag till projektet Stotta Vasa via
museets biljettsystem. Stiftelsen Svenskt Militar-
historiskt Bibliotek har i likhet med tidigare ar stottat
Vasamuseet med bidrag och varit behjalpliga i arbetet
med fundraising.

Extern projektfinansiering har under 2025 utgjort
en viktig del av verksamheten. Namnas kan forsknings-
programmet Den glomda flottan, Sveriges "blaa”
kulturarv cirka 1450—-1850, som finansieras av
Riksbankens Jubileumsfond, via Stockholms
universitet.

Museerna arbetar dven tillsammans med sina vin-
foreningar i olika projekt, dér flera av vinforeningarna
donerat medel. Namnas kan vanféreningen Vasa-
museets vianner som under aret har bidragit med medel
till riktade insatser pa Vasamuseet. Stiftelsen Vasa
Rediviva har bidragit med st6d, bland annat

for utveckling av logistiken kring gavor och med

200 000 kronor till vandringsutstillningen James
Cameron — Challenging the Deep som invigs 2026.

Bland 6vriga vanforeningar kan nimnas Marinmusei
vanner som lopande bidrar med ekonomiskt stod till
Marinmuseum, bland annat till kompetensutveckling,
studiebesok, nyforvarv till samlingarna och under-
héll av museifartyget Jarramas. Nimnas kan dven
Sjohistoriskas vanner som bland annat bidragit med
ekonomiskt stod till forberedelse av flytt fran
Sjohistoriska museet.

Sammanfattningsvis har den samlade finansieringen
fran externa kéllor 6kat fran 9,6 miljoner kronor under
2024 till 11,3 miljoner kronor 2025. Samtidigt finns
19,7 miljoner kronor i oférbrukade bidrag vid utgangen
av 2025.

Arbetet med externfinansiering har stiarkt museernas
relationer med bade néringsliv och civilsamhille.
SMTM kommer &ven framéver att fortsétta arbetet med
externa bidragspartners for att sdkerstélla en hallbar
och breddad finansiering av verksamheten.
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11.6 Uppdrag om inordnande av verksamheten
vid Statens forsvarshistoriska museer

UR UPPDRAG TILL STATENS MARITIMA OCH TRANSPORTHISTORISKA MUSEER OCH STATENS
FORSVARSHISTORISKA MUSEER ATT LAMNA FORSLAG OM ORGANISATIONSFORANDRING

Regeringen ger SMTM och Statens foérsvarshistoriska museer i uppdrag att senast
25 mars 2025 lamna forslag pa hur SFHM:s uppgifter kan éverféras till och
inordnas i SMTM.

Mpyndighetens svar inrapporterades till Regerings-
kansliet den 24 mars 2025.

UR UPPDRAG TILL STATENS MARITIMA OCH TRANSPORTHISTORISKA MUSEER ATT FORBEREDA
INORDNANDET AV STATENS FORSVARSHISTORISKA MUSEERS UPPGIFTER | MYNDIGHETEN

UR ANDRING AV REGLERINGSBREV FOR 2025 AVSEENDE STATENS MARITIMA OCH TRANSPORT-
HISTORISKA MUSEER

SMTM ska den 1 januari 2026 inordna de uppgifter fran Statens férsvarshistoriska
museer som framgar av regeringens beslut den 3 juli 2025 (Ku2025/00762).

SMTM har under 2025 genomfort uppdraget i ett ambetsarkiv och registratur, fastighetsfragor, avtal,
sarskilt genomforandeprojekt med deltagare fran bada siakerhet, kommunikation samt it och telefoni. Genom-
myndigheterna. Genomférandeprojektet omfattade forandet har kravt omfattande resurser framst fran
HR- och verksamhetsovergang, ekonomi- och myndigheternas olika stodfunktioner.

verksamhetsplanering, kulturfragor och arbetssitt,

Statens maritima och transporthistoriska museer ¢ Arsredovisning 2025 @



Finansiell redovisning
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Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intdkter

Not 2025 2024

Intdkter av anslag

196 724 193 870

Intékter av avgifter och andra erséttningar 1 306 224 282 559
Intakter av bidrag 2 11 327 9615
Finansiella intakter 3 391 505

Summa verksamhetens intakter

514 666 486 549

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal

4 —240 574 -225121

Kostnader for lokaler

-129 808 -129782

Ovriga driftkostnader

-114 885 -103 173

Finansiella kostnader

5 -4 613 -6 485

Avskrivningar och nedskrivningar

-23710 -19 668

Summa verksamhetens kostnader

-513 590 -484 229

VERKSAMHETSUTFALL 1076 2 320
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 1459

Ldmnade bidrag 6 -1459 -1 500
Saldo transfereringar 0 -1 500
ARETS KAPITALFORANDRING 7 1076 820
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Balansrakning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 0 564
Réttigheter och andra immateriella anldggningstiligéngar 9 4015 3298
Summa immateriella anldggningstillgangar 4 015 3 862

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 37 475 43785
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 73 180 80 765
Kulturtillgdngar 12 4 508 4192
Pagaende nyanlaggningar 13 112 445 84 986
Summa materiella anldggningstillgangar 227 608 213728

Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 7 096 6 656

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3940 2336
Fordringar hos andra myndigheter 8527 8116
Ovriga kortfristiga fordringar 0 5
Summa fordringar 12 467 10 457
Periodavgransningsposter 15

Forutbetalda kostnader 32994 25672
Upplupna bidragsintakter 764 1 466
Ovriga upplupna intakter 2129 966
Summa periodavgransningsposter 35 887 28 104

Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 16 5652 5791

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 10811 7823
Kassa och bank 1357 1345
Summa kassa och bank 12 168 9168
SUMMA TILLGANGAR 304 893 277 766
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Balansrakning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 17

Statskapital utan avkastningskrav 2041 2041
Donationskapital 18 2492 2151
Balanserad kapitalforandring 19 -6 544 -7 364
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 7 1076 820
Summa myndighetskapital -935 -2 352

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar 20 1 385 1 556
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 21 224 892 204 412
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 14 372 14 190
Leverantorsskulder 21 694 28312
Ovriga kortfristiga skulder 22 3335 2983
Summa skulder m.m. 264 293 249 897
Periodavgransningsposter 23

Upplupna kostnader 18 874 17 351
Oférbrukade bidrag 19708 9679
Ovriga forutbetalda intakter 1 568 1635
Summa periodavgransningsposter 40 150 28 665
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 304 893 277 766
Ansvarsférbindelser inga inga
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Anslagsredovisning

Ingaende Arets tilldelning Totalt Utgaende

overforings- enligt Omdisponerat disponibelt overforings-
Redovisning mot anslag (tkr) belopp regleringsbrev anslagsbelopp belopp Utgifter belopp

Utgiftsomrade 17 Kultur,
medier, trossamfund och fritid
8:1.6 Statens maritima och 24 -5 791 198 322 0 192 531 -198 183 -5 652

transporthistoriska museer
(ramanslag)

Finansiella villkor Villkor m

8:1.6

Utover tilldelat belopp under anslaget far SMTM disponera en anslagskredit 5880 5652
SMTM har tillgéng till en kredit pa rantekontot i Riksgéldskontoret 80 000 53 347
SMTM disponerar under budgetaret en laneram i Riksgaldskontoret for investeringar 225 000 204 89

i anlaggningstillgdngar som anvands i verksamheten

Anslagsposten far anvandas for Vasamuseets lokalkostnader - 0

Statens maritima och transporthistoriska museer far anvéanda hogst 2 000 000 kronor for bidrag till
vard av kulturhistoriskt véardefulla fartyg i enlighet med férordningen (2011:1565) om statsbidrag till 2 000 1459
kostnader for vard av kulturhistoriskt vardefulla fartyg

Andring av regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende Statens maritima och transporthistoriska museer
(Ku2025/00598, Ku2025/00684, Ku2025/00744).
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till resultatredovisningen

Personalkostnader fordelas till respektive instruktions-
punkt enligt redovisad eller uppskattad tid. Som grund
har en medelkostnad per arbetsdag beridknats.

SMTM ska sérskilt redovisa utbetalda ersattningar
till upphovspersoner som har gjorts i enlighet med
avtalet om upphovspersoners ritt till medverkans-
och utstéllningserséttning (MU-avtalet). Under 2025
har 64 900 kr betalats ut till en konstnar enligt
MU-avtalet.

Kommentarer till noter

Belopp anges i tusentals kronor (tkr) dir inte annat
anges. Marinmuseum férkortas MM, Sjohistoriska
museet SM, Vasamuseet VM, Vrak — Museum of
Wrecks VR och Jarnviagsmuseet JM.

1:a januari 2024 byttes flera konton i bade balans-
och resultatrakning. Detta gjordes for att matcha
Statens servicecenters sa kallade gemensamma konto-
plan. P4 kontoniva finns dérfor skillnader i redo-
visningen mellan &ren. Bytet har dock inte paverkat
redovisningen péa s-koder eller pd annan niva. Det har
inte heller paverkat redovisningen av noter.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férord-
ning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag.

SMTM:s redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets allménna rad till 6 §
forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Avgiftsbelagd verksamhet
med full kostnadstackning

Vasamuseet (exkl. butiksverksamhet), forséljning av
varor (butiksverksamhet) samt undersokningar,
utredningar och andra tjanster (marinarkeologisk
uppdragsverksamhet) har krav pa full kostnads-
tackning. Redovisningsmaissigt innebar det att dessa
verksamheter ar lopande skilda fran anslaget och bar
samtliga direkta och indirekta kostnader. Resultatet
for verksamheterna redovisas i separat tabell.

Véardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter
individuell provning beriknas bli inbetalt. Skulderna
har upptagits till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli utbetalt. I de fall faktura eller
motsvarande inkommit efter faststélld brytdag
(2026-01-05) eller nir fordrings- eller skuldbeloppet
inte dr exakt kdnt nar arsredovisningen upprattas,
redovisas beloppen som periodavgransningsposter.
Ovriga hiindelser tas upp som fordringar respektive
skulder. Som periodavgransningspost bokfors

héandelser med belopp 6verstigande ett halvt pris-
basbelopp (&r 2025 = 29 400 kr).

Virdering av anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(&r 2025 = 29 400 kr) och en beriknad ekonomisk
livslangd pé tre ar eller ldngre definieras som
anldggningstillgdngar.

Objekt utgorande en fungerande enhet vars
sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till mer
an ett halvt prisbasbelopp klassificeras dven som
anldggningstillgéng.

SMTM redovisar inte barbara datorer som
anldggningstillgdng, utan kostnadsfor dem direkt.
Anledningen till det 4r att utrustningens ekonomiska
livsldngd inte bedoms uppga till tre ar, pa grund av
det extra slitage den barbara funktionen utsatts for.

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den
bedémda ekonomiska livslingden. Avskrivningen
startar den manad da tillgdngen tas i bruk.
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SMTM tillampar som grundregel I vissa fall gors avsteg frén grundregeln dé en

foljande avskrivningstider: individuell bedémning ger annan avskrivningstid.
Basutstéllningar 5ar . .
Véardering av varulager

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10 ar N . .. .

gsuitier b € Varulagret r viarderat till det lagsta av anskaffnings-
Bilar samt mobler 5ar virdet och verkligt virde. Avdrag for bedomd faktiskt
Kopiatorer och annan IT-utrustning 3&r inkurans har gjorts.
Immateriella anldggningstillgangar 5ar
Kulturtillgangar Skrivs gj av

Uppgifter om ledande befattningshavare (tkr)

Lars Amréus, dverintendent 1484 1422
Ledamot i Kungliga Djurgardens Intressenter AB

Ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket

Ledamot i International Congress of Maritime Museums
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Noter

Intdkter av avgifter och andra ersittningar

Intékter av avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen

Lokalhyra 8 299 6 462
Ovriga 4 §-intakter 4198 1046

- varav tjansteexport (122) (130)
Summa 12 496 7 508

Intdkter av avgifter enligt 3 § avgiftsforordningen

Entréer och visningar 259 220 247 297
Butiksforséaljning 27 284 22 348
Ovrig publik verksamhet 4248 4 309

— varav verksamhet riktad mot barn (545) (425)
Marinarkeologiska uppdrag 1246 1 096

— varav tjansteexport (0) (0)
Ovrigt 0 0
Summa 291 998 275 050
Sponsringsintakter 1729 0
Reavinst vid avyttring av anlaggningstillgang 0 0
TOTALT 306 224 282 559
4 §-intakter i forhallande till totala verksamhetskostnader 2,4 % 1,6 %
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Not 2 Intakter av bidrag 2025 2024

Statliga bidrag

Arbetsformedlingen 1377 1654
Riksantikvariedmbetet 0 3
Stockholms universitet 1229 3146
Statens tjanstepensionsverk 217 198
Trafikverket 0 344
Ovriga statliga bidrag 383 422
Summa 3 206 5767

Mellanstatliga bidrag

EU 0 0

Summa 0 0

Icke-statliga bidrag

Riksbankens jubileumsfond 3500 0

Foéreningen Sveriges sjofartsmuseum i Stockholm 2928 2516

Vasa rediviva 136 170

Jernkontoret (Osmundsvraket) 168 767

Ovriga icke-statliga bidrag 1 389 395

Summa 8121 3848

TOTALT 11 327 9615

Not 3 Finansiella intékter 2025 2024

Rénta pa réantekonto Riksgaldskontoret 296 494

Realiserade kursvinster 77 1

Ovriga finansiella intakter 19 11

Summa 391 505

Not 4 Kostnader fér personal 2025 2024

Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, -155 637 -146 286
pensionspremie och andra avgifter enligt lag och avtal

—varav arvoden till ej anstélld personal (=253) (-229)

Ovriga personalkostnader -84 937 -78 835

Summa -240 574 -225121

Not 5 Finansiella kostnader 2025 2024

Rénta lan i Riksgaldskontoret -4 582 -6 379

Ovriga finansiella kostnader =31 -106

Summa -4 613 -6 485
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Not 6 Lamnade bidrag 2025 2024

Bidrag till historiskt vardefulla fartyg -1459 -1 500

Summa -1459 -1 500

Bidrag till bevarande och brukande av historiskt vardefulla fartyg ar utbetalade enligt forordningen
(2011:1565) om statsbidrag till kostnader for vard av kulturhistoriskt véardefulla fartyg.

Under 2025 har SMTM fatt férandrade villkor for detta bidrag, som fr.o.m. 2025 finansieras med
anslag enligt myndighetens regleringsbrev.

Not 7 Arets kapitalfordandring

Undersokningar, utredningar och andra tjanster -64 26
Forsaljning av varor vid Marinmuseum -1255 -503
Forsaljning av varor vid Sjohistoriska museet -826 -839
Forsaljning av varor vid Vasamuseet 4941 1599
Forséljning av varor vid Jarnvagsmuseet -1 089 -134
Vasamuseet exkl. forsaljning av varor -631 671
Summa 1076 820

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 4519 5608
Justering 0 43
Utrangeringar -1932 -1132
Ackumulerat anskaffningsvarde 2 587 4519
Ingdende avskrivningar -3955 -4 842
Utrangeringar 1593 1132
Arets avskrivningar -225 —245
Ackumulerade avskrivningar -2 587 -3 955
BOKFORT VARDE 0 564
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Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2025-12-31  2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 7952 5753
Utrangeringar -1 385 -65
Overforingar 1254 1 600
Arets anskaffningar 1355 664
Ackumulerat anskaffningsvarde 9176 7 952
IB, Pagaende nyanlaggningar 1254 1 600
Overforingar -1254 -1 600
Arets anskaffningar 0 1254
UB, Pagaende nyanldggningar 0 1254
Ingdende avskrivningar -5908 -5 753
Utrangeringar 1385 65
Arets avskrivningar -638 220
Ackumulerade avskrivningar -5161 -5908
BOKFORT VARDE 4015 3298
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 83 068 75024
Utrangeringar -3731 -49
Overforingar 0 1429
Arets anskaffningar 0 6664
Ackumulerat anskaffningsvarde 79 337 83 068
Ingaende avskrivningar -39 283 -34 106
Utrangeringar 3731 49
Arets avskrivningar -6 309 -5 226
Ackumulerade avskrivningar -41 861 -39 283
BOKFORT VARDE 37 475 43 785

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 235041 188 139
Overforda tillgangar 2 287 17 927
Utrangeringar —22 629 -3170
Arets anskaffningar 6716 32145
Ackumulerat anskaffningsvarde 221 415 235 041
Ingdende avskrivningar -154 276 —143 469
Utrangeringar 22 579 3170
Arets avskrivningar -16 538 -13977
Ackumulerade avskrivningar -148 235 -154 276
BOKFORT VARDE 73 180 80 765
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Not 12 Kulturtillgangar 2025-12-31  2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 8 592 8 520
Utrangringar -25 0
Arets anskaffningar 341 72
Ackumulerat anskaffningsvarde 8 908 8 592
Ingdende avskrivningar -4 400 -4 400
Ackumulerade avskrivningar -4 400 -4 400
BOKFORT VARDE 4 508 4192

Not 13 Pagaende nyanliaggningar 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 84 986 69 266
Justering 0 -1471
Nedskrivning 0 -35
Overforda tillgangar -2 286 -17 927
Arets anskaffningar 29 746 35153
Ackumulerat anskaffningsvarde 112 445 84 986

Okningen bestar framst av upparbetningen av Vasaskeppets nya stodvagga.

Not 14 Varulager m.m. 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende saldo 6 656 7111
Arets forandring 440 455
Utgaende saldo 7 096 6 656

Varulagret bestar av varor till forsaljning i myndighetens butiker.

Not 15 Periodavgransningsposter 2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda hyror 27 746 23212
Ovriga férutbetalda kostnader 5248 2460
Foérutbetalda kostnader 32 994 25672
Arbetsférmedlingen 116 136
Stockholms universitet 648 1330
Ovriga upplupna bidragsintakter 0 0
Upplupna bidragsintakter 764 1466
Arkeologiska undersokningar 192 0
Omsattningshyra 1604 966
Ovriga upplupna intdkter 333 0
Ovriga upplupna intikter 2129 966
SUMMA PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 35 887 28 104
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Not 16 Avrdkning med statsverket

2025-12-31 2024-12-31

Anslag i rantebarande fléde

Ingdende balans 5791 1912
Redovisat mot anslag 198 183 193 870
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -198 322 -189 991
Skulder avseende anslag i rantebarande flode 5652 5791
UTGAENDE BALANS 2025 5652 5791

Statskapital

Myndighetskapital

Donations- Summa

kapital

Balanserad kapital-
forandring avgifts-
belagd verksamhet

Kapitalférandring
enligt resultat-
rakningen

Utgdende balans 2024 2041 2151 -7 364 820 -2 352
Rattelse/ andring princip 0 0 0 0 0
Ingdende balans 2025 2041 2151 -7 364 820 -2 352
Foregaende ars 0 0 820 -820 0
kapitalférandring

Arets kapitalforandring 0 341 0 1076 1417
Summa arets férandring 0 341 820 256 1417
UTGAENDE BALANS 2025 2041 2492 -6 544 1076 -935

Donationskapital

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende balans 2 151 2079
Arets anskaffning av kulturtiligéngar bidragsfinansierade 341 72
Utgaende balans 2 492 2151
Donatorer

Foéreningen Sveriges sjofartsmuseum 2043

Bovins stiftelse 313

Marinmusei vanner 64

Stockholms Auktionskammare 72
SUMMA 2492

Balanserad kapitalférandring

2025-12-31 2024-12-31

Undersokningar, utredningar och andra tjanster 331 306
Forsaljning av varor vid Marinmuseum -10985 -10482
Forsaljning av varor vid Sjohistoriska museet -14 326 -13487
Forsaljning av varor vid Vasamuseet 24 964 23 365
Forsaljning av varor vid Jarnvagsmuseet -188 -55
Vasamuseet exkl. forsaljning av varor -6 340 -7011
Summa -6 544 -7 364
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Not 20 Ovriga avsittningar 2025-12-31  2024-12-31

Ingdende avsattning 1 556 1642
Arets forandring -171 -86
Utgaende avsittning 1385 1556

Syftet med avséattningen &r att starka kompetensen for individer och grupper enligt lokalt kollektivavtal.

Lan i Riksgildskontoret 2025-12-31  2024-12-31
Beviljad laneram 225000 210 000
Utnyttjad laneram 224 892 204 412
Ingdende balans 204 412 149 705
Under &ret nyupptagna lan 45 396 73 336
Arets amorteringar 24916 -18 629
Utgaende balans 224 892 204 412

Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31  2024-12-31
Personalens kallskatt 3338 3019
Ovriga skulder -3 -36
Summa 3335 2983
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Not 23 Periodavgransningsposter 2025-12-31  2024-12-31

Lone- och semesterléneskuld 16717 15544
Provisioner till researrangorer 128 43
Ovriga upplupna kostnader 2 029 1764
Upplupna kostnader 18 874 17 351
Riksantikvarieambetet 0 0

- varav bidragen fran statliga givare beraknas tas i ansprak:

inom 0-3 manader 0

inom 3-12 manader 0

inom 1-3 ar 0

mer an 3 ar 0
Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm (FSSS) 1920 1555
Investeringar FSSS 0 260
Riksbankens jubileumsfond 6 500 0
Testamente Kjell Aghult 4187 4415
Fundraising Stétta Vasa 5591 1 662
Ovriga ofrbrukade bidrag fran icke statliga givare 1510 1787
Ofdrbrukade bidrag 19 708 9679

Samtliga oférbrukade bidrag ar donationer enligt 2 och 3 §§ donationsférordningen.

Arets mottagna donationer

Riksbankens jubileumsfond 10 000
Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm (FSSS) 3034
Stiftelsen Vasa Rediviva 3264
Ovriga mottagna donationer under 10 prisbasbelopp 2 265
Totala mottagna donationer 18 563

For vidare lasning kring donationer, se avsnitt 11.5.

Forutbetalda hyresintakter 768 763
Ovriga forutbetalda intakter 800 872
Ovriga forutbetalda intakter 1568 1635
SUMMA PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 40 150 28 665
Not 24 Redovisning mot anslag 2025 2024
Intakter av anslag i resultatrédkningen samt medel fran statens budget for bidrag -198 183 -193 870
Utgifter i anslagsredovisningen 198 183 193 870
Summa 0 0
INKOMSTER SOM AR REDOVISADE UNDER ANSLAGET 36 509 32 640
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Sammanstallning av
vasentliga uppgifter

Avser (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Laneram i Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 225 000 210000 180 000 180 000 193 000

Utnyttjad 224 892 204 412 149 705 143 493 141 573

Kontokredit hos Riksgéaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 80 000 80 000 80 000 80 000 40 000

Maximalt utnyttjad 53 347 50 234 34107 0 0

Réantekonto hos Riksgéaldskontoret

Ranteintakter 313 494 578 115 0

Rantekostnader 4613 6379 5153 363 0

Avgiftsintdkter

Budget enligt regleringsbrev (disponeras) 298 798 271 080 228 594 158 806 105 364

Avgiftsintdkter som disponeras av myndigheten 306 224 282 559 236 897 173 588 59 695

Anslagskredit, anslag 8:1.6 Centrala museer: Myndigheter: SMTM

Beviljad i regleringsbrev 5880 5918 5 826 6010 5897
Utnyttjad 5652 5791 1912 0 0
Summa anslagssparande 0 0 0 5728 9161
Antal arsarbetskrafter totalt 267 256 250 226 210
Medelantalet anstallda totalt 317 303 289 254 231
Driftkostnad per arsarbetskraft 1817 1789 1671 1735 1611
Balanserad kapitalforandring -6 544 -7 364 -7 995 21 705 3164
ARETS KAPITALFORANDRING 1 076 820 631 -29 700 18 541
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Undertecknande av
arsredovisning 2025

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2026-02-20

Lars Amréus
Overintendent
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