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Forord

Att ansvara for inlaimnandet av en statlig myndighets allra sista &rsredovisning ar ett uppdrag som &ar
béde arofyllt och vemodigt. Formatet for den érliga redovisningen av resultat och ekonomi ger inte
utrymme att beskriva och sammanfatta en myndighets utvecklingsresa, fran inréattande till
avveckling. Fér SFHM:s del har den strickt sig 6ver narmare 50 &r - fran 1976 till och med 2025.
Forst som en del av Forsvarsmaktens organisation och fran och med 1992 som en sjilvstandig
myndighet.

Det ar en resa med flera utvecklingsfaser och férandringar som péverkats av statsmakternas beslut
och samhillsutvecklingen. 1996 flyttades ansvaret for myndigheten frin Forsvarsdepartementet till
Kulturdepartementet for att tydliggora forsvarshistorien som en del Sveriges kulturhistoriska arv. Att
skapa forutsattningar for detta har tagit sin tid men, efter snart 30 ar, kan konstateras att
forsvarshistorien och dess roll i samhéllsutvecklingen har en mer sjilvklar plats i det svenska
kulturarvet.

Exempel pa nagra viktiga steg i detta var beslutet om att barga det svenska signalspaningsplan som
skéts ned av Sovjet 6ver Ostersjon 1952, dvs. DC 3:an. Ett ouppklarat trauma for berérda familjer
dnda fram till 2003 da planet hittades pa havsbotten utanfér Gotland. Genom beslutet att bevara
planet som foremaél pa Flygvapenmuseum i Linképing 6ppnades 2010 ett helt nytt modernt museum
som numera ar ett besoksmél med utbud for olika malgruppers behov av kunskap och upplevelser
om flygvapnets historia, frdn 1900-talets borjan till nutid.

Armémuseums nyGppning ar 2000 ar ett annat exempel pa ett betydelsefullt utvecklingssteg som
satte forsvarshistorien pa kartan. Efter omfattande modernisering av Tyghuset, som en gang i tiden
var platsen for arméns artilleri, har basutstillningarna med scenerier och foremal fran 1500-talet och
framét varit ett uppskattat museibesok for manga genom aren, inte minst skolklasser. Likasa alla
tillfalliga utstillningar som behandlat bade historiska och mer samtida hindelser. Efter mer dn 25 &r
finns nu ett behov av fornyelse for att fortséitta vara ett relevant museum, for nuvarande besokare
men dven fler och nya méalgrupper som inte &nnu upptickt forsvarshistoriens betydelse och
Armémuseum. Ett arbete som nu far tas vidare i den storre myndigheten, Statens museer for
maritim-, transport-, och forsvarshistoria (SMMTF) diar bide Armémuseum och Flygvapenmuseum
ingér sedan den 1 januari 2026.

Ett tredje utvecklingssteg som haft stor betydelse for tillgangliggorande av forsvarshistorien i hela
landet 4r genomforandet av utredningen Forsvar i forvar (2005/06) som innebar att
Forsvarsmaktens museiverksamheter lades ned och att deras samlingar 6verfordes till SFHM i slutet
av 00-talet. Samtidigt infordes ett statsbidrag for forsvarshistoriska museiverksamheter som i
huvudsak handlagts av SFHM sedan 2008 och som mojliggjort en etablering och utveckling av
museer fran norr till séder i Sverige. En viktig del i Armémuseums och Flygvapenmuseums
tillgdngliggorande av de statliga samlingarna som anfortrotts SFHM ar utlén av foremal till museer
och andra verksamheter, bland annat till utstdllningar men dven fér uppvisning av historiska
flygfarkoster och fordon.
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Mpyndigheten har sedan 2018 arbetat utifran en strategisk inriktning som handlat om att sitta
besokarna i fokus och att bli tillgdngliga for fler. I den uppdatering som gjordes 2024 - Fardplan
2030 - fortydligades mélen och nir verksamheten nu satter punkt i formen av Statens
forsvarshistoriska museer kan jag konstatera att det de senaste aren har skett stora forflyttningar
mot de Onskade tillstdind som varit var gemensamma maélbild:

Attraktiva motesplatser med larande och upplevelser som beror,
genom

e Trovdrdiga och engagerande plattformar for forsvarshistoria.
e Langsiktig och hdllbar samlingsforvaltning.
e Ensammanhdllande och larande myndighet som samarbetar med andra.

Sa har skett dven under det ar som statt till buds for avvecklingen av SFHM och 6verforingen av
uppgifter till var systermyndighet. De senaste drens fordandrade omvéarldslage har gett nya insikter
om kulturarvets roll i krig och konflikt och darmed i sin tur tydliggjort nya utmaningar inte minst for
museisektorn. For museer som berittar om krig och fred genom historien och fram till idag innebér
detta ett sarskilt ansvar att bidra med kunskap och mojliggora reflektion om det som sker.

Den internationella konferens som SFHM bjdd in till i september 2025 var ett tillfille for
chefskollegor pé systermuseer i norra Europa att motas och diskutera dessa fragor. For att utbyta
erfarenheter om hur vi som férsvars- och krigsmuseer tar oss an dessa utmaningar och hur vi i storre
utstrickning kan samarbeta och stédja varandra. Aven om forutsittningarna kan skilja sig 4t mellan
vara lander ar den grundlaggande fragestillningen pa manga satt universell - hur kan négot sa
obegripligt som krig goras begripligt?

Jag vill rikta ett varmt tack till alla SFHM:s medarbetare genom aren och till tidigare 6verintendenter
som lett myndigheten i olika utvecklingsfaser. Nu gar resan vidare i nya former. I den tid vi nu lever
ar kunskap och forstaelse av forsvarshistoria och samhillskonsekvenser av krig viktigare 4n
négonsin.

Varmt lycka till! ﬁ_.\
\\\»4//,: J' ; > /’//”/
\ Jg//é/éé( / {//é/(/é; ”(C/(
/ L/
Helene Ranlund

F.d. Overintendent
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1 SFHM:s uppdrag och organisation

1.1 SFHM:s uppdrag

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har fram till och med den 31 december 2025 haft i uppgift
att fraimja kunskapen om det svenska forsvaret genom tiderna och om foérsvarets roll i
samhaéllsutvecklingen. Myndighetens verksamhet har styrts fraimst genom férordning (2007:1178)
med instruktion for Statens forsvarshistoriska museer, museilagen (2017:563), forordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter och genom det arliga
regleringsbrevet. Myndigheten har innefattat Armémuseum i Stockholm, Flygvapenmuseum i
Link6ping samt Forsvarets traditionsnamnd.

Vision och Fiardplan 2030

SFHM:s vision har syftat till at ge en tydlig gemensam riktning f6r verksamheten, en ledstjarna for
alla som arbetar pa och for myndigheten. Visionen Livsviktig historia i demokratins tjénst,
tillgdnglig och angeldgen for alla har stod i1 regeringsformen (1974:152), den statliga virdegrunden
och i museilagen (2017:563).

Myndighetens strategiska mél och 6nskade tillstand enligt Fardplan 2030:

e Visdtter besokarna i centrum, dr tillgdangliga och angeldgna for fler.
Detta gor vi genom att:

e Dela kunskap generdést, skapa ldrande och reflektion kring samtid och _framtid genom
historien.

e Dimensionera samlingen sd att vi kan ta ansvar, och tillgdngliggéra mer sd att det
forsvarshistoriska kulturarvet nar hela landet.

e Vara en larande och hdllbar organisation som samarbetar med andra.

Visionen och de strategiska mél som faststilldes i borjan av 2024 (SFHM dnr. 280-1.2.1/23) har varit
vagledande for verksamhetens genomforande 2025 samtidigt som en anpassning har behovt goras
till de dndrade forutsittningar som getts genom regeringsuppdragen om avveckling av myndigheten
och 6verforing av uppgifter till Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM), (SFHM
dnr. 51-1.2/24).

Prioriteringar som myndigheten bedémde som sirskilt viktiga att genomféra under verksamhetsaret
2025 parallellt med den snabba omstéllningsprocessen infor 2026 har varit f6ljande:
e  Fortsatt hog prioritet for utbudet i museernas publika verksamhet med besokarna i fokus.
e  Forberedelser for Armémuseums flerariga museiutvecklingsprojekt (2025-2030).
e  Flygvapenmuseums forberedelser infor Flygvapnet 100 ar (2026).
e  Uppstart av arbetet med att skapa ett héllbart bevarande av fordonssamlingen samt att ta emot och
tillgangliggora Fredsarkivet som 6vergick till SFHM frén och med 2025.

e  Genomf6ra en internationell konferens for forsvarshistoriska systerinstitutioner i norra Europa.

Den samlade bedomningen avseende 2025 ars verksamhet ar att SFHM i allt vasentligt har
genomfort uppgifter och uppdrag enligt instruktion, regleringsbrev samt uppdrag enligt
regeringsbeslut. Mojligheterna att fullt ut verka med normal kapacitet i kirnverksamheten har dock
oundvikligen paverkats av den forhéllandevis korta tidsram som getts for 6verforing av uppgifter till
SMTM samt avveckling av SFHM. Av resultatredovisningen framgar att prioriteringarna for aret har
fatt genomslag i rets verksamhet. Sammantaget har betydelsefulla steg tagits i den strategiska
riktning som varit vigledande i myndighetens Fardplan 2030 och for att na det 6vergripande malet
om att vara attraktiva motesplatser med larande och upplevelser som beror.
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1.2 Redovisningen av verksamheten 2025

Resultatredovisningen ska utformas sd att den kan utgéra ett underlag for regeringens
bedomning av myndighetens resultat och genomférande av verksamheten. Den ska utgd
frén de uppgifter som framgdr av myndighetens instruktion samt de mdl och krav som
regeringen har angett i regleringsbrev eller ndgot annat beslut. Redovisningen ska innehdlla
analyser och bedomningar av verksamhetens resultat och dess utveckling.

3 kap. 1 § forordning om arsbokslut och budgetunderlag (2000:605)

Aterrapportering enligt krav i regleringsbrev som ir kopplade till nigon av myndighetens
prestationer gors i samband med redovisning av verksamhetens resultat for respektive prestation.
Nedan listas samtliga aterrapporteringskrav enligt beslut om SFHM:s regleringsbrev for budgetaret
2025 samt uppdrag enligt sirskilda regeringsbeslut (sponsringsintdkter och bidragsintikter

redovisas i not 2 respektive 3 till resultatrikningen).

Konsekvenser av inordnandet och avvecklingen pé arets maluppfyllelse kommenteras i anslutning till
bedomning av maluppfyllelse, resultat och kvalitativa aspekter som redovisas i avsnitten
3. Samlingsforvaltning, 4. Publik verksamhet och 5. Statsbidrag till forsvarshistoriska

museiverksambheter.

Statens forsvarshistoriska museer ska:

Redouvisas i avsnitt eller annan
rapportering:

- redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser
for att 6ka den unga publiken.

4.2 Upplevelsebaserat larande

- redovisa de dtgérder som vidtagits for att 6ka tillgéngligheten for personer med
funktionsnedséttning.

1.6 Tillganglighet

- redovisa forandringar i besoksutvecklingen i férhéllande till tidigare &r.

4.1 Véardskap och besoksservice

- i drsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2025.

2.4 Lokalforsorjning

- redovisa hur bidrag enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter har anvénts.

5 Statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter

- sérskilt redovisa utbetalda ersittningar till konstnérer som gjorts i enlighet med
MU-avtalet.

2.5 Ersdttningar enligt MU-avtalet

- redovisa resultat av arbetet med digitisering och digitalisering av myndighetens
samlingar.

1.5 Digitalisering

- redovisa hur myndigheten arbetar for att bredda finansieringen av verksamheten.

2.6 Breddad finansiering

- SFHM ska 6verfora de uppgifter som regeringen beslutat den 3 juli 2025
(Ku2025/00760) till Statens maritima och transporthistoriska museer den 1 januari
2026. SFHM ska vidta nodviandiga avvecklingsatgérder sé att myndigheten kan
upphéra den 31 december 2025 och senast den 15 oktober 2025 till Regeringskansliet
(Kulturdepartementet) redovisa hur avvecklingsarbetet fortskrider, bl.a. med
avseende pa personalsituation, lokalfragor, arkivirdgor och resursatgang.

Skrivelse den 15 oktober 2025 (SFHM
dnr. 248-1.6/25)

1.3 Avveckling av myndigheten samt
overforing av uppgifter

Tidigare givna uppdrag i regleringsbrev eller sdrskilda regeringsbeslut:

Uppdrag att redovisa utvecklingen av arbetet med att utvidga malgrupper och né&
besokare (Ku2022/01891)

Redovisades 21 februari 2025 i
SFHM:s érsredovisning avseende
riakenskapséret 2024 (SFHM dnr. 58-
1.3/25)

Uppdrag att forbereda och genomfora inordnandet av Fredsarkivet i myndighetens
verksamhet (Ku2024/01111)

Redovisades i skrivelse 29 augusti
2025 (SFHM dnr. 356-3.6/25)

Uppdrag att 1dmna forslag om organisationsforandring (Ku2024/01225)

Redovisades i skrivelse 24 mars 2025
(SFHM dnr. 398-1.6/24)

Enligt 3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska SFHM for
arendeslag som omfattar ett stort antal 4renden redovisa antalet och styckkostnaden for
handldggningen av dessa drenden. SFHM bedomer att handlaggning av ansokningar enligt
forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter i och for sig
kvalificerar sig som drenden enligt bestimmelsen men att antalet drenden inte kan betraktas som
stort. Myndigheten redovisar darfor inte styckkostnaden for detta drendeslag men daremot antal
drenden som handlagts under dret under avsnitt 5 Statsbidrag till forsvarshistoriska

museiverksambheter.
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1.3 Avveckling av myndigheten samt overforing av uppgifter

Regeringen gav den 28 november 2024 (Ku2024/01225) Statens forsvarshistoriska museer (SFHM)
och Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) det gemensamma uppdraget att
lamna forslag pd hur SFHM:s uppgifter kan 6verforas till och inordnas i SMTM. En gemensam
redovisning lamnades till regeringen den 25 mars 2025 (SFHM:s dnr. 398-1.6/24).

Regeringen gav den 3 juli uppdrag till SFHM (Ku2025/00760) att dels forbereda 6verforing av
myndighetens uppgifter till SMTM, dels forbereda avveckling sa att SFHM kan upphora som
myndighet den 31 december 2025. Genom regeringens beslut om édndring i SFHM:s regleringsbrev
den 28 augusti 2025 (Ku2025/00851) fick myndigheten anvisningar och villkor f6r avvecklingens
genomforande av organisationsférandringen med forbehall for riksdagens godkannande i
nodvandiga delar. I beslutet om dndring av regleringsbrev (Ku2025/01199) gavs SFHM undantag
fran att lamna uppgifter till Ekonomistyrningsverkets ekonomiadministrativa uppféljning avseende
budgetaret 2025.

SFHM liamnade den 15 oktober 2025 en redovisning 6ver hur avvecklingsarbetet fortskred och
myndighetens ekonomiska stillning per den 30 september (SFHM dnr. 248-1.6/25). I enlighet med
vad som angavs i dndringen av regleringsbrevet den 28 augusti beskrivs personalsituation,
lokalfragor, arkivfragor och resursatgéng samt redovisning av stillningen pé rantekontot respektive
ovriga tillgdngar och skulder, dels en bedomning av det underskott alternativ 6verskott fran den
avgiftsfinansierade verksamheten som berédknas foras 6ver till SMTM den 1 januari 2026.

Den 3 december 2025 godkénde riksdagen regeringens forslag i budgetpropositionen for 2026 om
bildandet av myndigheten Statens museer for maritim-, transport-, och forsvarshistoria (SMMTF),
(prop. 2025/26:1 utg.omr. 17, bet. 2025/26:KrU1, rskr. 2025/26:83), vilken fran och med den 1
januari 2026 innefattar SMTM:s och SFHM:s tidigare uppgifter. Den 11 december 2025 gavs i
uppdrag till SFHM:s overintendent att ansvara for inlaimnandet av myndighetens sista
arsredovisning, dvs. for 2025 (Ku2025/01207).

Myndigheten SFHM har i enlighet med regeringens uppdrag och besluten ovan upphort per den 31
december 2025 och uppgifterna ar frin och med den 1 januari 2026 6verforda till SMMTF (tidigare
SMTM). Genom inlamnandet av arsredovisning slutfors det sista uppdraget avseende myndighetens
verksamhet (Ku2025/01207).

Atgirder for avveckling och inordnande har i delar genomfGrts utifrin anvisningar och samriad med
berorda myndigheter, bl.a. Riksarkivet, Ekonomistyrningsverket, Arbetsgivarverket,
Riksgildskontoret och Statens servicecenter (SSC). Den utmaning som togs upp i SFHM:s
avrapportering i oktober angidende kontakterna med SSC och projektet for att hantera 6verforingen
av lonefunktionen till SMTM har fortsatt och péverkat processen dnda fram till arets slut.

Overforingen av uppgifter till SMTM har skett inom ramen for det gemensamma
genomforandeprojekt som startades upp av de bidda myndigheterna under viren 2025. Beslut om
verksamhet, ekonomi och personalfragor har fattats med utgédngspunkt i uppdraget om avveckling
och 6verforing av uppgifter. Avtal kopplade till uppgifter som fran och med den 1 januari 2026 utfors
av SMMTF har éverforits per den 1 januari 2026. Ovriga avtal har avslutats eller omférhandlats med
beaktande av affarsmissighet samt juridisk och verksamhetsmaissig kompetens.

Efter redovisningen som ldimnades den 15 oktober 2025 fortsatte avvecklingsarbetet fram till och
med érets slut i stort sett enligt plan parallellt med 6verlamning av de 6vergdende verksamheterna
och SMTM:s process for verksamhetsévergang och placering av personal i den nya organisering som
SMTM faststéllde under 2025. Utmaningar som under de sista manaderna visade sig vara mer
resurskrivande dn vad som forutsetts var forandringen av IT-miljo (ansvar- och sidkerhetsfragor)
samt hanteringen av ekonomi- och personaladministrativa system och dven ovriga
verksamhetssystem. For att klargora ansvarsforhéllandena i friga om IT-miljo, informationssidkerhet
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och verksamhetskonsekvenser under den férandringsprocess som behovde inledas innan érets slut,
fattade SFHM sarskilda beslut om atgirder baserat pa riskanalyser. Vidare dokumenterades
ansvarsforhallandena fram till och med den 31 december 2025 i ett antal 6verenskommelser med
SMTM (SFHM dnr. 445-1.6/25).

SFHM har darmed ansvarat for sina tillgdngar och skulder till och med den 31 december 2025.
Overlatelse av desamma till SMTM (frén 2026 SMTFF) har skett till bokfort virde enligt 5 kap. 5 och
8 §§ forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Ekonomiska konsekvenser av
avvecklingen och 6verféringen av uppgifter redovisas i avsnitt 2. Ekonomisk uppféljning. SFHM:s
beslut och atgirder med anledning av organisationsforandringen har under aret skett med forbehall
for riksdagens godkdnnande i nédvandiga delar (i enlighet med ovan ndmnt regeringsbeslut).

1.4 Hallbarhet

SFHM har under 2025 utvecklat arbetet med det héllbarhetsledningssystem som antogs 2024.
Arbetet med att integrera héllbarhet verksamheten, med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet, ar tydligt kopplat till de globala hallbarhetsmalen och framgér av bade VP-
forutsattningarna for 2025 och styrdokumentet Fardplan 2030.

Infér och under 2025 har avdelningarna inom ramen for den ordinarie verksamhetsplaneringen
arbetat med att planera och genomfora aktiviteter med kopplingar till de langsiktiga hallbarhetsmal
som antogs av SFHM 2024. Myndighetens hallbarhetssamordnare och arbetsgruppen med
representanter fran de olika avdelningarna har stottat avdelnings- och enhetschefer i arbetet med
héallbarhetsaktiviteter och bistétt med saval kunskap som arbetsinsatser vid behov.

Under 2025 har Armémuseum fortsatt sitt arbete med att byta ut samtlig belysning i de publika
ytorna till LED-armaturer. Aven Flygvapenmuseum har pabérjat ett arbete med att byta ut
belysningen i sina lokaler till LED och genomf6rde under 2025 en upphandling av ny LED-belysning
till ett av sina magasin. Armémuseum har arbetat med att forbattra avfallshanteringen i lokalerna i
Stockholm. Bland annat har ett miljorum for insamling av batterier, elektronik, kontorspapper med
mera har inréttats.

SFHM har pé besoks- och personalparkeringen i Linkoping 14 ladd-stolpar for elbilar. Under 2025
genomfordes totalt 1 839 laddningar motsvarande 277 539 kWh. Det 4r en 6kning av antal laddningar
fran 2024 dé 1 530 laddningar genomfordes, vilket motsvarade 29 920 kWh.

Flygvapenmuseum har likt foregiende ar tilldelats utmarkelsen Miljosdkrad verksamhet av
Link6éping kommuns besoksniringsbolag Visit Linkoping & Co. Utmarkelsen innebar att
Flygvapenmuseum lyfts som ett gront besoksmal pa Visit Linkopings webbplats.

Flygvapenmuseum har under 2025 utbildat en av sina samlingsintendenter i IPM, Integrated Pest
Management, som handlar om att forebygga och kontrollera skadedjur pa ett hallbart sitt i musei-
eller samlingsmiljoer. Det innebar att verksamheten 6vervakar, identifierar, forebygger och vid behov
atgardar angrepp med minsta mojliga anvindning av kemikalier. Enheten har ocksé arbetat med
social hallbarhet under &ret. Restaureringsgrupper har bedrivits dir medlemmarna bestar till stora
delar av pensionerade yrkespersoner. Via grupperna fir dessa personer majlighet att nyttja och féra
vidare sina kunskaper, och ingé i ett ssmmanhang som ger meningsfullhet och bryter isolering.
Museet har ocksa genomfort ett samarbetsprojekt, Malmslatt 65+, for pensionarer ihop med lokala
biblioteket. Har far dldre manniskor en motesplats och moéjlighet att ta del av olika foreldsningar.

SFHM har 6kat sina koldioxidutslapp for tjansteresor under &ret vilket frimst beror pa att resandet
okade som en foljd av arbetet med att avveckla och inordna myndigheten i SMTM. Det gemensamma
genomforandeprojektet har inneburit ett 6kat antal fysiska moéten péa olika orter i landet dar
myndigheterna har sin verksamhet.

Statistiken for 2025 visar pa en total 6kad energiforbrukning for myndigheten. Utfallet ar dock till
viss del missvisande pé grund av matmetoderna som fastighetsdgaren Statens fastighetsverk
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anvander for lokalerna i Stockholm. En ny hyresgast i samma byggnad dar SFHM ocksa ar hyresgist
har paverkat SFHM:s utfall negativt men det gar inte att med sidkerhet avgora om SFHM:s
forbrukning okat eller minskat. Mojligheten att installera elméatare for endast SFHM:s lokaler i
byggnaden ska undersokas.

Maluppfyllelsen for SFHM har i 6vrigt varit god och redovisas i den érliga miljérapporteringen for
statliga myndigheter (SMMTF dnr 1.6-2026-340).

1.5 Digitalisering

SFHM har sedan flera ar bedrivit ett systematiskt arbete med att digitalisera myndighetens foremals-
och arkivsamlingar i syfte att gora dem mer tillgéngliga for allméanhet och forskare. Under 2025
inriktades arbetet mot insatser ocksé ur ett bevarande- och beredskapsperspektiv.

Forutom de sirskilda projekt som genomforts under aret ingér digitalisering i det I6pande arbetet i
linje med myndighetens strategiska styrdokument Fardplan 2030. D4 digitaliseringsarbete utgor en
integrerad del i verksamhetens genomférande som helhet ar det svart att med tillracklig sdkerhet
sirredovisa kostnader for digitisering och digital formedling forutom i de delar detta arbete har skett
i projektform. Ett resultat av arets tillfilliga medelsforstarkning for digitisering ar att d&nnu fler
foremal och arkivalier har kunnat bevaras digitalt, for att bli tillgéngliga for fler och for att sdkerstélla
ett bevarande for framtiden.

Resursforstarkningen har anvants pa foljande sétt:

e Digitalisering av den tillfalliga utstillningen Korsvdgar: Sverige — Ukraina genom
1000 Gr. Produktionen planeras att publiceras pd Armémuseums webbplats
tillsammans med ett kompletterande skolmaterial. Avsikten ar att 4ven gora den
tillgdnglig p& ukrainska och engelska

o Digitalisering och formedling av utvalda delar ur samlingen av moderna vapen.

e Digitisering av museala arkiv, arkivalier.

e Digitisering av tryckt material, till exempel reservdelskataloger och beskrivningar.

Kostnaderna for digitisering och digital formedling i de projekt som redovisas ovan uppgick till totalt
0,7 miljoner kronor av de totalt 1 miljon kronor som avsatts for &ndamalet. I utfallet ingar inkop av
varor och tjanster samt arbetstid som lagts ned pa dessa uppgifter baserat pa schablonkostnader for
l6ner. Att medlen inte fullt ut har kunnat forbrukas enligt plan ar en foljd av att prioritet behovt ges
at overforingen av uppgifter till SMTM. SFHM bedémer att medelsforstarkningen har haft en stor
positiv effekt pd myndighetens arbete med digitisering och digital formedling.

I avsnitt 3 Samlingsférvaltning redovisas om forberedelser infor 6vergangen till en gemensam
foremélsdatabas (Primus) samt dven om forbattringsarbetet avseende metadata i samband med
inventeringar och uppackning av foremal m.m.

Samverkan med aktorer som har samlad kompetens och erfarenhet inom omradet ar en viktig
forutsittning for att arbetet med digitisering av film, ljud- och videoband som finns i myndighetens
arkivsamlingar ska kunna ske effektivt och med hog kvalitet. P4 samma sétt som tidigare ar har
insatser darfor genomforts i samarbete med Stiftelsen f6r kulturvard. Under 2025 har prioriterats att
digitisera dldre foremalsnegativ ur museets arkiv.

Inom det publika verksamhetsomradet har bland annat Flygvapenmuseums AI-robot Elsa genomgatt
tre uppdateringar. En av dessa dr en uppdatering av den loggbok hon for vilket visar for personalen
hur besokare interagerar med Elsa och kan bidra till vidare utveckling. Under aret har Elsa varit aktiv
pé museet minst en gang per vecka.

Flygvapenmuseum har erbjudit VR-film for besokarna under sommarsésongen och den mobila
flygmaskinen SK60 har kompletterats med VR-glasogon vid négra tillfillen. For att vidareutveckla
denna del av verksamheten har bland annat en sa kallad dokumentkamera har kopts in for att
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anvandas till experimentshower och ett arbete har paborjats med att genomfora skapande och
experiment genom digital publicering pa museets hemsida eller pa Youtube.

Webbplatsen digitaltmuseum.se ingar i det digitala ekosystem som ar uppbyggt kring
samlingsdatabasen Primus dir digitiserade objekt tillgangliggors for digitala besokare. Med hjélp av
medelsforstarkningen (se ovan) har fler och nya poster av féremél, bilder och dokument kunnat féras
in i samlingsdatabasen for att kunna goras tillgéngliga genom Digitalt Museum.

I tabell 1 f6ljer en redovisning av samlingarnas storlek inklusive arets tillvaxt. Hur stort antal och
andel av samlingarna som ar digital, varav andelen som &r digitalt tillgdnglig i enlighet med
aterrapporteringskravet Bevara och tillgdngliggora kulturarvet genom digitisering och
digitalisering i regleringsbrevet for budgetéaret 2025. Angdende arkivsamlingar kan SFHM med
siakerhet redovisa endast totalt antal fortecknade arkivvolymer, varav antal fortecknade i
arkivdatabasen Visual Arkiv, och antal digitalt tillgingliggjorda fotografier. Ovriga uppgifter bygger
till stor del bygger pa grova uppskattningar och dirmed osdkerhet har SFHM valt att inte redovisa
dessa.

Tabell 1 Samlingarnas storlek, tillvdxt och grad av digitalisering.

SFHM AM FVM

Foremalssamlingarnas storlek

Totalt antal foremaél 158 937 99148 | 59789**
Arets tillvaxt

Antal nyforvarv 189 37 152%%*

Antal gallrade 434 112 322

Arets tillvixt -245 -75 -170
Antal och andel digitaliserat

Antal som ir digitala 134 716 101 720 32 996

Andel som ar digitala 100% 100% 100%

- varav antal som ar digitalt tillgdnglig 102 816 83383 19433

- varav andel som ar digitalt tillganglig 76 % 82% 59 %
Arkivsamlingarnas storlek*

Totalt antal fortecknade arkivvolymer 4 550 3204 1346

- varav antal arkivvolymer som ar fortecknade i arkivdatabas 4 550 3204 1346
Digitalt tillgangliggjorda fotografier

Totalt antal publicerade fotografier 30 678 24 666 6 012

*Redovisade uppgifter avser totalt antal fortecknade arkivvolymer varav antal arkivvolymer som finns fortecknade i
arkivdatabasen Visual Arkiv. Detta ger dock inte en helt rattvisande bild av storleken pa myndighetens arkivsamlingar
eftersom delar av samlingarna inte har fortecknats i arkivdatabasen utan endast i olika listor, samt vissa delar som dnnu inte
har fortecknats.

**Statistiken for totalt antal foremél for Flygvapenmuseum i 2024 ars redovisning var felaktig. Korrekt siffra fér 2024 &r 52
433 féremal totalt for Flygvapenmuseum. Darmed blir totalt antal féremal for bdda museerna 152 108 for 2024.

***Siffran dr ungeférlig da ett antal nyforvérv frin F 7 Museum inte har hunnit kontrollrdknas under 2025.

1.6 Tillgdnglighet

Utgéngspunkten for SFHM:s arbete med tillgdnglighet ar att myndighetens museiverksamheter ar till
for alla. SFHM arbetar savil kort- som langsiktigt for att skapa forutsattningar for alla, oavsett
formaga, att tillgodogora sig SFHM:s verksamheter. Arbetet gar i linje med myndighetens VP-
direktiv for 2025 och den strategiska inriktningen i Fardplan 2030 samt SFHM:s Policy for
tillganglighet (SFHM dnr 84-1.6/21). Under 2025 har inriktningen for arbetet med tillganglighet
varit att praktiskt arbeta med frdgorna och atgdrda eventuella brister pA museerna. SFHM:s
bedomning ar att arbetet med att tillgdnglighetsanpassa myndighetens verksamhet gétt framat under
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2025, men att det inte lunnat prioriteras i den utstrackning som onskats pa grund av arbetet med
overforing av uppgifter till SMTM samt avvecklingen av SFHM.

Under &ret har delar av SFHM:s lokaler inventerats med hjélp av den checklista som togs fram 2024.
De brister som uppticktes har delvis atgirdats, till exempel har trappsteg kontrastmarkerats.

Prioritet har getts at att utveckla tillgdngligheten pa myndighetens webbsidor. Fokus har legat pa
museernas webbplatser dd SFHM:s webbplats upphor i och med inordnandet i SMTM. Aktiviteter
som har genomforts ar till exempel alt-texter till alla bilder, sdkerstéllande av ratt rubriknivaer och
fortydligande av text enligt klarsprak med mera.

Arbetet med att ta fram en sensorisk karta 6ver Flygvapenmuseums publika ytor har fortsatt under
2025. Kartan ska uppmérksamma vilka sinnesintryck som kan komma att paverka besokarna,
kopplat till doft, horsel, syn, kdnsel och eventuella stimmiga miljoer med ménga besékare pa liten
yta. Symboler pa den sensoriska kartan ska visa vilka delar av museet som kan vara sidana platser.
Vidare har arbetet med att skapa ett bildstod till museets utstillningar fortsatt bland annat genom
implementering av en ny version for stodet InPrint. Medarbetare frin Flygvapenmuseum har ocksé
deltagit pd en utbildning i programmet WidgitGo hos Symbolbruket for att kunna utveckla arbetet
med bildstod.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for delaktighet (MFD) har sjalvskattningsverktyget
Fokus delaktighet anvints for att folja upp det 16pande tillganglighetsarbetet. SFHM uppnadde 2025
ett 6vergripande virde om 58 procent (72 procent ar 2024). Det lagre vardet beror framst pa en
noggrannare bedomning av enkitens svar jamfort med tidigare ar. Jamforelser over tid bor goras
med viss forsiktighet och en bredare bedomning av maluppfyllelse bor ske for att ge en s réattvisande
bild som mojligt av tillgdnglighetsfragorna.

1.7 Kompetensforsorjning

Muyndigheten ska redovisa de dtgdrder som har vidtagits 1 syfte att sdkerstdlla att kompetens finns
for att fullgora de uppgifter som framgdr av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut. I redovisningen ska det
ingd en bedémning av hur de vidtagna datgdrderna sammantaget har bidragit till fullgorandet av
dessa uppgifter.

Forordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Sammanfattande bedomning

De atgirder som vidtagits i syfte att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens
under 2025 bedoms sammantaget ha sikerstillt att det inom ramen for givna resurser och
forutsattningar, funnits kompetens att né verksamhetens mél pa ett andamalsenligt sitt. Det giller
framst inom karnverksamheterna dir nyckelkompetenser under aret har rekryterats bland annat for
att majliggora den fortsatta museiutvecklingen pd Armémuseum.

Myndighetens avvecklingsprocess och inordnandet i SMTM har samtidigt lett till en 6kad
personalomséattning, frimst inom de gemensamma administrativa myndighetsfunktionerna, men
dven i vissa delar av de museala verksamheterna. I de fall rekrytering inte varit ett majligt alternativ i
den pagédende forandringsprocessen har kompetensforsorjningen siakerstillts genom ned- och
omprioriteringar, konsultstod, vikariat och omfordelning av arbetsuppgifter bland befintlig personal.

Personalens sammansiittning

Vid SFHM arbetade ar 2025 i medeltal 92 medarbetare, varav 62 kvinnor (67 procent) och 30 méan
(33 procent). Antalet anstéllda har i medeltal 6kat med sex anstéllda jamfort med 2024. Antalet
arsarbetskrafter exklusive anstillda med timarvode summerade under éret till 72,5 (jamfort med
68,5 for 2024). Forandringen beror frimst pa sedan tidigare planerade rekryteringar till det flerariga
museiutvecklingsprojektet pA Armémuseum. Myndigheten har inte haft svarigheter att rekrytera
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efterfridgad kompetens till kirnverksamheten under éret trots arbetet med forberedelser for
samgdendet med SMTM.

Inordnandeprocessen har samtidigt medfort att personalrorligheten har 6kat, framst inom de
myndighetsgemensamma stodfunktionerna. Ett flertal tjanstledigheter for att prova annat arbete i
staten har beviljats efter samrad med SMTM och rekryteringar har 16pande stamts av och i nagra fall
har ersattningsrekryteringar darfor inte genomforts. I stillet har flera funktioner med vakanser
uppréatthallits med hjalp av konsultstod och vikariatslésningar, eller genom att arbetsuppgifter under
det sista halvaret tillfalligt 6vertagits av befintliga personalresurser inom SFHM. Uppgifter och roller
som berorts dr 16pande ekonomisk redovisning och bokslut, interim chef for administration (hela
2025) inklusive HR (hosten 2025), vikarierande stabschef, stabshandldggare fér samordning av
arsredovisning m.m., t.f. kommunikationschef (hosten 2025) och samlingsenhetschef pa
Armémuseum (hosten 2025).

Infér sammanslagningen och SMTM:s process for verksamhetsovergang och inplacering av SFHM:s
personal i deras organisation genomférde SFHM under varen 2025 en Gversyn och justering av
myndighetens gemensamma funktioner (SFHM dnr. 194-1.1/25). Vidare gjordes en genomgang av
samtliga befattningar for att kunna 6verlamna aktuella kvalitetssikrade underlag av arbetsuppgifter,
rollbeskrivningar och den statliga l16nestatistikklassificeringen Besta.

Kompetensutveckling

Individuella och gemensamma kompetensutvecklingsinsatser har liksom tidigare ar planerats utifran
verksamhetens behov och utifrén de behov som regelmissigt insamlas genom utvecklingssamtal. Ett
viktigt syfte med insatser som genomforts under 2025 har varit att starka den langsiktiga
kompetensforsorjningen med anledning av det pagdende forandringsarbetet med inordnande i
SMTM och museiutveckling. Detta har skett bland annat med hjilp av de lokala omstéllningsmedlen
(fordjupningskurs i Excel, AT-utbildning, riktade individuella kompetensutvecklingsinsatser inom
olika amnesomraden).

Myndighetsovergripande kompetensutvecklingsinsatser har skett genom det digitala museilyftet for
centralmuseerna (Riksantikvarieimbetet med finansiering fran Europeiska socialfonden, ESF-radet)
och utbildningar i ergonomi. En extra satsning har gjorts pa studiebesok till museer, bide inom
Sverige och i andra lander, i syfte att bygga upp kunskap om aktuell och padgdende utveckling och
trender inom museala publika verksamheter (mélgrupper, pedagogik, interaktivitet, design och
utformning genom bl.a. digitala verktyg osv).

Med anledning av myndighetens avveckling och 6verforing av uppgifter till SMTM bedomde SFHM
att det inte fanns forutséttningar att ingé i den kompetensforstarkningssatsning for digitisering som
regeringen avsatte sirskilda medel for till centralmuseerna under andra halvaret 2025. Kapacitet for
att rekrytera tillfalligt anstillda gick inte att sdkerstélla och inte heller forvintad och nédviandig
handledning for den tdnkta malgruppen.
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1.8 Arbetsmiljo

Muyndigheten ska se till att de anstdallda dr vdl fortrogna med mdlen for verksamheten, skapa goda
arbetsforhdallanden och ta till vara och utveckla de anstdilldas kompetens och erfarenhet.
8 § 2-3 p Myndighetsforordningen (2007:515)

Mal i SFHM:s arbetsmiljopolicy:

SFHM:s arbetsmiljo kdnnetecknas av sdkra och goda arbetsforhéllanden som ger forutsdttningar for
trivsel och halsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar som en naturlig del i det dagliga arbetet
genom identifiering av risker och forebyggande Gtgdrder mot ohdlsa och skador. Den fysiska
arbetsmiljon dr sdker, dndamdlsenlig och anpassad till medarbetarnas behov och arbetsforutsdttningar.

SFHM:s mal for det organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet:

e Medarbetarna dr insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mal och strategier.
e Medarbetare verkar aktivt for en ldngsiktigt hdllbar balans mellan ansvar och arbetsbelastning.
e Vi har tillit till och respekterar varandra.

Sammanfattande bedomning

Sammantaget bedoms arbetsmiljon vid myndigheten varit god under aret samtidigt som
organisationen genomgatt en stor forandring med férberedelserna infér avveckling av SFHM och
overforing av uppgifter till SMTM. Bedomningen av méluppfyllelsen baseras bland annat pa att
nyckeltal, inklusive sjuktal, som 16pande f6ljs upp i systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har
forbattrats under de tre senaste aren. Detta ar ett positivt utfall givet behovet av den sarskilda
arbetsmiljoinsats som initierades 2024 utifran ett behov av att sékerstalla en arbetsmiljo dar alla
medarbetare, inklusive chefer, upplever ett bemétande och gott samarbetsklimat i enlighet med
SFHM:s mal for arbetsmiljon.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

SFHM har under &ret fortsatt bedrivit SAM enligt faststilld rutin (dnr. 285-2.3.6/21) f6r planering
och uppfoljning samt med rutiner fér bland annat utvecklingssamtal, skyddsronder och friskvard
samt rapportering av iakttagna risker, tillbud och incidenter.

Den sirskilda arbetsmiljoinsatsen som initierades 2024 och har avslutats 2025 har genomférts och
foljts upp i nara samarbete med de lokala arbetstagarorganisationerna och framfor allt den lokala
skyddskommittén. Den samlade bedémningen ir att insatsens samlade atgarder har gett ett bra
utfall. Efter insats med externt expertstod under 2024 har arbetet tagits vidare internt inom
myndigheten. Under 2025 har en konflikthanteringsrutin tagits fram och utbildning i
konflikthantering (Partsradet) har genomforts, dels gemensamt f6r chefer och skyddsombud, dels for
alla medarbetare. Dartill har respektive avdelningschef ansvarat for att genomfora anpassade
atgarder som darutéver bedomts vara nodvandiga och viktiga pa avdelningsniva, enhets- och
individniva.

Extraordinira forutsittningar under aret

Den forhallandevis korta tidsramen for avveckling av myndigheten och 6verforing av uppgifter har
oundvikligen kommit att paverka organisationen, bade genom de extraordinira arbetsinsatser som
uppdraget medfort och genom den mentala forandringresa som alla anstillda genomgatt.
Arbetsbelastningen har under stor del av aret varit mycket anstringd pad myndighetsgemensamma
funktioner och pa chefsniva d& alla i olika form haft centrala roller i genomférandeprojektet och
avvecklingsarbetet. Mot slutet av dret intensifierades arbetet med forberedelserna infor 6verforingen
parallellt med processen for verksamhetsovergang och hela organisationen kom de sista manaderna
att beroras pa ett mer konkret sitt, badde verksamhetsmaéssigt och pa ett individuellt plan.

Det arliga utvecklingssamtalet har inte genomforts enligt faststilld rutin med anledning av processen
for verksamhetsovergang till SMTM. I enighet med arbetstagarorganisationerna och skyddsombud
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avslutades under véren de s.k. pulsmétningar som myndigheten anvént de senaste dren for att finga
upp storre avvikelser i arbetsbelastning med mera (Avonova Dialog).

Eftersom arbetsmiljon tidigt pa aret identifierades med hogt riskviarde i SFHM:s riskanalys av
inordnandeprocessen bedomdes istillet mer nira och 16pande dialog mellan medarbetare och
narmsta chef vara mer dandamalsenligt under forandringsprocessen. De interna
kommunikationsinsatserna om forutsiattningarna infor verksamhetsovergéngen med mera
forstiarktes redan tidigt under aret och har varit en aterkommande fraga pa bide myndighetsniva
som avdelnings- och enhetsniva samt pa intranitet.

SFHM:s ledning valde att samla alla chefer oftare for avstimningar i bade langre och kortare méten
(chefsforum) och pa sé sitt har behov av insatser och stod identifierats av gemensamt av hela
chefsgruppen. Vid behov av samtalsstod har detta erbjudits via foretagshilsovarden.

Incidenthantering, foretagshilsovard och friskvard

Genom foretagshilsovarden har SFHM:s personal haft tillgang till medicinsk, teknisk, ergonomisk
och psykosocial expertis. Myndigheten har sedan 2019 anviant AFA-forsdkringars IA-system
(Informationssystem om arbetsmiljo genom Partsradet Hdllbart Arbetsliv). Skyddsronder har
genomforts kontinuerligt pd bdda arbetsorterna och identifierade brister riskbedoms,
handlingsplaner upprittas och atgirder foljs upp i systemet. Alla medarbetare har haft majlighet att
rapportera incidenter via IA-systemets app dar alla hdndelser i drendet kan foljas.

Systemet bedoms ha bidragit till 6kad medvetenhet om arbetsmiljofradgor i hela organisationen och
storre mojlighet att genomfora forebyggande atgarder, men dven storre kontroll Gver att beslutade
atgirder vidtas. Infor sammanslagningen med SMTM har en inventering av pagaende drenden
genomforts for att sdkerstilla status, dvs. behov av dtgirder eller 6verforing av drenden till den nya
sammanslagna myndigheten.

Friskvérd har varit fortsatt prioriterad, badde som forebyggande och hélsofrimjande atgéard, med tva
friskvardstimmar per vecka samt friskvardsbidrag (3 000 kr/ér). Det senare har anvénts av 53
medarbetare (knappt 58 procent av genomsnittligt antal anstdllda under éret).

Anstilldas sjukfranvaro

I tabell 2 redovisas de anstélldas franvaro pa grund av sjukdom i enlighet med 7 kap. 3 § férordning
(2006:205) om arsredovisning och budgetunderlag. Den totala sjukfrdnvaron redovisas i forhallande
till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfrdnvaron under en
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas dven sjukfranvaro férdelat pa kon
och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron
redovisas i procent.

Tabell 2 Sjukfranvaro vid SFHM 2023—2025.

Sjukfranvaro 2025 2024 2023

Sjukfranvaro totalt 2,8% 3,7 % 4,1%
- varav andel langtidssjukfranvaro 41,6% | 37,9% 33,6%
Sjukfranvaro kvinnor 3,6% 5,0 % 4,6%
Sjukfranvaro mén 1,4% 1,5 % 3,4%
Sjukfranvaro anstéllda -29 ar 3,6% 4,1% 4,3%
Sjukfranvaro anstéllda 30—49 ar 3% 5,3% 4,7%
Sjukfranvaro anstéllda 50 &r- 2,4% 2,1% 3,4%
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Sjukfranvaron for 2025 var drygt 1 procentenhet ldgre &n foregédende ar 2024 och uppgick totalt till
2,8 procent vilket innebér en fortsatt positiv utveckling jaimfort med 2023 och 2024. Andelen
langtidssjukfréanvaro har emellertid 6kat de tvé senaste aren och uppgér till totalt 41,6 procent for
2025. Eftersom antalet anstillda ar forhallandevis fa sa far enskilda langre sjukdomsfall genomslag i
statistiken. For de olika aldersgrupperna visar utfallet en viss 6kning det senaste aret av
sjukfranvaron for anstéllda 50 ar och aldre. For 6vriga aldersgrupper har en fortsatt minskning skett
och motsvarande giller for kvinnor respektive méan.

1.9 Samverkan med andra myndigheter och aktorer
Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en méngd olika akt6rer i Sverige, savil med
museisektorn som med andra myndigheter och det civila samhillets organisationer.

Samverkan i museala fragor

SFHM har under 2025 fortsatt att samverka med andra museer och aktorer inom ramen for olika
verksamhetsomraden. Bland annat genom yrkesspecifika natverk som konservatorsforeningar,
pedagogiska nétverk och chefsnitverk och den anvindargrupp inom samlingsdatabasen Primus som
arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan har skett inom Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) bade i
chefskollegiet och digitaliseringsgruppen. Samarbeten har ocksé skett inom Stockholms
museichefskollegium och Ostgota museichefskollegium.

SFHM har haft ett flerarigt samarbete med Arbetets museum och Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad
(ArbetSam) dar myndigheten medverkar i utbildningsstod, tillika Museiskola for arbetslivsmuseer.

Under aret har SFHM:s samverkan med Statens historiska museer (SHM) fortsatt for att
tillgdngliggora delar av SFHM:s museers skolmaterial pd SHM:s digitala utbildningsresurs
sverigeshistoria.se. Syftet ar att fler larare och elever ska upptdcka och anvinda det pedagogiska
skolmaterialet som museerna har att erbjuda.

Flygvapenmuseum har ett omfattande samarbete med 6vriga flygmuseer i Sverige samt med de
organisationer som dr operatorer av Flygvapenmuseums luftvardiga flygplan och helikoptrar. Genom
samarbetet tillhandahéller Flygvapenmuseum reservdelar och underlag medan operatérerna bidrar
med kompetensuppbyggnad av museets personal. Under 2025 anordnades en Flygmuseikonferens
och museet har tagit emot flera studiebesok fran olika flygmuseer for att stétta i deras arbete.

Samarbete har dven skett med externa aktorer dar Flygvapenmuseum har bidragit med aktiviteter
sasom till exempel Kulturnatten i Norrképing och Linkopings stadsfest, i samarbete med flera
museer i Ostergotland. Flygvapenmuseum deltog ocksi p& dagen Flygkultur pa Krigsflygfilt.

Under &ret har Flygvapenmuseum och Ostgotatrafiken samarbetat for att uppmuntra besokare att
aka kollektivtrafik till museet. Mot uppvisande av bussbiljett erbjods femtio procents rabatt pa
entrépriset. 2025 fortsatte #ven samarbetet mellan Flygvapenmuseum och Ostergotlands museum
som innebar att besokare till ndgot av museerna erbjuds femtio procents rabatt pa entréavgiften till
det andra museet vid uppvisande av kvitto.

SFHM har fortsatt att samverka med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) i
bland annat statsbidragsrelaterade fragor och fragor rorande stod till ber6rda museer inom nétverket
av forsvarshistoriska museer i Sverige. Under 2025 har det strategiska arbetet med att vidareutveckla
de forsvarshistoriska frigorna i ett bredare perspektiv, dvs. att involvera fler aktorer och intressenter
inom dmnesomradet, fokuserat pa att 6verfora hittills genomférda insatser och planerade inriktning
till SMTM. Under aret fortsatte samarbetet med SMTM roérande dokumentation om processen for
Sveriges medlemskap i forsvarsalliansen Nato.
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Samverkan inom museisektorn sker dven genom SFHM:s utlaningsverksamhet fran bdda museernas
som samlingar som genererar erfarenhetsutbyte och méten dar foremélslogistik och
foremélsrelaterade fragor diskuteras.

SFHM:s samarbete med Forsvarsmakten har omfattat sévil insamling av foremal som
kompetensstod i arbetet med sdkra samlingar. Flygvapenmuseum har dven haft ett fortsatt nira
samarbete med Helikopterflottiljen i Linkoping och dialog har forts infér planeringen av Flygvapnet
100 ar 2026.

Under aret avslutades vandringsutstillningen Rddd eller beredd som genomforts i flerarigt
samarbete med Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och Riksantikvarieaimbetet
(RAA). Turnén till gymnasieskolor runt om i Sverige har pagatt under 1,5 ir (frin december 2023 —
juni 2025) och avslutades med en utvardering av projektet. Utvirderingen visade pa en god
maluppfyllnad och pa ett lyckat samarbete mellan myndigheterna och med skolorna som tog emot
utstdllningen. Av 26 besokta skolor svarade 24 av dessa att de skulle rekommendera utstillningen till
en annan skola. Under hela turnén har utstillningen besokt 26 skolor och setts av 22 577 elever.
Utstéllningen har ocksa besokt museer och andra aktérer under skolloven. Totalt har 24 686
besokare tagit del av utstillningen under turnén. En av de tva container-utstéllningarna som
producerats inom projektet visas sedan varen 2025 pa Aeroseum i Goteborg. Den andra visas i form
av en tillfallig utstallning pd Armémuseum. Eftersom besoksuppgifterna inte ar uppdelade i rsvisa
siffror ingar de inte i redovisningen i avsnitt 4.

Vandringsutstéllningen Tédnk om — tillsammans i krig och fred som under 2024 turnerade landet
runt pa universitet och hogskolor visas sedan 2025 pa Aeroseum utanfor Goteborg. Utstdllningen
som &r ett resultat av ett samarbete med Forsvarsmakten och Sakerhets- och forsvarsforetagen
(SOFF), handlar om vikten av att vara forberedd infor kris och krig.

Den tillfalliga utstillningen Korsvdgar: Sverige — Ukraina genom 1000 ar som har visats pa
Armémuseum under 2024 och 2025 har varit ett samarbete mellan SFHM, Riksarkivet och Museum
of the History of Ukraine in the Second World War som dven innefattat samverkan med ett stort
antal andra aktorer bade i Sverige och Ukraina. Utstillningen har 6ppnat upp fér samarbeten och
intressen fran olika myndigheter och samhallsaktorer i Sverige. Olika aktiviteter har arrangerats med
aktorer som Ukrainas ambassad i Sverige, Nordic Ukraine Forum, Help in Change och
Beredskapslyftet, Ukrainska Institutet i Sverige samt Ukraine Culture Centre. I samband med
talmannens konferens i november om stod till Ukraina och Krim-plattformen visade Sveriges riksdag
en “mini-version” av Korsvigar-utstillningen baserad pa underlag och innehall som
SFHM/Armémuseum och Riksarkivet bidrog med.

I samband med utstillningsprojektet Krigens barn: Lyssna och berdtta knots kontakter med
Barnafrid som éar ett nationellt kunskapscentrum vid Linképings Universitet med uppdrag att samla
och sprida kunskap om vald och andra 6vergrepp mot barn. Barnafrid medverkade med ett foredrag
vid utstallningens invigning i maj 2025 och utstéllningstiden forlangdes ocksa efter onskemal frén
centrumet for att mojliggora en visning i samband med Barnafrids nationella konferens i Link6ping i
borjan av 2026.

Samverkan med ideella organisationer och foreningar

Genom medlemskap och representation samverkar SFHM med flera organisationer och féreningar
dar bland annat foljande har varit viktiga inspiratorer for verksamheten: International Council of
Museums (ICOM), Forum for utstillare, Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer
(FUISM), Foreningen Stockholms museiinformatorer (SMI), Simba — ett niatverk for Stockholms
museibutiker, ArbetSam, Museichefskollegiet i Stockholm och Stockholms Kvinnohistoriska.

Flygvapenmuseum har omfattande samverkan med museets viinforening, Ostergétlands
Flyghistoriska Sillskap (OFS), som arbetar ideellt med restaurering av flygplan och som extra
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resurser i museet. Aven Tullingegruppen, Marktelegruppen, Saab-veteranerna och Svensk
Flyghistorisk Forening (SFF) ar viktiga samverkansorganisationer bland annat i
restaureringsprojekt. En enkit har skickats ut till restaureringsgruppernas ideella deltagare for att
undersoka hur de upplever det att vara volontir pa Flygvapenmuseum. Resultatet visar pa en stor
nojdhet bland dessa. Flygvapenmuseum utsigs till Arets volontdrmuseum 2025 vid Museernas rliga
varmote som organiseras av branschorganisationen Sveriges Museers Riksforbund.

Samarbetet med Stadsmissionen i Linkdping, som inleddes under 2022, har fortsatt och utékats
under aret. Inom ramen for samarbetet har Flygvapenmuseum erbjudit plats f6r fyra sommarjobbare
som deltar i Stadsmissionens program Drivkraft.

Samverkan med Saab AB och andra teknikforetag

Flygvapenmuseum samverkar med Saab AB i enlighet med det 1angsiktiga samarbetsavtal som
ursprungligen triaffades 2008 och som darefter har forlangts. Befintligt avtal for perioden 2024—
2026 har ett tydligt fokus pé att stimulera teknikintresset hos barn och unga samt né ut till barn och
ungdomar i socialt utsatta omréden. Saab AB bistér, nar majlighet och behov finns, vid demontering
och montering av flygplan, samt ar operator av museets B17 (Saab 17A) som halls i luftvardigt skick
och anvinds i uppvisningsverksamhet. Samarbetet omfattar dven support och utbildning av museets
personal nir det giller JAS 39 Gripen-simulatorn.

Flygvapenmuseum erbjuder dven andra aktiviteter som vicker intresset for flyg, teknik och forsvar
hos barn och ungdomar. Under aret har samarbeten med aktorer som bedriver verksamhet med
likartade syften fortsatt att utvecklats. Samarbetet med Ung ingenjor AB, som driver det
internationella konceptet Young Engineers i Linképing har fortsatt och utvecklats under 2025. Deras
syfte ar att forbereda barn och unga for arbetslivets forandrade villkor. Genom samarbetet har flera
workshops har erbjudits, bland annat daglager for unga pé loven.

Samarbetet med Tekniska hogskolan vid Link6pings Universitet har fortsatt under det gidngna aret.
Under 2025 har roboten Elsa, som tagits fram i samarbete med Dyno Robotics, vidareutvecklats och
blivit smartare, fatt mer spraklig férmaga och rumslig orientering. Roboten anviands pa
Flygvapenmuseum som en integrerad del av verksamheten. Elsa har under &ret deltagit pa ett antal
externa evenemang, bland annat pa Linkopings universitet, mott barn i museet under sommaren och
samarbetat med personalen péa konferenser och pa experimentshower i Flyglabbet.

Samverkan i administrativa fragor

SFHM:s medverkan i samarbeten som rér administrativa fragor har under 2025 varit begriansad med
anledning av arbetet med 6verforing av uppgifter och myndighetens avveckling. I stéllet har
erfarenhetsbyte skett med de 6vriga mindre myndigheter som genomgatt samma forandringsprocess.
Genom gemensamma moten med Statskontoret, Myndigheten for arbetsmiljokunskap och
Mpyndigheten for trossamfund har kontakter etablerats mellan motsvarande funktioner som hanterat
genomforandefragor sisom HR, ekonomi, avtalshantering etc. Aven Mediemyndighetens tidigare
erfarenheter av motsvarande process har varit vardefulla for SFHM.

Internationell samverkan

Under 2024 inleddes ett samarbete med War Childhood Museum (WCM) i Sarajevo, Bosnien-
Hercegovina. Det resulterade i utstillningen Krigens barn: Lyssna och berdtta som visats pa
Flygvapenmuseum under 2025. Som en del i samarbetet har dven insamling av berittelser och
foremal fran Sverige genomforts under aret och dessa kommer nu att ingd i WCM:s samlingar. WCM
bedriver sedan 2019 verksamhet i Ukraina. Vid invigningen av utstillningen pa Flygvapenmuseum
medverkade dven den ukrainska chefen i panelsamtal med sina kollegor frin Sarajevo.
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Det flerariga samarbetet kring utstillningen Korsvdgar: Sverige-Ukraina genom 1000 ar har varit
grundat pé en avsiktsforklaring som ingicks 2023 tillsammans med Museum of the History of
Ukraine in the Second World War (War Museum) och Riksarkivet (SFHM dnr 230-2.4.1/23). Ett 20-
tal ukrainska museer har medverkat i utstéllningen genom utlan av féremal. Utstallningens innehall
har genom sin betydelse for Ukraina fortsatt bidra till samverkan kring aktiviteter med Ukrainas
ambassad i Sverige, organisationen Nordic Ukraine Forum med flera. I samband med utstillningens
avslutning — “finissage” - i september arrangerades ett besoksprogram for en ukrainsk delegation
med 12 deltagare bestdende av representanter fran ukrainska kulturarvsinstitutioner som medverkat
med utlan till utstéllningen.

I anslutning till den internationella talmanskonferensen i riksdagen om st6d till Ukraina i slutet av
november anordnades ett panelsamtal p4 Armémuseum om Krims historiska kopplingar till Sverige
och Europa av Krim-Tatarernas representant frdn Ukrainas parlament - Mejlis of the Crimean Tatar
People - och Ukrainas ambassad i Sverige. SFHM, Riksarkivet och Nordic Ukraine Forum
medverkade i samtalet.

Organisationen Repower som anordnar resor for ukrainska militarsjukvardares psykologiska
aterhdmtning har sedan 2023 dterkommande besokt Armémuseum med sina grupper for att ta del av
den ukrainska historia som finns bevarad genom de Kossack-fanor som utgor en del av Statens
trofésamling. Under tiden som utstillningen om Sveriges och Ukrainas korsvigar genom historien
visats har deras besok paA Armémuseum varit en dterkommande hindelse nar resorna forlagts till
Stockholmsomradet. Ibland kombinerat med ett samtal med representanter for regeringen eller med
en forelasning om Ukrainas historia. Under 2025 bestktes utstéllningen vid tva tillfallen av
Repowers grupper fran Ukraina som haft cirka 100 deltagare per tillfille. Armémuseum fick under
2025 motta ett Hederscertifikat frin Repower for sitt stod till organisationens verksamhet - “"In
recognition of your unwavering support, shared mission, and dedication to preserving the mental
health of Ukrainian military medics”.

I samband med uppmirksammandet av trearsdagen av det fullskaliga kriget i Ukraina anordnade
SFHM tillsammans med Riksarkivet ett antal olika aktiviteter med den ukrainske konstnaren Gamlet
Zinkivskyi och den ukrainska sjukvirdaren Julia Pajevska (Tara). Myndigheter och
frivilligorganisationer bjods in till Armémuseum for ett samtal om deras erfarenheter av att arbeta
som volontérer, av samarbeten mellan militir- och civilsamhélle, och av skapande och konstnirskap
som ett satt att samla motstandskraft. Deras erfarenheter delades dven i ett samtal med ledaméter i
riksdagens kulturutskott. I samband med deras besok i Sverige visades dokumentarfilmen Warning!
Life goes on som handlar om Gamlets konstniarsuppdrag, som en del i Armémuseums varprogram. I
det samtal som foljde efter filmvisningen medverkade Gamlet tillsammans med hollandske
regissoren Jan Beddegenoodts.

Genom dekret av Ukrainas president Volodymyr Zelenskyy den 23 augusti 2025 (617/2025)
tilldelades SFHM:s 6verintendent Helene Rédnlund den ukrainska statsorden Prinsessan Olgas Orden
av Tredje graden for “significant contributions to strenghtening international cooperation,
supporting Ukraine s sovereignity and territorial integrity, engaging in charitable acitivities, and
promoting Ukraine globally”. Utmirkelsen utgor inte enbart ett personligt erkdnnande, det ar
samtidigt en bekriftelse av myndighetens samlade insatser for att forverkliga utstillningen
Korsvdgar: Sverige-Ukraina genom 1000 ar och betydelsen av att stodja och virna den ukrainska
berittelsen om striavan mot sjalvstandighet genom historien. Utmaérkelsen 6verlamnades av Ukrainas
talman i en ceremoni i Sveriges riksdag den 24 november 2025.
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Utstéllningsprojekt som samarbetsparten War Museum i Kyiv har bedrivit tillsammans med krigs-
och forsvarshistoriska museer i olika lander sedan 2022 har bidragit till framvixten av ett
internationellt chefsnitverk som samverkar och stodjer kollegor runt om i Ukraina, men ocksa
varandra, i de utmaningar som finns inom dmnesomrédet med anledning av det pagaende
anfallskriget mot Ukraina.

I syfte att stiarka och vidareutveckla nitverket arrangerade SFHM i september 2025 en
forsvarshistorisk tredagarskonferens, forlagd till myndighetens bdda museer for att samla detta
nitverk av chefer for systerinstitutioner i norra Europa. Challenges and Opportunities for War and
Defense Museums in times of Armed Conflict var temat for den internationella konferensen med
narmare 35 deltagare fran Norge, Danmark, Finland, Estland, Tyskland, Polen, Belgien, Ukraina
samt Sverige. Se dven avsnitt 4.3.

I samband med konferensen fick 6verintendent Helene Ranlund genom de ukrainska deltagarna
motta ett hederscertifikat frin Charkivs regionala statsforvaltning f6r ”betydande bidrag till av
internationellt kultursamarbete, framjande av ukrainskt kulturarv pd internationell nivd och
starkandet av partnerskapet mellan museiinstitutioner i Charkivregionen och Sverige”.

SFHM har fortsatt sitt internationella samarbete inom ramen for International Committee for
Museums and Collections of Arms and Military History (ICOMAM) som &r en kommitté under
International Council of Museums (ICOM). Organisationen verkar for internationellt samarbete och
professionell utveckling pd museer inom myndighetens &mnesomrade.

Flygvapenmuseum samarbetar med Royal Air Force Museum Midlands, Storbritannien och Norsk
Luftfartsmuseum, Bod6, Norge i fragor som ror farliga komponenter i luftfartyg, restaureringsfragor
och hingande flygplan.

Armémuseum har infor museiutvecklingsprojektet genomfort tre resor utanfoér Sverige och besokt
andra museer och etablerat virdefulla kontakter och erfarenheter har utbytts framst rérande det
fysiska museets utvecklingspotential. Harutéver har flera utbyten och kontakter skett digitalt till
exempel med Forsvarsmuseet i Norge avseende utstéllningsprojekt.
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2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Arets ekonomiska utfall
Ekonomisk stdllning vid utgdngen av 2025

Verksamhetséret 2025 har praglats av processen att arbeta for ett inordnande i Statens maritima och
transporthistoriska museer (SMTM) per 1 januari 2026 och avvecklingen av SFHM. Den ekonomiska
styrningen har anpassats sa langt mojligt till de &ndrade forutsiattningarna. Dels genom aktiva beslut
om nodviandiga atgirder, dels genom en successiv anpassning till olika foljdkonsekvenser som
uppstétt i bade kirn- och stodverksamheterna. Sammantaget har det skett en vasentlig forbattring av
SFHM:s ekonomiska stillning jamfort med foregdende ar séval i resultat- och balansrakning som i
anslagsutfallet.

For myndigheten som helhet slutade verksamhetsaret 2025 med ett 6verskott i resultatrakningen pa
totalt 1,1 miljoner kronor, vilket ar i paritet med foregdende ar. De totala intdkterna 6kade med 14,3
miljoner kronor jamfort med foregdende &r, framst till foljd av 6kade anslagsintédkter. De totala
kostnaderna 6kade med 15,2 miljoner kronor, huvudsakligen till féljd av 6kade konsultkostnader
som ar konsekvens av att resursbehov i verksamheten ersatts med externt stod i stillet for med
ersittningsrekryteringar (se dven avsnitt 1.7).

Sammantaget har SFHM:s anslagsfinansiering i verksamheten motsvarat 80 procent av de totala
intdkterna (135,4 miljoner av totalt 168,4 miljoner kronor). Anslagintdkterna for finansiering av
statsbidrag uppgick till 27,5 miljoner kronor. Den anslagsfinansierade verksamheten avslutar aret
med ett utgdende anslagssparande pa 4,9 miljoner kronor. Eftersom maélet for aret har varit att
uppna ett utfall pa +-o0 for SFHM:s anslagspost, dvs. inget utnyttjande av kredit och inget sparande,
kommenteras har bakgrunden till det uppkomna sparandet.

Merparten av anslagssparandet hanfor sig till att det inte funnits forutsattningar att fullt ut f6rbruka
medlen som ursprungligen planerats och som tillférdes SFHM inf6r 2025 for Fredsarkivet samt
arbetet med att skapa ett hallbart bevarande av fordonsamlingen. Den forsta fasen med uppstart och
planering, upphandling m.m. innebar att det ekonomiska utfallet for badda dessa prioriterade
omraden varit ldgre dn avsatta medel for aret. Dartill har genomférandet av inordnandeprocessen
kravt omprioriteringar av arbetsuppgifter och paverkat personalresurserna som hade avsatts for
bada dessa tva projekt. Planering och budgetering finns framtagna for det fortsatta arbetet med bada
dessa fragor i den nya myndigheten.

Anslagssparandet innehaller dartill &taganden i forhallande till utstdllningssamarbeten med externa
parter. For utstillningen Korsvdgar: Sverige-Ukraina genom 1000 @ar som stiangdes i september
2025 har framtagningen av en utstillningskatalog paverkats av det pagdende kriget och ddarmed
arbetssituationen for samarbetsparten i Ukraina. Digitaliseringsarbetet avseende utstéllningen har i
viss utstrackning kommit att paverkas av SFHM:s inordnande i SMTM, bl.a. pa grund av licensfragor
men dven brist pa personalresurser till foljd av vakanser.

Utstillningen Krigens barn: Lyssna och berdtta pa Flygvapenmuseum, ett samarbete med War
Childhood Museum i Sarajevo, forlangdes ytterligare en manad fram till och med sista januari 2026
med anledning av 6nskemal frdn Linkopings universitet och kunskapscentrumet Barnafrid.
Slutdokumentationen av utstdllningen kommer darfor inte att kunna slutféras och publiceras forran
under 2026 vilket 4ven det har paverkat det utgdende sparande.

Ekonomiska konsekvenser till f6ljd av myndighetens avveckling och éverféring av uppgifter

Direkta avvecklingskostnader under aret uppgar till totalt 3,8 miljoner kronor. Med tillagg for de
upplupna kostnaderna om 0,3 miljoner kronor som redovisas i den finansiella redovisningen
summerar identifierbara avvecklingskostnader till 4,1 miljoner kronor. Méjligheterna att fullt ut
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bedoma direkta avvecklingskostnader har under aret varit begriansade da underlag inte har funnits
tillgdngliga, bland annat for Statens servicecenters (SSC) sluthantering av personal- och
ekonomiadministrativa system. Baserat pa uppgift fran SSC i januari 2026 uppgar redovisade
upplupna kostnader for deras aterstdende atgiarder (uttag av arkivuppgifter etc.) till 0,945 miljoner
kronor.

En annan osdkerhet som péverkat de ekonomiska utfallet ar forandringsprocessens effekter pa
personalkostnaderna under ret. Orsakerna beror delvis pa aktiva beslut om att inte genomféra vissa
sedan tidigare planerade aterrekryteringar. Utfallet har d4ven paverkats av personalrorlighet som
uppstétt dd medarbetare valt att tidigareldgga pensionsavgang eller valt att ga till annan arbetsgivare.
I de fall det har handlat om avgérande nyckelkompetenser for genomférandet av avvecklingen med
mera har extern kompetens behovt anlitas, vilket i sin tur paverkat utfallet for konsultkostnader
under 2025. Upplupna kostnader for externt konsultarbete som behovt anlitas for den finansiella
redovisningen i drsredovisningen uppgér till 0,2 miljoner kronor.

Andra typer av kostnader som uteblivit till f6ljd avinordnandet ar beslut om att inte inleda arbetet
med ny IT-16sning for SFHM. Nodvandig fornyelse av arbetsplatsutrustning och infrastruktur i IT-
miljon har darfor istéllet skett genom SMTM:s forberedelser infor 6vertagandet av denna
verksamhet. Kostnader for inkop av datorer m.m. till anstéllda och IT-utrustning i Armémuseums
och Flygvapenmuseums lokaler har i 6verenskommelse med SMTM finansierats av SFHM

(3,05 miljoner kronor).

Viss dubblering av kostnader for IT-miljon och andra leverantorsavtal har bekostats av SFHM for att
mojliggora fortsatt atkomst till information och data under 2026, bland annat for drsredovisningen
men aven for lagring av historik i verksamhetssystem och arkivering dar det inte varit mojligt att
slutfora arbetet under 2025 till foljd av den forhallandevis korta tidsramen for avveckling. Vidare har
extraordinidra kostnader under aret uppkommit for resor och méten med anledning av
genomforandeprojektet som forberedde inordnandet SFHM:s uppgifter i SMTM.

I och med att alla anstillda som omfattades tackade ja till erbjudandet om verksamhetsovergang till
SMTM har inga uppsigningar pa grund av arbetsbrist behovt ske frin SFHM. Diarmed har inte heller
négra insatser enligt det statliga omstillningsavtalet blivit aktuella och inte heller utbetalning av
engdngspremier till Statens tjinstepensionsverk. Négra avsattningar for kostnader med anledning av
omstruktureringar har inte varit aktuella.

Ekonomiskt utfall per verksamhetsomrade

I foljande tabell visas en 6versikt av fordelningen mellan intdkter och kostnader pa
kiarnverksamhetens tre omraden: Samlingsforvaltning, Publik verksamhet samt Statsbidrag och
direkt stod till forsvarshistoriska museiverksamheter. Den senare ingar som en prestation i
verksamhetsomradet Ledning och verksamhetsstod. For att méjliggora uppfoljning inom respektive
verksamhet bokfors intdkter och kostnader sa 14ngt som majligt direkt pa respektive
verksamhetsomrade i kdrnverksamheten!.

t Med direkta kostnader for verksamhetsomrédena och prestationerna avses drifts- och 16nekostnader och
direkta avskrivningskostnader. Med indirekta kostnader avses kostnader for verksamhetsomrédet ledning och
verksamhetsstod (exklusive prestationen statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter) bestdende av
drift, personal, lokaler samt avskrivningar. Fordelningsbas for indirekta kostnader och anslagsintdkten anviands
direkta l6nekostnader per prestation. Indirekta kostnader fordelas ut pa prestationerna inom
verksamhetsomradena samlingsforvaltning, publik verksamhet samt statsbidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter.
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Verksamhetsomradet Samlingsforvaltning redovisar for 2025 sévil 6kade intdkter som okade
kostnader jamfort med 2024. Den framsta orsaken till f6randringen ar de anslagsmedel som tillforts
och anvints for hallbart bevarande av fordondonssamlingen.

Verksamhetsomradet Publik verksamhet redovisar for 2025 en 6kning av intakter jamfort med
foregdende ar pa drygt 8 miljoner kronor, vilket ar en utveckling i linje med tidigare ar. Dock ar de
externa intdkterna visentligt lagre dn 2024. Anledningen ar frimst lagre intikter av bidrag, dvs.
extern finansiering, av utstallningsproduktioner som paverkat utfallet tidigare &r, men adven lagre
totala intakter fran avgifter for entré och visningar ar en forklaring. Omradets kostnads6kning pa
niarmare 8 miljoner kronor ar nagot ligre dn jamfort med tidigare ars utveckling.

Verksamhetsomradet Handléiggning av statsbidrag och direkt stiéd till forsvarshistoriska
verksamheter innefattar handliggningskostnader for statsbidraget samt omkostnader direkt
relaterade till uppratthallande av de férsvarshistoriska verksamheter som har ritt att séka
statsbidrag (enligt villkor i regleringsbrevet). Anvindningen medel som omfattas av det finansiella
villkoret till forsvarshistoriska museiverksamheter redovisas i avsnitt 2.2 samt i avsnitt 5.

Tabell 3 Sammanstidllning ekonomisk 6versikt per verksamhetsomrdde (tkr).

2025 2024 2023 2022 2021
Samlingsforvaltning
Intikter 40 728 34 695| 40310 47544 | 46 290
- varav anslag 38347 33117 38 283 45 960 44 478
- varav ovriga intdkter 2 381 1578 2027 1584 1813
Kostnader -45 373 -38852| -46257| -48997| -47403
Utfall Samlingsforvaltning -4 645 -4 157 -5 947 -1453 -1113
Publik verksamhet
Intikter 124 228 116 002 | 106 959 87 021 75 491
- varav anslag 93 703 80 907 78 661 72 551 65 242
- varav ovriga intdkter 30 525 35 095 28 298 14 469 10 249
Kostnader -118 292 -110 445 | -100 257 | -85134| -73 425
Utfall Publik verksamhet 5936 5557 6 702 1886 2 066
Handlidggning av statsbidrag och direkt
stod till forsvarshistoriska
museiverksamheter
Intikter 3462 3394 3542 3128 3 806
- varav anslag 3320 3266 3190 2838 3330
- varav ovriga intdkter 142 128 352 289 477
Kostnader -3 695 -2 896 -4 249 -2 753 -3 171
Utfall Handldggning av statsbidrag och
direkt stod till forsvarshistoriska -233 498 -707 374 636
museiverksamheter
Over-/underskott (kapitalférindring) 1058 1898 49 808 1589

22



Statens forsvarshistoriska museer o Arsredovisning 2025

2.2 Statsbidrag och kostnader enligt villkor for anslag 8:1

I SFHM:s regleringsbrev for 2025 anges som villkor for anslag 8:1, ap. 9 Statens forsvarshistoriska
museer att minst 35 miljoner kronor ska anviandas for bidragsgivning enligt forordning (2013:1007)
om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader som ar forenade med
uppréatthéllande av dessa verksamheter vid myndigheten. Av dessa medel ska hogst 5 miljoner
kronor anvindas till magasinslokaler for den nationella fordonssamling som visas och handhas av

forsvarsfordonsmuseet Arsenalen i Strangnais.

Att uppratthélla de forsvarshistoriska verksamheterna innebér vissa direkta kostnader vid SFHM
sdsom drift- och personalkostnader for utbildningsinsatser och kunskapsstod. Utover det tillkommer
omkostnader for tillhandahéllande av samlingsdatabasen Primus for de museer som ar berittigade
att soka statsbidrag enligt forordning ovan. Stodet har riktats till alla indamél som omfattas av

forordningen.

Den totala anslagsbelastningen for 1amnade statsbidrag uppgick till 27,5 miljoner kronor. Skillnaden
ijamforelse med lamnade bidrag 2023 ar en foljd av att SFHM fran och med 2024 fick ansvaret for
handldggning av alla andamal som ar faststillda i forordningen och dess bilaga, dvs. dven for de
marina andamalen. Forandringen medforde att SFHM:s anslagsmedel 6kades med 7,5 miljoner

kronor frdn och med 2024.

De medel som under 2025 har anvénts for andamaélet magasinslokaler for den nationella
fordonsamlingen uppgick till 3,4 miljoner kronor. Medlen har férbrukats inom ramen for det projekt
som startats upp, det s.k. Lagno-projektet, med en ursprunglig budget pa 5 miljoner kronor. Se

vidare kommentarer om anslagssparandet under avsnitt 2.1, avsnitt 5 och avsnitt 6.3.

Tabell 4 Medel som anvdnts for statsbidrag forsvarshistoriska verksamheter samt kostnader forknippade

med dessa verksamheter (tkr).

2025 2024 2023

Lamnade statsbidrag 27 495 27182 19 750
Aterbetalda statsbidrag -7 -36 o)
Kostnader for upprétthéllande av dessa verksamheter 7 075 2 896 2 992
-varav kostnader for magasin for den nationella fordonsamlingen

(Lagné-projektet) 2634 ) )
- varav kostnader for handldggning/ldmnade bidrag 1028 1040 970
-varav kostnader for databaslicenser och 6vriga direkta kostnader 271 195 905
-varav indirekta kostnader (746 tkr avser Lagno-projekt) 3141 1362 1116
Totala kostnader 34 564 30 042 22 742
Ersittning frn Statens maritima och transporthistoriska museer* 0 0] -200
Total anslagsbelastning SFHM 34 564 30 042 22 542

* Fr.o.m. 2024 provar SFHM fragor om statsbidrag till samtliga verksamheter eller andamaél enligt férordning (2013:1007) om
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter. SMTM har tidigare ar finansierat viss del av 6vriga direkta kostnader
avseende bland annat gemensam konferens med mera). I och med det &ndrade ansvaret for medlen har ingen finansiering

skett frain SMTM under 2024 och 2025.
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2.3 Avgiftsbelagd verksamhet
SFHM bedriver i enlighet med férordning (2007:1178) med instruktion for Statens forsvarshistoriska
museer verksamhet med full kostnadstackning. Under éret har den totala omséttningen for dessa
verksamheter uppgétt till 6,9 miljoner kronor varav museibutikernas intikter utgjorde 49 procent
och tillverkningen av fanor till Férsvarsmakten 51 procent. Resultatomridenas totala omsattning
utgjorde knappt 5 procent av SFHM:s totala intdkter exklusive transfereringar.

Statens forsvarshistoriska museer o Arsredovisning 2025

Tabell 5 redovisar avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras enligt regleringsbrev. I not 2 i
resultatredovisningen dterfinns en detaljerad redovisning av intdkter och andra ersittningar som

myndigheten disponerar.

Tabell 5 Avgiftsbelagd verksamhet ddr intdkterna disponeras enligt regleringsbrev for 2025 (tkr).

* Budget enligt SFHM:s regleringsbrev for 2025.

** Uppgift resultat 2024 enligt regleringsbrev dr korrigerat till faktiskt utfall, vilket &ven paverkar budget ackumulerat
utgdende resultat for 2025.

Arbetet for att nd en ekonomi i balans for resultatomradena med en rimlig avvikelse och svingning
mellan &ren har fortsatt enligt vad som angetts i SFHM:s tidigare arsredovisningar och
budgetunderlag. Sammantaget uppvisar resultatomradet for museibutikerna ett positivt resultat for
aret (148 000 kronor) med ett ackumulerat resultat pd 190 000 kronor. Resultatomradet
Undersokningar, utredning och andra tjanster redovisar ett mindre 6verskott for 2025 (1 000

kronor) och ett ackumulerat resultat pa drygt en (1) miljon kronor. Resultatomradet avser

huvudsakligen fanor som bestills av Forsvarsmakten. Produktionen av en enskild fana sker 6ver flera
ar vilket medfor att kostnader och intdkter balanseras 6ver tid men avvikelser kan forekomma mellan

enskilda &r.
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+/- +/- BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET | Intiikter Kostnader +/- Ack.+/-

t.o.m. | 2024 Intikter Kostnader +/- 2025* Ack +/- 2025 2025 2025 .

2023 | ** 2025 2025 utg. 2025 Utgéende

2025
Forséljning
av varor -152 194 3 600 -3 550 50 92 3365 -3 218 148 190
Undersok-
ningar,
utredningar
och andra
tjdnster -204 | 1344 3000 -2 950 50 1100 3 560 -3 560 1 1051
Summa -446 | 1538 6 600 -6 500 100 1192 6 925 -6 777 149 1241
Entréer och
visningar*
13 300 13 300 12 683

Ovrigt* 6 000 6 000 1954
Summa 19 300 19 300 14 637
TOTALA AVGIFTSINTAKTER SOM
DISPONERAS 21563
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2.4 Lokalforsorjning

Myndighetens har under de senaste aren arbetat aktivt for att &stadkomma en mer effektiv
lokalforsorjning genom olika slags dtgirder. Bland annat langre och mer ekonomiskt héllbara
hyresavtal, minskade lokalytor dar sa ar mojligt (framst arbets- och kontorslokaler i Stockholm),
investeringar i olika forbattringsatgirder, samt dven flytt till magasinslokaler med en mer
andamalsenlig miljo for bevarande av foremélssamlingar. I SFHM:s avrapportering av
avvecklingsuppdraget i oktober 2025 konstateras att det aktuella lokalbesténdet pa kort sikt fyller
sina syften och nyttjas val (dnr. 248-1.6/25).

I centrala Stockholm har SFHM forhyrt lokaler av Statens fastighetsverk (SFV) kopplade till den
verksamhet som Armémuseum bedriver samt for myndighetens séte. Byggnaderna rymmer dven
bibliotek, kontorslokaler samt utrymmen avsedda for konservering av foremal. I Linkoping har
SFHM fétt en ny hyresvird under 2025 da dgandet av lokalerna under aret 6vergick fran
Specialfastigheter AB till Fortifikationsverket frin och med den 1 oktober 2025. P4 motsvarande sitt
som i Stockholm inrymmer lokalerna publika ytor med utstéllningar, bibliotek, pedagogisk
verksamhet, arkiv och kontor. I anslutning till bAda museerna i Stockholm och Linkoping bedriver
externa restauratorer verksamhet genom avtal med SFHM.

Under det gdngna ret arbetet fortsatt med att skapa en andamalsenlig och hallbar lokalférsorjning
som tillgodoser verksamhetens behov pa kort och lang sikt i enlighet med Fardplan 2030.
Malsattningen har fortsatt varit att skapa attraktiva och tillgdngliga publika ytor f6r besokare och
egen personal med bibehaéllet effektivt resursnyttjande. Langsiktigt bevarande av samlingarna i
anpassad miljo ar en forutsattning som varit viagledande dnda sedan den tidigare strategiska
inriktningen i Fardplan 2022 som ocksé ar nira kopplad till frédgan om att dimensionera samlingarna
pa ett ansvarsfullt satt. Dartill har det handlat om att hitta 16sningar for lokaler for bevarande av
foremalssamlingarna som ar langsiktigt héllbara till yta, funktion och kostnad. Detta giller inte
minst behovet av forvaring av mer skrymmande foremal. Flygvapenmuseums ansékan om
forhandsbesked for bygglov av en utbyggnad for att mota behovet av utokad lokalyta beviljades av
Linkopings kommun under 2025 och en forstudie planeras som néista steg.

Under éaret har ytterligare ett magasin forhyrts i omradet Arlanda stad av samma fastighetsdgare som
forvaltar det huvudmagasin som hyrs for Armémuseums samlingar (Evolv Mérsta, tidigare Corem
Lisbeth AB). Syftet med lokalen ar tillfallig forvaring av fordonsféremal under det pagéende projektet
med avveckling av férvaringen i Lagno-omradet utanfor Strangnis.

Tabell 6 Lokalkostnader 2025 (tkr).

) El och Reparation | :
Hyresvird Hyra virme och X Ovrigt |TOTALT |%
underhall
Statens fastighetsverk 18 897 613 44 1069 20 623 40,0%
Corem Lisbeth AB 1221 34 - - 1255
Specialfastigheter AB* 19 164 1803 17 1462 22 445
Ljungs Tegelbruk AB 455 155 - - 610
Valvakan AB 1794 156 - - 1950 3,8%
Evolv Mérsta 3932 233 3 3 4172 8,1%
Halmstads kommun 52 - - - 52 0,1%
Armé,- marin-, flygfilm: AMF-Film AB 146 1 144 119 409 0,8%
Summa lokalkostnader 2025 45 661 2995 208 2 653 51516 | 100,0%

*Avtal 6vertagits av Fortifikationsverket fréan oktober 2025. Betalning till Specialfastigheter for hela 2025.
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Andel lokalkostnader av tilldelat ramanslag for 2025 (168 590 tkr) 30,6% (34,9% 2024)
Andel lokalkostnader av tilldelat ramanslag exkl. transfereringar (141 102 tkr) 36,5% (42,9% 2024)

De totala lokalkostnaderna uppgick 2025 till 51,6 miljoner kronor vilket ar en 6kning med

0,5 miljoner kronor jamfort med foregdende ar (51,1 miljoner kronor 2024). Som andel av tilldelat
ramanslag har lokalkostnaderna diarmed varit viasentligt 1agre for 2025 dn for 2024. Skillnaden ar 4,3
procentenheter av totalt tilldelat ramanslag, och 6,4 procentenheter nar transfereringar exkluderas=.

Sammantaget bedoms den aktuella lokalsituationen vara i linje med mélet om en héllbar
lokalf6rsorjning utifrdn Fardplan 2030, sévil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Samtliga
hyresavtal har infor 6vergdngen av verksamhet per den 1 januari 2026 6verforts till SMTM.
Angéende hyreskostnader for det fjarde kvartalet har dessa debiterats av Specialfastigheter AB som
valt att reglera dessa direkt med Fortifikationsverket.

2.5 Ersiattningar enligt MU-avtalet

Enligt SFHM:s regleringsbrev for 2025 SFHM ska myndigheten mot bakgrund av gillande avtal
mellan staten och berérda konstnirsorganisationer om konstnirers medverkan och ersittning vid
utstdllning av konstverk (MU-avtalet) sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till konstniarer som
gjorts i enlighet med avtalet.

SFHM har under 2025 betalat 103 500 kronor i utstéllningserséttning till en anlitad konstnar i
enlighet med "Bilaga — tariffer for utstillningsersittning, punkt D, Kategori 17, MU-avtalet.
Harutover har SFHM betalat samma konstnér 70 000 kronor i medverkansersiattning inom ramen
for skilig ersittning 4 § MU-avtalet.

2.6 Breddad finansiering

Med anledning av processen om avveckling av myndigheten och 6verforing av uppgifter till SMTM
har SFHM bedomt att det inte funnits forutsidttningar att under 2025 ta fram en samlad
myndighetsstrategi for hur den breddade finansiering ska starkas. SFHM arbetar dock sedan ménga
ar med att bredda finansieringen. En policy for sponsring togs fram 2021 och kompletterades med
riktlinjer och checklista for externa samarbeten och finansiering vid SFHM (dnr. 121.1.4.2/21). Dessa
dokument har varit vigledande for arbetet som omfattat bidrag, donationer samt samarbeten med
statliga och andra aktorer for utstillningar och dokumentationsprojekt med mera.

Inriktningen for det arbete och de insatser som genomforts i verksamheten har utgatt fran en
helhetssyn pé begreppet "breddad finansiering” som omfattar 6kade publika intékter, finansiellt stod
iolika former (bidrag, sponsring, medfinansiering) men dven samarbeten dér parter frin olika
sektorer i samhillet bidrar med kompetens och resurser i olika former utan krav pa erséttning. For
2025 har SFHM sammantaget haft en extern finansiering pa 19 procent av intdkterna

(32,6 miljoner av totalt 168,4 miljoner kronor) exklusive transfereringar av statsbidrag och
ranteintdkter. Nedan beskrivs hur SFHM hitintills har arbetat med att bredda finansieringen.

Flygvapenmuseum har sedan ar 2008 ett arligt stod fran SAAB, vilket for 2025 uppgar till 2,35
miljoner kronor. Stodet riktas till bland annat barn och ungas teknikintresse och utsatta omraden
och anviands i museets science labb, utstillningsverksamhet och lampliga initiativ och projekt.

Armémuseum har under aret tagit fram en strategisk plan for breddad finansiering inom ramen for
den museiutveckling som kommer att bedrivas till bérjan av 2030. Museet ser stérre mojligheter att

2 Uppgifterna om lokalkostnader som andel av tilldelat ramanslag for 2024 enligt SFHM:s Arsredovisning 2024.
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bredda finansieringen i samband med att férnyelse av museet sker dn vid ett forvaltande stadium och
har identifierat tre huvudsakliga méjliga kompletterande inkomstverksamheter: 6kad forsiljning
kopplat till publik verksamhet, sponsoravtal samt donationer.

Ett exempel pa samarbete som bidragit till breddad finansiering under senare &r och fram till och
med 2025, ir vandringsutstillningarna Rddd eller beredd och Tdink om - tillsammans i krig och fred
dar SFHM samarbetat med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och
Riksantikvarieimbetet (RAA) respektive Férsvarsmakten. Den huvudsakliga finansieringen av
omkostnader for produktionen och genomférandet (transporter och ersittning till frivilliga
forsvarsorganisationer) har skett genom bidrag frén MSB och Forsvarsmakten, medan SFHM och
Riksantikvarieambetet har bidragit med finansiering av personalresurser for utveckling (museal och
teknisk kompetens) och genomférande (turnéplanering, visningar etc.).

Utstillningssamarbetet Korsvdgar: Sverige-Ukraina genom 1000 ar ar ett annat exempel pa
samarbete dar bade extern finansiering och samarbeten har méjliggjort produktionen men dven
programverksamhet under hela utstéllningsperioden (1,5 &r). Utover anslagsmedel frain SFHM
skedde huvudsaklig finansiering genom externa bidrag fran Torsten Soéderbergsstiftelsen samt dven
Kungliga patriotiska séllskapet, Barbro Osher Pro Suecia Foundation och Bofors/ Hagglunds. Vidare
har personalresurser kunnat nyttjas fran Riksarkivet, War Museum och Ukrainska Institutet i
Sverige. 25 kulturarvsinstitutioner i Sverige och Ukraina har bidragit med utlén av foremal utan krav
pa kostnadsersittning.

Ytterligare ett exempel pa internationellt samarbete som bygger pa kostnadsdelning med en extern
part ar utstéllningsprojektet Krigens barn: Lyssna och berdtta som genomforts pa
Flygvapenmuseum under aren 2024—2025. Samarbetsparten War Childhood Museum (WCM) i
Bosnien-Hercegovina har bidragit med innehall frén sin samling till den tillfalliga utstillningen som
visats under 2025, samt med personalresurser och finansiering av omkostnader f6r insamling av nya
berittelser och foremal i Sverige. Utover sjilva utstédllningen har samarbetet resulterat i uppbyggnad
av kunskap och erfarenhetsutbyte vilket inte dr direkt méatbart i termer av breddad finansiering men
vardeskapande for verksamheten. En utvirdering kommer att géras under 2026.

Armémuseum har under aret sett 6ver mojligheten till nya samarbeten med olika organisationer
kopplat till programverksamheten. Museet samarbetade bland annat med Stockholms
kvinnohistoriska som bidrog med personella resurser och till att nd nya malgrupper genom
visningsverksamhet i museet. SFHM har under aret dven samarbetat med flygflottiljen F16 i Uppsala
som bidragit med transport av ett antal av Armémuseums fordon.

Flygvapenmuseum och Stadsmissionen har hittat ett aktivt samarbete med aktiviteter och
programpunkter.

Utifran det bredare synsitt som SFHM haft pa breddad finansiering ar dven olika prissiattningar ett
verktyg. Sdsongsprissattning inférdes pa Flygvapenmuseum 2025 och dess effekt har utvarderats.
Under sommarsdsongen var besoksantalet ndgot lagre jamfort med 2024, men utfallet bedoms inte
kunna hirledas till prissdttningen utan har andra férklaringar, sdsom allmén beteendeférandring i
sambhillet och att en besokstopp kopplat till den tidigare nyinvigda basutstéllningen har klingat av.
Sasongsprissattning bedoms darfor vara positivt for Flygvapenmuseum och kommer kvarsta.
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3 Samlingsforvaltning

3.1 Bevara och tillgiangliggora

Sammanfattande resultatbedomning

SFHM bedémer sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i samlingsverksamheten
har varit god under 2025. Arbetet har utvecklats vidare i en positiv riktning i forhallande till uppsatta
mal och prioriteringar for ret genom omfattande och méngsidiga insatser pa sdvil Armémuseum
som Flygvapenmuseum. Detta bedoms ha resulterat i forbattrad sparbarhet, 6kad digital
tillganglighet och béattre bevarande av samlingarna.

De ideella insatserna har varit betydande och bidragit till att genomfora och starta upp flera
bevarandeprojekt. Under arets har ett flerarigt projekt for hallbart bevarande av den
militarhistoriska fordonssamlingen startats upp for vilket ytterligare anslagsmedel tillfordes SFHM
frdn och med 2025. Dartill har klimat- och skadedjurskontroller utgjort en viktig del i arbetet med att
sdkerstélla samlingarnas langsiktiga bevarande liksom arbetet med beredskapsfrégor och sidkra
magasinslokaler.

Forutom det mer langsiktiga arbetet har dven de fortlépande insatserna inom bevarande och
tillgingliggorande bidragit till maluppfyllelsen avseende Fardplan 2030. SFHM:s samlingar har
under &ret berikats med nya foremal samtidigt som 434 foremal har gallrats. Overlatelsen av gallrade
foremal till andra forsvarshistoriska museer eller andra intressenter under 2025 bedoms ha bidragit
till att stirka tillgingliggorandet av det forsvarshistoriska kulturarvet i hela landet.

Bevara och forvara
Den systematiska tillsynen av de samlingar som anfortrotts myndigheten har under 2025 i huvudsak

genomforts enligt plan. Ett omfattande arbete pagar for att forbattra forvaringsstandarden for
myndighetens foremal enligt den handlingsplan som ursprungligen togs fram 2019 avseende
myndighetens framtida och langsiktiga magasins- och férvaringsbehov (reviderad 2021, SFHM dnr.
198-1.1/20).

Samlingsarbetet pA Armémuseum har under 2025, liksom de ndrmast féregiende aren, praglats av
flytten av museets foremélsmagasin Frihamnen i Stockholm. Fokus legat pé fortsatt
iordningsstéllande av det nya magasinet i Arlanda stad, dvs. att packa upp, sortera och uppordna
foremalssamlingen i de nya lokalerna, ett arbete som forvintas pagé under flera ar. Arbetet har
inkluderat framtagandet av uppdaterad restviardesplan och undanférselplan for magasinet. Ett arbete
som paborjats i ar dr bland annat uppackningen av blankvapen. Samlingen bestar av ca 4 000
foremal, baljor och portepéer inrdknade. Foremalen forvaras nu i &ndamaélsenliga hyllsystem dar de
placeras i ett sarskilt framtaget stodmaterial. Foremalen placeras efter typ och kronologi vilket 6kar
bade 6verskadligheten och tillgdngligheten. Arbetet med att packa upp, sortera och bringa ordning i
museets uniformssamling har ocksa fortsatt under aret. Aven samlingen av kryptoapparater och
fotomaterial har gétts igenom.

Flygvapenmuseums samlingsforvaltningsarbete har under aret innehallit flera viktiga insatser som
bidragit till maluppfyllelsen. Ett flertal inventeringar sévil internt som externt har genomforts, ett
viktigt verktyg for att halla ordning. I det externa magasinet Valvakan har ny och mer energieffektiv
belysning installerats for en mer héllbar samlingsfoérvaltning. Forvarv och gallring har genomforts for
att 6ka samlingskvalitén och flera poster i Primus har uppdaterats med korrekt information. Flera
objekt i textilmagasinet har fatt en forbattrad forvaring i syrafria material.
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Tabell 7 Volymuppgifter och indikatorer avseende Bevara och tillgingliggéra.

Bevara och tillgéingliggora 2025 2024 2023
Registrering och vard

Antal dataregistrerade foreméalsposter, totalt* 134 716 132 577 132 170

Antal foreméal som har fatt vard/6versyn under aret 1927 1119 5457
Utlén och depositioner

Antal depositioner och utlén, totalt 5154 3487 3374

Antal depositioner och utldn under &ret 39 49 125
Nyforvarv och gallring

Antal nyforvarv av foremal under aret 189** 145 220

Antal gallrade foremal under &ret 434 442 1204
Digitalt Museum

Totalt antal publicerade poster pa Digitalt Museum 133 494 130 629 127 921

- varav foremadl 102 816 102 451 102 098

- varav fotografier 30 678 28178 25 823

Antal besokare pa Digitalt Museum 144 668 164 712 147 501

Antal sidvisningar pé Digitalt Museum 447 805 462 964 414 164
Indikatorer***

Okning av antalet tillgéingliggjorda arkivfotografier (>9 %) 9% 9% 7%

Forandring av antal anvindare pé Digitalt Museum (>5 %) -12% 12% 8%

Resultat av egenkontroll genom stickprov (>90 %)**** - - -

* De redovisade volymerna avser antal registrerade féremalsposter i samlingsdatabasen Primus. En post kan

innehélla flera objekt.

** Siffran &r ungefarlig da ett antal nyférvérv fran F 7 Museum inte har kontrollraknats under 2025.

***2025 redovisas inte indikatorerna for andel registrerade objekt i permanenta samlingarna och andel tillgéngliggjorda
objekt i permanenta samlingar. Detta da tillforlitlig statistik for dessa indikatorer inte kunnat sikerstéllas for 2025.

**%* Under 2025 genomfordes ingen egenkontroll genom stickprov i samlingarna pa grund av resursbrist.

SFHM har fortsatt inventeringen och 6versynen av den omfattande miangd fordon som myndigheten
tog over fran Forsvarsmakten i samband med utredningen Forsvar i forvar (2005) varav flertalet
fordon &r placerade pa olika platser runt om i landet. SFHM har uppréttat ett sarskilt projekt,
Dimensionera och omlokalisera fordonssamlingen 2024—2032 for att omhéanderta myndighetens
fordonssamling utifrén regleringsbrevet for ar 2025. Under aret har arbetet fortskridit, i huvudsak
med maélsittning att skapa nodviandiga arbetsmiljomassiga forutsiattningar vid fordonsforradet pa
Lagn6-omradet utanfor Strangnas. Som exempel har SFHM latit uppfora en talthall, i syfte att
forenkla den logistiska hanteringen infor kommande transportmoment. Viss materiel har gallrats och
avforts frin omradet, genom oOverlitelse, forsaljning eller destruktion. Det kommer innebéra en
patagligt minskad dimensionering som syftar till en samling som ar majlig att langsiktigt
omhénderta.

Forstarkningsmedlen har mojliggjort ett tillfalligt evakueringsmagasin i Arlanda stad till vilket en del
skrymmande foremaél transporterats. Ett antal militdra fordon har flyttats 6ver fran stodsamlingen
till permanenta samlingen efter samrad med fordonsmuseet Arsenalen. Detta dr en del av arbetet
som pagétt under aret med att fa fram ett forsta urval av myndighetens stora bestand av fordon som
ska bevaras som foremal i statens permanenta samling. Avsikten ar att urvalet ska spegla arméns
fordonshistoria under 1900-talet och lyfta fram négra tongivande exemplar under perioden. SFHM
har haft tit kontakt med och hjilp av Forsvarsmaktens materielavvecklingsenhet som bistatt med
historiska registeruppgifter kring de fordon som hanteras inom projektet. Det har bidragit starkt till
att sakerstilla en rattssiker hantering i ssmband med genomforda och kommande gallringsédrenden.
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Se dven avsnitt 2.2 angdende redovisning av det sarskilda villkoret for anvindningen av medel om
hogst 5 miljoner kronor under 2025 for detta andamal.

Totalt har tre restaureringsgrupper bestaende av ideella deltagare drivits pa Flygvapenmuseum
under aret. De olika grupperna arbetar med dterskapandet av flygplanet Grumman Goose, "Gdsen”,
fordonet TMR 10 samt med att underhalla museets motorer som motorkérs vid publika tillfallen.
Ostergotlands flyghistoriska sillskap (OFS) har bistitt med identifiering av foremal i betydande
omfattning, dels inskrivna foremal, dels objekt i reservdelssamlingen.

En viktig del i arbetet med samlingsvard ar klimat- och skadedjurskontroller. Klimatkontroller gors
arligen och klimatet mits kontinuerligt i samtliga lokaler dar foremal férvaras. De regelbundna
skadedjurskontrollerna har sedan 2022 utokats till att omfatta dven arbets- och utstillningslokaler
forutom magasin. Skadedjursfillor ar utplacerade och kontrolleras och dokumenteras 16pande.
Storre ronder sker ocksd med de bekdmpningsforetag SFHM har avtal med. Tva av SFHM:s
intendenter har utbildats hos Riksantikvarieimbetet for Integrated Pest Management (IPM), vilket
ar en héllbar metod for att bedriva skadedjurskontroll.

Arbetet med planer for skydd av foremal och eventuell undanférsel i hindelse av hojd beredskap och
vapnad konflikt har fortsatt under dret och en uppdatering av dokumentation samt lagesrapportering
har skett till SMTM med anledning av 6verforingen av uppgifter.

Kontrollera och bearbeta

SFHM har sedan flera ar bedrivit ett systematiskt arbete med att registrera myndighetens fysiska
samlingar for att ytterligare forbéttra sikerheten och kontrollen av de samlingar som anfortrotts
myndigheten. Samtliga foremal i de permanenta samlingarna bedéms vara registrerade i
foremalsdatabasen Primus. Utover nyregistrering av féremal som forvarvats under aret har
Armémuseum och Flygvapenmuseum fortsatt att arbeta med uppdatering och forbéattring av
informationen om befintliga poster och bortrensning av dubblettposter, felskrivningar med mera, i
syfte att 6ka kvaliteten och sokbarheten i samlingsdatabasen3. Under &ret har dven en 6versyn gjorts
med avstamning av listor pd bendmningar, amnesord och liknande, samt férberedelser infor
sammanslagningen av databaserna med anledning av 6verforingen av uppgifter till SMTM.

Under &ret har en rad inventeringar bidragit till forbattringen av metadata i foremalsdatabasen
liksom arbetet med uppackning och placering av foremal i magasinen. Ménga féremal i samlingen
med dldre uniformsplagg har for forsta gangen fatt genomarbetade katalogiseringar med utforliga
beskrivningar av utseende, material och teknik samt i ménga fall nya, hogupplosta bilder och
detaljbilder p4 utvalda delar. Aven samlingen med kryptoapparater och fotomaterial har fatt nya
genomarbetade metadata och nya fotografier har tillférts. Utover forbattring av metadata pa enskilda
poster har vissa i databasen bakomliggande forvalslistor redigerats och rensats, bland annat teknik,
material och namn.

Foremalsposter har bland annat férsetts med hénvisningar till arkivmaterial och forvarvsbeslut samt
med information om féremélens kondition i enlighet med den metodik som utvecklades i samband
med projektet Sakra samlingar vilket bedrevs under dren 2018—2020. Insatser har 4ven genomforts
att tillse att foremal har registrerats med fasta placeringar. Den fortsatta kvalitetshdjningen i
samlingsdatabasens metadata bedoms avsevirt ha forbattrat forutsattningarna for framtida
forskning av myndighetens samlingar. Vid utgédngen av 2025 hade sammanlagt 134 716

3 All nyregistrering sker utifran en faststilld miniminiva baserad pa Spectrum, standard for samlingsférvaltning pd museer
och andra kulturarvsinstitutioner (www.ra.se).
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foremaélsposter registrerats i Primus (132 577 foremélsposter ar 2024) vilket motsvarar en 6kning
med drygt 6 procent jamfort med féregéende ar.

Under verksamhetséret har Armémuseum och Flygvapenmuseum darutéver genomfort sammanlagt
omkring 30 inventeringar av foreméal som lénats ut till museer och andra institutioner runt om i
landet. Dels pé egen hand, dels med hjilp av ldntagarmuseernas personal. Flygvapenmuseum har
bland annat inventerat utldnade foremal pa Kreativum, F17, Vasteras flygmuseum samt pa
Marinmuseum.

Den éarliga inventeringen av licenspliktiga vapen som SFHM ar statlig dgarforetradare for har
genomforts enligt plan. I vissa fall genom att personal/funktionérer pa respektive museum har
inventerat pa egen hand, i andra fall har Armémuseums personal varit pa plats och sjdlva genomfort
inventeringen. Darutéver har inventering av dldre utlan har skett pa bland annat Forsvarets
Materielverk i Stockholm och Riksdagsforvaltningen i Stockholm. Dessa ldn omfattar bland annat
blankvapen, tavlor, kompaniskoldar och diverse vapen. Vidare har arbetet med att sékerstilla en
korrekt och siker forvaring av foremal fortsatt i enlighet med inriktningsbeslut och handlingsplan
avseende vapen som anvinds i museala syften inom det férsvarshistoriska omradet fortsatt (SFHM
dnr. 16-2.3.9/22).

Inventeringen av Flygvapenmuseums textilmagasin avslutades under 2025. Ett stort antal poster har
i och med detta fatt justerat antal foremal per post. Det ror sig om till exempel félttecken dir en
forpackning med flera falttecken haft 1 som antal tidigare men som nu kan ha 7-800 som antal.
Objekten har ocksé fatt okad sparbarhet da de fatt information om placering inlagd i
foremalsdatabasen Primus. En inventering av Flygvapenmuseums 200 motorer i samlingarna
paborjades ocksa under aret. Foremélsposter i Primus har kompletterats med information och objekt
har fotograferats for 6kad tillgdnglighet pa Digitalt Museum. Arbetet med &rets inventering bedoms
ha resulterat i forbattrad foremalsmarkning och registervard i samlingsdatabasen.

SFHM:s planerade arliga egenkontroll genom stickprov av foremél och deras placeringar i
Armémuseums och Flygvapenmuseums utstillningar och magasin har inte genomforts under 2025
pa grund av brist pa personalresurser till f6ljd av avvecklingen av SFHM och 6verforing av uppgifter
till SFHM. Registerkontroll och 6versyn under den senaste tredrsperioden har diremot genomforts
av foremaél i samband med flytt av féremalsmagasin och under arets inventeringar av utldnade
foremal som genomforts. Dartill har rets fortsatta arbete med uppackning av foremal efter
magasinsflytt samt flera genomforda inventeringar resulterat i att en betydande kvalitetsh6jning i
frdga om ordning och reda i samlingarna dstadkommits vilket bidragit till en god maluppfyllelse.

Under &ret startade ett projekt med fokus pé digitisering av fotoalbum i Flygvapenmuseums
bildarkiv. Arkivforteckningen for Personarkivet for Nils Kindberg finns nu publicerat i Riksarkivets
Nationella Arkivdatabas, NAD, som ar tillginglig gratis online. Flygvapenmuseum har under aret
dven fortsatt det langsiktiga arbetet med digitisering av bibliotekets militdra tryckta material.
Insatserna har framst omfattat dokumentation som ror olika flygplanstyper och motormodeller, dar
bland annat reservdelskataloger, reparationshandbocker, tekniska manualer och foérarinstruktioner
har digitiserats.

Registrerade delar av Armémuseums och Flygvapenmuseums arkiv- och foremélssamlingar gors
tillgdngliga for allménheten genom Digitalt Museum. De delar av myndighetens samlingar som har
digitaliserats &ar dven tillgdngliga for en bredare publik genom att de ar anslutna till
Riksantikvarieimbetets webbservice K-samsok och den europeiska webbtjansten Europeana som
tillgdngliggor europeiskt kulturarv.

SFHM:s foremals- och arkivsamlingar har under 2025 berikats med ett antal nya objekt. Bland arets
14 forviarvade av arkivhandlingar aterfinns bland annat bilder fran Lapplandskriget déar svensk
militar var aktiv i mottagandet av flyktingar som kom 6ver Torneilven.
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Under 2025 har det varit firre insamlingsirenden dn normalt pa Flygvapenmuseum, till stor del pa
grund av det insamlingsstopp som beslutades om for andra halvaret pa grund av forberedelsearbete
infor myndighetssammanslagningen. Tvé storre drenden som ar en direkt foljd av Forsvarsmaktens
ateruppbyggnad har emellertid prioriterats. Flottiljmuseet pa F 7 och Traditionsrummet pa F 17 har
behovt lamna sina lokaler da de behovs for flottiljernas karnverksamhet och Flygvapenmuseum har
forvarvat foremal fran bada verksamheterna. Ett annat exempel pa intressanta forvarv till
Flygvapenmuseum under aret ar tva s.k. flyktkartor tryckta pa sidentyg som anvindes av framst
brittiska flygare under krigsaren. De ingick i deras nodutrustning och anviandes ocks& som halsdukar.

Under &ret har dven ett insamlingsprojekt pagéatt tillsammans med Marinmuseum (SMTM) om det
svenska Natomedlemskapet. Det har resulterat i ett antal foremal som samlats in fran den forsta
svenska truppen som Natoallierad genom bidraget till den multinationella brigaden MNB-LVA i
Lettland. Tva flaggor, en granathylsa och négra arkivalier har forvarvats frin uppdraget.

SFHM har som ett led i myndighetens strategiska mal i Firdplan 2030 om att dimensionera
samlingarna, under aret fortsatt att gallra foremal. Att gallra ett foremal innebér ett noggrant arbete
som kraver efterforskningar om varje objekt innan beslut om gallring kan fattas. Exempel pa foremal
som gallrats 4r bomber, modellflygplan och 6verlevnadsdrakter. Antal gallrade objekt uppgick 2025
till 434 stycken. Flertalet av de gallrade foremalen har erbjudits andra aktorer sdvida destruktion inte
bedomts vara en relevant atgird (se vidare nedan angéende utlin och Gverlatelse).

Missténkt farliga foremal har gallrats med hjalp av SWEDEC (Forsvarsmaktens expertenhet pa
hantering av minor och explosiver med mera) som genomfort kontroll av féreméalen och bedémt dem
som potentiellt farliga.

Lana ut och overlata

SFHM:s samlingar har under 2025 fortsatt tilldra sig ett stort intresse fran andra museer och
institutioner bade i Sverige och utomlands. Med hjalp av utlan till lokala museer sprids kunskap om
foremalen vilket bidrar till att né nya grupper och besokare i hela landet. Utlan ar dessutom viktiga
for SFHM eftersom méanga foremal av utrymmesskal inte kan visas i Armémuseums och
Flygvapenmuseums museilokaler eller ryms i befintliga magasin. Det totala antalet utldnade foremal
uppgar till 5 154 vilka har lanats ut till fler &n 170 museer och institutioner framst runt om i Sverige
men &ven till utlandet.

Léneverksamheten vid Flygvapenmuseum har fortsatt varit omfattande. Ett namnvért utlan ar det av
JAS 39-2 till Tekniska museet i Stockholm, som ska visas i en utstillning om svensk innovation.
Under &ret har flera utldnade foremal 1amnats tillbaka till Flygvapenmuseum, bade stora flygplan och
andra mindre foremal. Skilen ar bland annat att flera 1antagare bygger om sina utstillningar infor
firandet av Flygvapnet 100 ar samt att nagra lantagare valt att avsluta 1dnen och aterlamna foremal.

Armémuseums utlaningsverksamhet har varit restriktiv under aret med anledning av
sammanslagningsprocessen och uppsatta prioriteringar i verksamhetsplanen vilket medfort att
endast ett fital nya utlén har genomforts. Ett stort antal dldre 1dneavtal har fornyats och uppdaterats
i forhallande till lantagare. Foremal som varit utlanade sedan lang tid tillbaka, men som endast varit
dokumenterade i gamla laneavtal p papper, har inventerats och registrerats i lainemodulen i
databasen Primus. Denna insats dr den huvudsakliga forklaringen av den stora forandringen mellan
2024 och 2025 av totalt antal utldn som redovisas i tabell 7 ovan. Som ett resultat av inventeringen
och faststillandet av den permanenta fordonsamlingen har myndigheten tagit fram forslag pa nya
ldneavtal men som &nnu inte undertecknats av ldntagaren.

Sammantaget har arets atgirder har lett till en forbattrad oversikt och kvalitetssdkring av antalet
utlanade féremal och antalet lantagare.

Med stod av forordning (2017:564) om statliga museers forfoganden 6ver museiféremél har SFHM
overlatit ett stort antal objekt vilka bedomts ha ett begransat kulturhistoriskt och vetenskapligt
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viarde. Foremal som identifierats som mojliga att gallras ur samlingarna erbjuds i ett forsta skede till
museer inom det allmédnna museivisendet eller andra ideella kulturarvsorganisationer.

Stodja andra och verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet

Muyndigheten ska sdrskilt hdlla ett urval av samlingarna tillgdngligt for allmédnheten
samt driva och stédja utstdllningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt
stodja samlingar av militdr art i Sverige.

2 § 2-3 p forordning (2007:1178) med instruktion for Statens
forsvarshistoriska museer

SFHM:s samlade direkta stod till forsvarshistoriska museer i hela landet har genomfo6rts i mindre
omfattning an tidigare &r till foljd av forberedelserna for inordnandet i SMTM. Bland annat har den
arliga konferens som brukar anordnas for forsvarshistoriska museer for erfarenhetsutbyte inte
genomforts, inte heller de digitala nitverkstraffar som startades upp under pandemin. Utover
statsbidraget finns dock en omfattande utldningsverksamhet och dven radgivning av
foremalshantering till i forsta hand museerna som ar berattigade att soka statsbidrag enligt
forordning (2013:1007). En viktig del av stodet har varit att tillhandahélla och administrera
samlingsdatabasen Primus till de férsvarshistoriska museer som far s6ka statsbidrag i syfte att stodja
dessa i arbetet med uppordning och digitalisering av sina samlingar (se nedan). SFHM har pa
sedvanligt sitt gett rad i vapenlicensfragor i syfte att sdkerstilla en att utlinade féremal hanteras i
enlighet med géllande vapenlagstiftning.

Med anledning av 6verforingen av uppgifter till SMTM har SFHM sammanstillt underlag om de
senaste drens arbete som myndigheten bedrivit utifrdn den strategiska inriktningen i Fardplanen.
Syftet har varit att bredda samverkan till fler museer som berittar om Sveriges forsvarshistoriska
kulturarv samt att involvera fler aktorer som verkar inom dmnesomrédet. Angéende redovisning av
medel som anvénts for direkt stod till forsvarshistoriska museiverksamheter, se avsnitt 2.2.

Under aret har registrering av féremal och fotografier och publicering pa Digitalt Museum fortsatt
hos de forsvarshistoriska museer som far soka statsbidrag enligt ovan nimnda foérordning
(2013:1007). Totalt har antalet poster i samlingsdatabasen for de museer som anvander Primus 6kat
med drygt 6 procent till 196 926 poster (183 676 ir 2024), varav 163 111 (150 054 ar 2024) nu ar
tillgdngliga pa Digitalt Museum. Det sammanlagda antalet besokare for dessa museer pa Digitalt
Museum har minskat till 134 577 (160 666 &r 2024). Aven det sammanlagda antalet sidvisningar har
minskat, till 335 759 (374 240 ar 2024).

Utover direkt kunskapsstod har SFHM &ven arbetat med att 6ka och bredda anviandningen av
Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar med syftet att samlingarna ska komma fler till del
i hela landet. Ut6ver utlan som kommenteras ovan bidrar digitalisering av samlingarna till de
innehéll pé de digitala kanalerna Kulturpunkt och minnen.se som tillsammans med Digitalt Museum
ingar i det digitala ekosystem som bland annat dr uppbyggt kring samlingsdatabasen Primus.

Armémuseum och Flygvapenmuseum ger dven fortlopande stod till museer som efterfragar
museernas experthjilp eller samverkan. Flygvapenmuseum har bland annat narvarat vid ett
evenemang vid Krigsflygfalt 16 under sommaren och dar férevisat och kort en av de brukande
motorerna. Flygvapenmuseum har ocksa varit till bistatt Flygmuseet F21 genom att ordna si att
deras lanade fordonsmuseiféremaél kan visas upp pé olika platser i landet.

Darutover samverkar SFHM med andra aktorer i syfte for att tillgingliggora det forsvarshistoriska
kulturarvet i hela landet. Utover redovisningen i detta avsnitt 3 Samlingsforvaltning, se 4ven avsnitt
1.9 om samverkan med andra myndigheter och aktorer, samt digitalisering avsnitt 1.5.

I figuren nedan visas ett urval av platser runt om i landet déar delar av SFHM:s samlingar
tillgiangliggors for allménheten genom bland annat utlan till museer och andra institutioner.
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“"Museerna och musethuvudmdnnen ska
samverka i syfte att ge alla tillgang till S
museernas samlade resurser, bland annat i,
genom att stdlla foremal ur de egna

samlingarna till varandras forfogande.”
11 § museilagen (2017:563)

Figur 2 Ett urval av platser runt om i landet ddr delar av SFHM:s samlingar tillgdngliggors for allmdnheten
genom bland annat utlan till museer och andra institutioner.
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4 Publik verksamhet

Sammanfattande resultatbedomning

SFHM: samlade bedémning ar myndighetens publika verksamhet under 2025 har fortsatt halla en
god kvalitet i paritet med foregaende ar trots att antalet besokare ar farre 4n foregaende ar.
Museernas publika verksamheter paverkas generellt av ekonomin hos skolor och den allménna
konjunkturen i samhéllet, samt fven av vidret under arets storre ledigheter. Arets
besoksundersokningar och enkiter visar sammantaget en god maluppfyllelse och sarskilt gladjande
ar indikationerna pa att museernas insatser for att na ut till nya malgrupper har fitt genomslag.

Prioriteringarna for aret har kunnat forverkligas i huvudsak enligt plan samtidigt som museernas
verksamheter pd ménga olika sitt paverkats av 6verforingen av uppgifter till SMTM. En gedigen
grund har lagt for den fortsatta museiutvecklingen av Armémuseum fram till och med 2030.
Flygvapenmuseum har efter ett intensivt arbete en plan fér en méngd aktiviteter som kommer att
uppmirksamma Flygvapnet 100 &r under 2026, och forberedelser for uppdateringar av
basutstillningar och nya tillfalliga utstiallningar har fortsatt.

En viktig del i att sprida kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet utanfér museerna &r att
besvara forfragningar fran privatpersoner, forskare, skolelever och kolleger fran andra institutioner,
samt att medverka i olika externa foredrag, media och konferenser. SFHM beddmer att myndigheten
haft en vil fungerande hantering av forfragningar och besok i museernas arkiv och bibliotek. Antalet
forfragningar 6kade under 2025 med drygt 25 procent jaimfort med foregdende ar, vilket tyder pé
savil ett okat intresse for det forsvarshistoriska amnet, som att medarbetarnas kunskap ar
efterfragad och uppskattad.

Denna kunskap var dven viardefull under den forsvarshistoriska tredagarskonferens som i september
2025 samlade chefer frdin SFHM:s systerinstitutioner i norra Europa, nir bland annat bada
museernas utstillningar anvindes som grund for samtal och erfarenhetsutbyte pa temat Challenges
and Opportunities for War and Defense Museums in times of Armed Conflict.

Under 2025 har myndighetens forutsattningar att bedriva FoU-samarbeten av flera skil varit
begrinsade pa grund av uppdraget om avveckling och 6verforing av uppgifter till SMTM. Ett
omfattande arbete har emellertid lagts ned pa att initiera ett nytt FoU-samarbete, men eftersom
projektet inte 4nnu har startat ingér det inte i foéljande redovisning for aret.

En prioriterad uppgift som kommit att paverkas av avvecklingen av SFHM och 6verforingen av
uppgifter till SMTM ar arbetet med Fredsarkivet som Gverfordes till myndigheten fran Folke
Bernadotte-akademin (FBA) fran och med 2025. De tekniska férutsiattningarna har visat sig kriava
mer omfattande insatser d4n vad som forutsags. SFHM:s bedomning ar dock att en viktig grund har
lagts for det fortsatta arbetet i den nya sammanslagna myndigheten, inte minst genom de kontakter
om insamling som ateretablerats under det gdngna aret.

Sammantaget bedoms flera betydelsefulla steg har tagits pa vigen mot att vara attraktiva
motesplatser med larande och upplevelser som beror — det 6nskade tillstdndet for det 6vergripande
malet Fardplan 2030: Vi sdtter besokarna i centrum, ar tillgdngliga och angeldgna for fler. En
forutsattning for detta dr delad kunskap och samarbeten — nagot som verksamhetséret 2025 i stor
utstrackning har handlat om.
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4.1 Vardskap och besoksservice

Besoksservice och besoksutveckling

SFHM f6ljer de rekommendationer som ges av Myndigheten for kulturanalys (MYKA) vad géller
indelning av besokare i anldggningsbesokare och verksamhetsbesokare. Antalet anldaggningsbesokare
avser det totala antalet besokare, det vill sdga de bes6kare som besoker ndgon del av museernas
anldggningar saval inomhus som utomhus. Antalet verksamhetsbesokare avser besokare till delar
som vanligen ar belagda med avgift, exempelvis entréavgift eller férbokad visning i den publika
verksamheten4. Det totala antalet besok hos Armémuseum och Flygvapenmuseum minskade under
aret med knappt 3 procent och antalet verksamhetsbesok minskade med drygt 1 procent.
Flygvapenmuseums sidsongsprissiattning bidrog till att det ddremot inte blev nagon storre forandring
i entréintakterna for museet.

For Armémuseum minskade totala antalet bes6k marginellt 2025, anldggningsbesok uppgick till
131 111 jamfort med 132 520 ar 2024 och antalet verksamhetsbesok uppgick till 58 711 jamfort med
60 977 ar 2024.

Aven for Flygvapenmuseum minskade totala antalet besok under 2025. Anliggningsbesok uppgick

till 133 144 jamfort med 142 760 ar 2024 och antalet verksamhetsbesok uppgick till 121 451 personer
jamfort med 121 743 ar 2024.

Tabell 8 Volymuppgifter och indikatorer avseende Virdskap och besoksservice.

Virdskap och besoksservice 2025 2024 2023
Antal besok*
Antal anldggningsbesok 264 255 275 280 289 670
Antal verksamhetsbesok 180 162 182 720 190 155
Antal besok under 19 ar 61115 62 216 68 464

Webb och sociala medier**

Antal besokare pa webbplatser 216 515 271 032 297 847

Antal foljare pa Facebook 61 040 58 821 56 685
Indikatorer

Forandring av antalet verksamhetsbesokare (>+4%) -1% -4% -12%

Overgripande kundnojdhet, NKI (>85)*** 83,8/86,9 84,1/86,5 81,5/83,7

* Indelning av besok i verksamhetsbes6k och anldggningsbesok foljer definition fréin Myndigheten for kulturanalys (MYKA).
** Avser det sammanlagda antalet besokare pa armemuseum.se, flygvapenmuseum.se och sthm.se samt det sammanlagda
antalet foljare pd myndighetens olika Facebook-sidor. Antalet besokare pa digitaltmuseum.se, dar museerna tillgéngliggor
foremaél och fotografier ur samlingarna, redovisas under 3.1 Bevara och tillgingliggora.

*** Resultaten visas for varje enskilt museum, Armémuseum/Flygvapenmuseum. Indikatorn faststilldes 2024 och
jamforelsetal for 2023 har tagits fram.

4+ Armémuseum och Flygvapenmuseum registrerar varje besokare manuellt. Antalet anldggningsbesokare
baserar sig dels pa den manuella registreringen, dels pa besoksriaknare som finns vid entréerna till respektive
museums restaurang.

36


https://digitaltmuseum.se
https://flygvapenmuseum.se
https://armemuseum.se
https://sfhm.se/

Statens forsvarshistoriska museer o Arsredovisning 2025

Resultat av besoksundersokningar

Bada museerna, Armémuseum och Flygvapenmuseum, har under 2025 fortsatt det kontinuerliga
arbetet med att utveckla verksamheten och att anpassa den till olika mélgruppers behov i enlighet
med maélen i Fardplan 2030. En forutsiattning for att kunna gora detta pa ett andamalsenligt sitt ar
att ha kunskap om museibesokarnas demografi, vad besokare anser om museernas erbjudanden och
hur de har fatt information om museerna. De beséksundersokningar som Armémuseum och
Flygvapenmuseum genomfor ger god insikt i var potential finns for vidareutveckling och behov av
prioriterade insatser. For att kunna dra mer generella slutsatser av de publika undersokningarna
foljer SFHM de anvisningar som MYKA har tagit fram for genomférande av undersckningar.

I enkétverktyget som SFHM anvéinder har myndigheten utvecklat frégorna for att mita besokarnas
nojdhet och rekommendationsgrad. For att mita néjdhet anviands tre fragor pa en skala 1 till 10 dar
det sammanlagda medelvirdet redovisas som 6vergripande kundnéjdhet, NKI. Vad géller
rekommendationsgrad anvénds ett sa kallat NPS-virde (Net Promoter Score) vilket redovisas pa en
skala -100 till 100. Armémuseum uppnadde ett NKI-varde pa 83,8 (84,1 &r 2024) och
Flygvapenmuseum pa 86,9 (86,5 ar 2024).

Det sammanlagda antalet respondenter for SFHM:s bdda museer under 2025 uppgick till 1 573 varav
knappt 75 procent var bosatta i Sverige. Resultaten av brukarundersokningarna visar att SFHM:s
béda museer fortsatte att locka nya besokare under 2025 och att besokarna mycket hog grad var
nojda med museibesoket. Undersokningarna fran det gangna aret visar dven fortsatt hoga betyg i
bemdétande och service och att besokarna i hog grad ar bendgna att rekommendera ett besok till
vanner och kollegor.

Besoksundersokningens resultat pa Flygvapenmuseum visar att index ar 89 procent pa frigan om
hur n6jd man totalt sett &r med Flygvapenmuseum och 81 procent av de som besvarat
Armémuseums enkat gav hogsta betyg.

Arets utfall av undersokningen innebir en 6kning av andelen forstagdngsbesokare pa bade
Armémuseum och Flygvapenmuseum. Andelen som svarar nej pa fragan om de besokt museet
tidigare, det vill saga andelen nya besokare, uppgar till 59 procent pA Armémuseum och 57 procent
pé Flygvapenmuseum. Motsvarande siffror for forra aret var 53 procent respektive 54 procent.
Majoriteten av museernas besokare dr mén och att flertalet av besdkarna ar bosatta i ndromrédena.

Under senhosten hade Armémuseum ocksé nagra besok av en s.k. Mystery Visitor. I dess rapport
framkom styrkor som tydligt bemdétande i entrén, god grundinformation och attraktivt innehall for
flera mélgrupper. Bland utvecklingsomréden kunde exempelvis konstateras mer variation i medier
(filmer, ljud och interaktiva inslag), fler sittplatser samt mer synlig personal i utstdllningarna.

Under 2025 har Flygvapenmuseum belonats med Travelers “Choice 2025, en utméarkelse som arligen
delas ut till verksamheter som konsekvent fir utmaérkta recensioner fran resenirer pa Tripadvisor.
Endast runt 10 procent av alla verksamheter pa Tripadvisor fir denna utmarkelse som baseras pa
recensioner och betyg fran verkliga gister under det gdngna aret. Flygvapenmuseum ligger ocksa
som nummer ett bland sevirdheter i Ostergotlands lin pa Tripadvisor.

Butik- och konferensverksamhet

Armémuseums butik har fortsatt att utveckla sortimentet med nya attraktiva produkter i linje med
museets profil. Med inspiration frin museets samlingar har utbudet utokats med nya motiv pa
produkterna av exempelvis fanor och persedlar. Ett nytt bildmaterial tagits fram till kommande
affischer och vykort, samt till framtida produkter baserade pa museets mest intressanta fanor — en
satsning som ligger till grund for planerade profilprodukter for att bredda utbudet och né fler
maélgrupper.

Flygvapenmuseum har under 2025 arbetat med att hitta ersittningsprodukter till varor som ar
tillverkade av plast i museibutiken. Detta for att skapa en battre hallbarhet i de produkter som
salufors. For att nd nya kunder har produktsortimentet breddats och varor kopplade till
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folkhemsmiljoerna i utstillningen Kalla kriget har borjat siljas i butiken. Vidare har ett arbete med
Visual Merchandising har pagatt.

SFHM har tillhandahéllit moteslokaler for externa gaster under hela dret p4 bdda museerna och
museernas lokaler har varit efterfrdgade. Gaster har i samband med sina konferenser méjlighet att
boka visning eller besoka museerna pa egen hand. Bland arets konferensgéster marks myndigheter,
foretag och organisationer som exempelvis Forsvarsmakten, Uppsala universitet, SVT och Saab AB.

Verksamheten med lokaluthyrning pd Armémuseum har inte marknadsforts i ndgon storre
omfattning, likvil har museets lokaler varit efterfrigade. Flera konferensgaster har i samband med
sina konferenser bokat visning, besokt museet pa egen hand eller gétt en tipspromenad. Under &ret
har motestekniken delvis uppdaterats.

Aven Flygvapenmuseums lokaler har varit efterfrigade for uthyrning. Flygvapenmuseum har under
aret etablerat flera samarbeten genom nya avtal om konferenser och middagar. Exempelvis med
Lingmerths &t Region Ostergotland, med Motorhistoriska Riksforbundet och deras
medlemsforeningar, och med Linkopings universitet. Museets 6kade intdkter bedoms vara ett direkt
resultat av dessa samarbeten.

Digitala medier

Viktiga verktyg for att informera brett om SFHM:s verksamhet har varit myndighetens och
respektive museums webbplatser och sociala mediekanaler. Syftet har varit att sprida kunskap om
forsvarshistoria - myndighetens verksamhetsomréde - och att informera om kommande aktiviteter
pa museerna vilket framfor allt sker pad Facebook men dven p& Youtube och Instagram.

Armémuseums webbplats hade 80 218 besokare (79 572 ir 2024) vilket dr en 6kning med knappt 1
procent jamfort med foregédende &r. Flygvapenmuseums webbplats hade 112 000 besokare (167 305
ar 2024) vilket 4r en minskning med drygt 33 procent jamfort med foregdende ar. Detta antas bero
pa att museet inte haft ndgra storre evenemang annonserade pa webben, och att 6vriga annonserade
aktiviteter delvis riktat sig mot nya mélgrupper som inte hittat till webben dnnu. Besoksantalet pa
SFHM:s webbplats uppgick till 24 297 besokare (jamfort med 24 155 besokare ar 2024), vilket ar en
Okning med knappt 0,6 procent.

Det 6kade utbudet av digitala kunskapsresurser och det aktiva arbetet i sociala medier har resulterat
i ett 6kat antal f6ljare i olika kanaler. Det totala antalet foljare paA myndighetens olika Facebook-sidor
uppgick vid utgdngen av 2025 till totalt 61 040 (58 821 ar 2024), en 6kning med ndrmare 4 procent
jamfort med foregdende ar. Utfallet bekréftar att de digitala bes6karna som moter Armémuseum och
Flygvapenmuseum i sociala medier ar en allt viktigare malgrupp och myndigheten har arbetat aktivt
med varumarkena i flera sociala mediekanaler enligt SFHM:s kommunikationsstrategi (SFHM dnr.

38-4.3/25).

4.2 Upplevelsebaserat lirande

Armémuseums och Flygvapenmuseums pedagogiska verksamhet som riktar sig till skolor ar sarskilt
viktig for att nd unga besokare som annars inte skulle komma till museerna. Antalet besék med skola
har okat jamfért med 2024 och sammanfattningsvis bedoms savil maluppfyllelse som kvalitet i
verksamheten har varit god under 2025.

Antalet publika aktiviteter pd Armémuseum (visningar, program och aktiviteter for barn och unga)
har 6kat med drygt 37 procent, fran 570 ar 2024 till 781 ar 2025. Forandringen beror framst pa en
utvecklad programverksamhet med nytt format i syfte att bredda malgrupperna, att det pa
helarsbasis erbjods helgvisningar, samt att de dagliga visningarna under sommarlovet
kompletterades med en visning pa engelska.

P& Flygvapenmuseum har antalet publika aktiviteter minskat frdn 1 093 under 2024 till 907 under
2025, en forandring pa drygt 17 procent. Statistiken ar dock delvis missvisande di samtliga
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aktiviteter for barn och unga inte registrerats korrekt under aret pa grund av bristande interna
rutiner. Dessa har setts 6ver for att sdkerstilla korrekt statistik infor kommande ar.

Resultaten av de bes6ksundersokningar som genomforts visar att savil programverksamheten som
den pedagogiska verksamheten i form av visningar och skolprogram haller god kvalitet och uppfyller
maélen for 2025. I foljande tabell redovisas utfallet for de tre senaste aren avseende volymuppgifter
och indikatorer avseende Upplevelsebaserat ldrande.

Tabell 9 Volymuppgifter och indikatorer avseende Upplevelsebaserat ldrande.

Upplevelsebaserat larande 2025 2024 2023
Utstallningar
Antal basutstillningar 11* 10 10
Antal tillfalliga utstéllningar 4 4 6
- varav 6ppnade under aret 3 4 5
Publika aktiviteter
Antal publika aktiviteter 2305 2216 1779
- varav totalt antal visningar 944 859 595
- varav totalt antal program 414 448 312
- varav riktade till barn och unga 947%* 909 872

Skolklasser som besoker museerna

Antal skolbesok 528 519 586

Antal skolbesok, deltagare 15932 14 641 14 703
Indikatorer***

Andel n6jda/mycket néjda med program (>85%/>85%) 85%/- 92%/- 90%/-

Andel n6jda/mycket néjda med skolprogram (>85%/>85 %) 96%/91% 86%/89% -/97%

Andel n6jda/mycket néjda med visningar (-/>85 %) -/94% -/95% -

*QOkningen av antal basutstillningar bror pé att definitionen av basutstéllningar pa Flygvapenmuseum dndrats. Arets statistik
raknar Flyglabbet som en basutstéllning, vilket inte gjordes foregéende ar.

** Siffran ar ungefarlig da samtliga aktiviteter for barn och unga inte registrerats korrekt under aret fér Flygvapenmuseum.
*** Resultaten visas for Armémuseum respektive Flygvapenmuseum. Under aret har Armémuseum genomfort enkater
avseende programaktiviteter, Flygvapenmuseum avseende visningar, och bida museerna har haft enkéter avseende
skolprogram.

Utstéllningar
Tillfélliga utstdllningar

Utstéllningen Krigens barn: Lyssna och berdtta pa Flygvapenmuseum har producerats i samarbete
med War Childhood Museum, Sarajevo, Bosnien-Hercegovina. Syftet har varit att visa konsekvenser
av krig och barns upplevelser av detta men samtidigt att berédtta dessa upplevelser utifrén ett
perspektiv som kan bidra till en hoppfull framtid utan krig. Under 2025 har totalt 31 607 personer
besokt utstillningen som invigdes i borjan av maj. Se dven avsnitt 1.9.

Flygvapenmuseum har under arets sista ménader aterigen visat den tillfdlliga utstéllningen
Dimensions in Testimony (DiT) producerad av Sveriges museum om Forintelsen dir besokaren far
uppleva ett mote med tva 6verlevande fran Forintelsen genom digital teknik. Overlevarna har blivit
djupintervjuade och genom artificiell intelligens kan de svara pa fragor som besokaren stiller. Syftet
har varit att 6ka kunskapen om Forintelsen och den primira méalgruppen har varit skolklasser.

Pa Armémuseum har den tillfalliga utstillningen Korsvdgar: Sverige — Ukraina genom 1000 ar
avslutats under 2025 efter att ha visats under cirka 1,5 r (februari 2024 — september 2025). Syftet
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med utstillningen var att genom ett samarbete med Riksarkivet och Warmuseum i Kyiv belysa
svensk-ukrainska korsvigar fran vikingatid till nutid till en bred malgrupp. Se dven avsnitt 1.9.

Frén och med maj 2025 har den tidigare vandringsutstéllningen Rddd eller beredd i en bearbetad
version visats pA Armémuseum. Utstillningen ar producerad av SFHM i samarbete med
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) och Riksantikvarieimbetet (RAA). Syftet 4r
att belysa individens roll i samhéllets kris- och krigsberedskap — bade historiskt och i nutid — genom
upplevelsebaserade stationer samt workshops for skolelever. Utstéllningen kan endast ses under
ledning av personal. PA Armémuseum har malgruppen vidgats och erbjudits dven till allmanheten
under sommaren och pé helger.

Den tidigare utstéllningen Artillerigdrden och Tyghuset pA Armémuseums entréplan nyéppnade
infér sommaren i en omarbetad version for att skapa en mer tillgédnglig utstillning och vilkomnande
besoksmiljo. Arbetet med att byta ut daterade digitala utstallningsskyltar med fordjupningsmaterial
har fortskridit under aret.

Basutstdllningar

Pa Flygvapenmuseum har basutstéllningen Flygfdrdig uppdaterats pa olika satt under &ret, till
exempel har trafigurer adderats till utstédllningsytan som ska visualisera antalet férolyckade under
den tidiga eran av Flygvapnets utveckling. Basutstillningen Om kriget kommer har ocksa
vidareutvecklats med ett nytt foremal i form av en RM 8 motor till Saab 37 Viggen. Dartill har dven
utstillningen om Doderhultarn kompletterats med en ytterligare monter och en pekskidrmsstation
for fordjupning. Flygvapenmuseums Al-robot Elsa som ar aktiv i museets basutstillningar genom att
fora dialog med besokarna har uppdaterats under dret. Se 4ven avsnitt 1.5.

Armémuseum har under ret tagit fram en museiutvecklingsplan fér perioden 2025-2030.
Armémuseums nuvarande basutstillningar invigdes ar 2000 och var d& i framkant vad géller
utstdllningsmiljoer i Sverige. Besokarantalet har under senare ar sjunkit stadigt och ligger omkring
60 000 verksamhetsbesokare arligen vilket visar pa utvecklingspotential. Arbetet med
utvecklingsplanen inleddes 2024 och har som mail att museet ska na 200 000 verksamhetsbestkare
arligen genom att fokusera pé att behélla befintliga besokargrupper men ocksa att né fler
malgrupper, bland annat fler barn och unga, kvinnor och turister.

Under 2025 har féljande beslut tagits kopplat till museiutvecklingen: en varumarkesplattform som
ligger till grund f6r vad museet ska vara, ett projektdirektiv till en beslutad projektgrupp samt en
overgripande organisering med tolv identifierade delprojekt. Att férnya ett museums
utstallningsmiljoer ar kostnadsdrivande och forutsatter investeringar varfor SFHM askade en utokad
l&neram om 100 miljoner kronor i budgetunderlaget for 2026. I den plan for kostnadstackning som
togs fram infor dskandet ser museet mojligheter att bredda finansieringen bade genom 6kade publika
intdkter och genom samarbeten, bidrag och sponsring (se dven avsnitt 2.6). Under aret har
Armémuseum prioriterat kompetensférsérjningen kopplat till genomférandet av detta flerariga
strategiska projekt, se dven avsnitt 1.7.

Visningar

Visningar for bade barn och vuxna ingér i det ordinarie utbudet pd Armémuseum och
Flygvapenmuseum. Museerna har under 2025 genomfért skolvisningar, barn- och familjevisningar,
dramatiserade visningar och férbokade visningar pa olika teman for olika grupper. Syftet med att
anvanda dramatiserade inslag i visningar ar att levandegora och tillgingliggora historien framst for
unga. Myndighetens pedagoger och museivirdar har stor erfarenhet av bemotande och lirande for
grupper med behov av sarskilt stod. Under 2025 har 13 594 bestkare deltagit i visningar pa de tva
museerna vilket utgor en mindre 6kning jamfort med forra aret.

P& Armémuseum har 100 stycken forbokade visningar genomforts for andra malgrupper dn skola.
Det ar en minskning med 20 procent jimfort med 2024. Flera forfragningar har 6nskat och erbjudits
skraddarsydda visningar utifran olika behov och flertalet av dessa har dgt rum i samband med
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konferenser. Stadsvandringar har fortsatt erbjudits pa olika teman for allmanheten. Helgvisningar
har erbjudits for allménheten genom tre kortare visningar dagligen, bland annat i utstéllningen
Korsvdgar: Sverige — Ukraina genom 1000 Gr samt i nya tematiska utstéllningen Rdadd eller
beredd. Under sommarperioden tillférdes ocksa en visning pa engelska om Stormaktstiden.

Under Stockholm Pride erbjods visningar om identitet, villkor och mdjligheter i Stormaktstidens
Sverige. Nagra av dessa genomfordes i dialog tillsammans med Stockholms Kvinnohistoriska.
Tillsammans med samma samarbetspart gavs ocksé under éret dialogvisningar pé temat Lottakdren
och beredskapstid.

Under 2025 har Flygvapenmuseum fardigstillt och infort tre 30-minutersvisningar i det publika
utbudet. Under hogsdsongen gavs tva 30-minutersvisnigar dagligen. Alla visningarna har delats upp i
kategorierna allminna visningar och specialvisningar. Allmanna visningar ingar numera i entrépriset
medan det tas en extra avgift for specialvisningar. Museet har ocksé tagit fram flera nya visningar,
bland annat en visning om spaningsflygplan, och dven uppdaterat befintliga visningar. Museet tar in
synpunkter pé visningarna genom att besokare far svara pa en digital enkat. For bokade grupper ar
medelvardet pa frigan om helhetsintrycket av visningen 9,4 pé en skala upp till 10 vilket visar att de
ar mycket nojda.

Programverksamhet

SFHM:s museer har under 2025 fortsatt bedriva en aktiv programverksamhet som prioriterar
samarrangemang med externa aktorer med maélet att 6ka kinnedomen om Armémuseums och
Flygvapenmuseums kunskaps- och verksamhetsomraden samt att nd nya grupper av besokare.
Programverksamheten ar dven ett viktigt sdtt for museerna att vara aktuella i relation till hidndelser i
omvarlden.

Flygvapenmuseum har under det 2025 anordnat ett stort antal programaktiviteter for olika
malgrupper dir besokarna erbjudits féreldsningar, temadagar, workshops med mera. Aktiviteterna
har varit av varierande storlek dar publiken varit allt frén ett tiotal till tusen personer. Bland annat
har Doderhultarns minnesdr uppmarksammats, en temadag om andra varldskriget har anordnats
och museets bibliotek har haft programverksamhet for pensionirer pd Malmslatts bibliotek. Under
varen genomfordes RoboCup Junior — Junior-SM i Robotik som lockade teknikintresserade
ungdomar fran hela Sverige att delta.

Manga programpunkter har haft koppling till den tillfilliga utstéllningen Krigens barn: Lyssna och
berdtta som visats pa Flygvapenmuseum under aret. Foreldsningar och workshops har héllits, bland
annat under Almedalsveckan i Visby efter invigning med besok frin samarbetspartnern War
Childhood Museum (WCM) i Sarajevo.

P4 Armémuseum var fram till slutet av september den tillfalliga utstillningen Korsvdgar: Sverige—
Ukraina genom 1000 @r ett barande tema i en framgéngsrik programverksamhet dar olika typer av
programkoncept genomforts, oftast tillsammans med samarbetsparten Riksarkivet och dven med
Ukrainska Institutet i Sverige och samarbetsparten Warmuseum i Kyiv, Ukraina. Samtalet om
Ukrainas historia och samtid fordjupades genom personliga berittelser och aktuella perspektiv.
Bland de medverkande fanns utrikeskorrespondenterna Elin Jonsson och Anna-Lena Laurén, samt
folkmusikern Taras Kompanichenko, som framforde flera konserter. Sofia Hoas fran foreningen
Gammelsvenskbyborna pa Gotland bidrog med skildringar av krigets ansikte i Gammelsvensk by
samt hur det svenska kulturarvet levt vidare genom arhundradena i musik, sprak och traditioner.

Tidigare utrikesminister Peter Hultqvist medverkade i ett samtal om Sveriges NATO-intrade i
samarbete med Medstroms forlag. Ett annat exempel pa foredrag med samtidskoppling handlade om
Forsvarets Radioanstalts (FRA) verksamhet dar kommunikationschefen Ola Billger berdttade om hur
underrattelsearbetet paverkats av det fordandrade omvérldsléget.

For att nd nya malgrupper lanserade Armémuseum under aret programformatet Kaffesurr dar
museet erbjod stickkafé, korta foredrag och boksamtal for daglediga. Savil externa som interna

41



Statens forsvarshistoriska museer o Arsredovisning 2025

specialister frin museet medverkade i denna dterkommande programpunkt. En slutsats ar att
tillfallen dar deltagare sjéilva fick géra nagot skapande lockade fler besokare, vilket gett underlag for
en utveckling av formatet infor 2026.

Arets Stockholms Kulturnatt lockade rekordpublik med temat 1945 och krigsslutet. Till
Armémuseum kom 1 798 besokare varav 244 under 19 ir. Under 2025 har Armémuseum &aven lyft
kvinnors roll i fredsarbete, dar Alva Myrdals kamp mot kdrnvapen och Margot Wallstréms
engagemang for FN belysts genom foredrag och temavisningar. Samarbetet med Stockholms
Kvinnohistoriska har fortsatt under &ret, bland annat genom program under Stockholm Pride.
Dessutom har museet vidareutvecklat samarbetet med “communityn” for figurspel dar strategispelet
Bolt Action stétt i fokus for bade turneringar och prova-pa-spel for yngre besokare.

SFHM inledde under 2025 ett samarbete avseende forsvarshistoriska avsnitt med Hildurs
produktion som producerar podden Folkets historia. Avsnitten som spelats in under 2025 sinds
under 2026 och blir ett sitt for museerna att nd ut med kunskap om forsvarshistoria till nya
maélgrupper.

I samband med flertalet programpunkter har en enkit delats ut till deltagarna. Svarsfrekvensen pa
denna bedoms som hog. Baserat pa utfallet ser SFHM att majoriteten av deltagarna &r 6ver 65 ar, tatt
foljt av dldersgruppen 45—64 ar, 9 av 10 skulle rekommendera museets programpunkter till en van
eller kollega och nojdhetsgraden ar 85 procent.

Skolprogram

Armémuseum och Flygvapenmuseum erbjuder tillsammans skolprogram for samtliga arskurser.
Skolprogrammen bygger pa skolans kurs- och laroplaner och ar &mnesovergripande. De skolimnen
som berors ar framst historia, samhéllskunskap och svenska. Sarskilda teman dar
amnesovergripande skolprogram erbjuds ar historiebruk och teknikutveckling.

Armémuseum har haft sju skolprogram i sitt utbud under 2025, inklusive visning och workshop i
utstallningen Rddd eller beredd. 7 536 elever har deltagit i skolvisningar, varav 678 elever har tagit
del av Rddd eller beredd. Antal elever pa visning har 6kat med 15 procent jaimfort med 2024.
Visningen 1900-tal dr den mest efterfragade och handlar om 1900-talets historia med fokus p& hur
krig och konflikter har paverkat historien, om det svenska forsvaret genom tiderna och om forsvarets
roll i samhillsutvecklingen. Visningen riktar sig till hogstadiet och gymnasiet.

Museet erbjod under aret olika temavisningar for framfor allt hogstadiet och gymnasiet, exempelvis
Krig och media i vilken fragor om propaganda, paverkan och informationskrig utifran ett
krigshistoriskt perspektiv lyfts. I utstillningen om stormaktstiden erbjods bland annat visningen
Levande stormaktstid dar tvd pedagoger medverkar genom att dels berétta historien, dels
dramatisera densamma med tidstypiska klader och rekvisita. Visningen anpassas efter arskurs.

Kopplat till skolbesok pa Armémuseum anvands ett enkadtformulér som siands till ldrare som varit
med klass pa skolprogramsbesck. Drygt en fjardedel av dessa skolbesok har besvarat enkiten.
Resultatet visar att 24 procent av klasserna kom pé skolvisning for forsta gangen och upplevt
bemdétande och pedagogens insats erholl ett medelvarde om 4,8 pa en 5-gradig skala.

Under &ret har arbetet med att lansera material for skolor som besoker Armémuseum under egen
ledning inletts. Material tillhandahalls via en QR-kod pa webben samt pa plats och larare har
informerats om materialet infor besoket. Syftet ar att klasser som besoker museet pa egen hand ska
fa ut mer av sitt besok.

P& Flygvapenmuseum var skolprogrammet Kalla kriget och DC-3:an det mest efterfradgade bland de
dldre arskurserna under 2025. I detta skolprogram lyfts fragor om supermakternas kamp och den
politiska dragkampen under kalla kriget, men den beréttar ocksd om det svenska samhillet och det
svenska militarflygets utveckling och uppgift under kalla kriget. I skolprogrammet Fran Duk till
Gripen som varit populért fick eleverna se flera av museets utstéllningar och lara sig mer om
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flygplanens tekniska utveckling, tekniken i var vardag och syftet med tekniken och drivkrafterna
bakom den.

Skolprogram for samtliga arskurser har ocksé tagits fram for den tillfalliga utstallningen Krigens
barn: Lyssna och berdtta som visats pad museet under aret, ett samarbete med War Childhood
Museum i Sarajevo. Innehéllet i dessa visningar har bland annat rort sig inom fragor som demokrati,
hot mot demokrati, konflikter och yttrandefrihet riktat mot hogstadiet och fragor om flykt och
barnens ratt i samhillet for &k 1-3.

Flygvapenmuseum medverkade liksom tidigare ar i Link6ping kommuns program Kulturportalen.
Genom detta kan museet erbjuda ett antal gratis skolprogram per ar.

Skolprogrammen pa bdda museerna har utviarderats och utvecklats 16pande utifrdn omvirldslage,
laro- och kursplaner samt SFHM:s uppdrag och mélen i Fardplan 2030.

Verksamhet riktad till barn och unga

Forutom den pedagogiska verksamheten som riktar sig till skolan har Armémuseum och
Flygvapenmuseum under aret anordnat pedagogiska aktiviteter riktade till barn och unga, ibland i
samarbete med andra organisationer. En rad olika aktiviteter anordnas for skollediga barn och
ungdomar under sportlov, pasklov och hostlov. Mélet ar att under de tre loven erbjuda verksamhet
som passar olika dldrar och intressen varfor loven har olika teman eller inriktningar. M6tet med
museerna ska erbjuda barnen en variation av upplevelser och kan handla om bland annat teknik och
historia. Aktiviteterna ska kunna vara antingen taktila, praktiska eller upplevelsebaserade.

Under sommaren har Flygvapenmuseum erbjudit ett antal aktiviteter riktade till yngre besokare i
form av visningar, experimentshower, VR-upplevelser samt aktiviteter med Al-roboten Elsa.
Flygvapenmuseum genomforde ocksa lovverksamhet for skollediga barn pé sportlovet, pasklovet och
hostlovet. Teman for loven var "Koppla styr och bygg”, “Fagel fisk eller flygplan”, samt "Barn och
beredskap” med flera olika aktiviteter varje dag. Under samtliga skollov har Flyglabbet, museets
science center, varit 6ppet. Dar finns flygsimulatorer och interaktiva stationer pa temat “luft och flyg
och museiviardarna genomfor ocksa experimentshower.

Museet har arrangerat Familjefredag varje fredag, en visning for de yngsta besokarna. Varannan
vecka har det varit sagostund i biblioteket och varannan vecka upptiackarstund i utstéllningarna. For
barn fran forskoleklass till arskurs 6 finns ocksd Barnklubben Flygspanarna dar deltagarna erbjuds
olika aktiviteter, bland annat visningar och workshops.

Flygvapenmuseums lekmiljo Leklanda som har temat militar flygplats dr mycket uppskattad av
museets yngsta besokare. Den innehaller trampflygplan med hangar, start- och landningsbanor och
tankstation, museets maskotar Drakel och Viggos verkstad och en klatterstdllning. Genom Leklanda
och Flyglabbet stravar Flygvapenmuseum att vicka barns intresse for flyg och teknik.

Ett annat sitt att uppna detta dr genom samarbeten. Tillsammans med Young Engineers/Ung
Ingenjor AB har Flygvapenmuseum kunnat erbjuda verksamhet under sommarlovet till barn och
ungdomar i form av Lego-workshops och Lego-lager. Flygvapenmuseum deltog dven i sommarlagret
Code Summer Camp som anordnas av Skill, ett rekryterings- och bemanningsféretag i Linkoping, i
samarbete med Link6ping Science Park. Syftet med Code Summer Camp ar att viacka intresse och
nyfikenhet for teknik och programmering hos alla, oavsett forkunskaper. Museet har d&ven genomfort
workshop i Skills koncept "Tjejer kndcker koden” som &r en verksamhet riktad till tjejer for att 6ka
deras teknikintresse.

Samarbeten under 2025 med fokus pa mélgruppen barn och ungdomar har dven skett genom att
Flygvapenmuseum deltagit i kommunala arrangemang sdsom Kulturfabriken och Stadsfesten. Vidare
har samarbetet med Ostergotlands Stadsmission har fortsatt, bland annat genom att ta emot
sommarjobbare.
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Armémuseum anordnade under julloven aktiviteten Fdltjulklappen, en tipsrunda fér familjer dir de
fick gissa innehallet i julklapparna som var utplacerade pad museet utifran ett rim. Utgdngspunkten
var insamlingen till julklappar &t de som var inkallade och befann sig langt ifrén sina néra och kara
under andra varldskriget.

Under sportlovet erbjods lovkonceptet Kall front med tre familjevisningar dagligen, en tipsrunda
samt ett beredskapspyssel. De yngre besokarna fick med sig kunskap om hur manniskan genom
tiderna klarat kyla och olika moédor under krig och fred. Det historiska innehallet kopplades ihop
med aktiviteter som exempelvis Gor din egen beredskaps- eller krislada. Kall front lockade 2 235
besokare till museet. Under pasklovet genomfordes visningen Haren, hdxan och riset. En aktivitet
som gav besokarna kunskap om skrock och folktro genom historien. Mycket uppskattad var
aktiviteten Aggjakten i vilken Agg med bokstiver i som 14g utplacerade p& museet och tillsammans
bildade ett ord.

Under sommaren erbjod Armémuseum tre olika familjevisningar: i utstillningen Korsvdgar:
Sverige—Ukraina genom 1000 Gr en visning pa temat vikingar och karoliner, i mobiliseringsforradet
en interaktiv visning om beredskapstiden dér deltagarna fick prova uniformer och packa upp en
soldats ryggsick, samt en visning riktad mot nagot dldre barn i utstéllningen Rdadd eller beredd.
Hostlovet med temat Mysteriet pG@ Armémuseum erbjod familjevisningar med dramatiserade inslag,
portratthérna dar barn och unga kunde kli sig i historiska drikter och ta selfies, tipspromenaden en
kuslig mysterie-runda samt Lilla fan-skolan i vilken besckaren kunde skapa sin egen fana.
Lovutbudet lockade 2 318 besokande. Barnsparet Jakten pa krigsbytet har ocksa anvints flitigt
under hela aret.

4.3 Kunskapsservice och FoU

Omrédet Kunskapsservice och FoU triffas fraimst av Fardplanens inriktningsmal om att dela
kunskap generost, skapa larande och reflektion kring samtid och framtid genom historien.
Tillgdngligheten till museernas bibliotek och arkiv- och foremalssamlingar utgor en viktig del i
utbudet av kunskap om forsvarshistorien tillsammans med den samlade kunskap som finns bland
myndighetens anstéllda. Forskningssamarbeten och erfarenhetsutbyten med andra institutioner ar
viktiga delar av kunskapsuppbyggnaden inom dmnesomradet.

Antalet besok till SFHM:s biblioteket 6kade 2025 med 65 procent medan antalet katalogiserade
bocker 1ag pa en snarlik niva mot foregdende dr. Anledningen till den stora 6kningen av antal
besokare beror pa dels Flygvapenmuseums beslut infér 2025 om att halla biblioteket 6ppet for
besokare alla vardagar utom mandagar, dels att Armémuseums bibliotek hade 6ppet under hela aret
till skillnad frdn 2024 d& det delvis var stingt pa grund av ombyggnation.

Kunskapsservice

Arkiv- och biblioteksverksamheten erbjuder majlighet att studera arkivmaterial, 1asa tidskrifter och
litteratur. Armémuseums arkivsamling innehaller savil ritningar av 1600-talskanoner som 1900-
talets lumparbilder. Flygvapenmuseums arkivsamling erbjuder tusentals dokument fran hela 1900-
talet, bland annat flygdagbdcker och haveriutredningar men dven privata arkiv fran till exempel
flygpionjarer, flygplanskonstruktorer och flygmotoringenjorer. Arkiv- och biblioteksverksamheten
ger dven stod till andra museer genom dels depositioner av bocker, dels utlan av teknisk
flygplansdokumentation for bade skotsel av och kunskap om flygplan och deras utveckling 6ver tid.

Biblioteksverksamheten pa Flygvapenmuseum har under 2025 arrangerat Flygbokens dag, en
temadag for alla med intresse for flyglitteratur. Evenemanget genomfordes i samarbete med museets
vinforening, Ostergotlands Flyghistoriska Sillskap (OFS) och planeras hiidanefter att dterkomma
arligen efter de positiva erfarenheterna. Dagen riktade sig bade till forfattare, forlag, forskare och till
den flygintresserade allménheten som darigenom ges mojligheten att métas, utbyta kunskap och
uppticka flyghistorisk litteratur.
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Tabell 10 Volymuppgifter och indikatorer avseende Kunskapsservice och FoU.

Kunskapsservice och FoU 2025 2024 2023
Bibliotek - besokare och bestand

Antal besokare till bibliotek 3243 1959 1780

Antal katalogiserade bocker i bibliotek 42 924 42 641 47 005
Forfragningar, foredrag och konferenser

Antal forfragningar 1051 829 957

Antal foredrag och medverkan i media 11 20 34

Antal konferenser och seminarier 8 3 4
Publikationer och artiklar

Antal egna publikationer o] 0] 1

Antal publicerade artiklar forfattade av egen personal 15 20 20
Militdra traditioner

Antal sammantraden i Forsvarets traditionsnamnd 4 4 7
Indikatorer

Antal FoU-samarbeten (o] 3 5

Antal populéarvetenskapliga publikationer och artiklar 15 20 21

Sommaren 2024 inférde Flygvapenmuseum utlan av bocker pa plats till allmanheten. Efter drygt ett
ars erfarenhet kan resultaten summeras efter 2025. Utlanen har 6kat fran 853 till 1 082 b6cker under
en jamforbar tolvménadersperiod, vilket motsvarar en 6kning med cirka 27 procent. Detta tyder pa
att den nya utldningsrutinen har haft en positiv effekt pa bade tillgdngligheten och anvindningen av
bibliotekets samlingar. Besoksantalet har ocksé dkat under 2025 jamfort med tidigare ar. Redan i
september hade antalet besok 6verstigit det totala antalet for bade 2023 och 2024, vilket visar pa en
positiv utveckling kopplad till forbattrad tillganglighet och storre utbud.

En viktig del i SFHM:s kunskapsservice ar att svara pa forfragningar som inkommer till myndigheten
fran forskare och intresserad allméanhet. Under aret svarade SFHM:s intendenter, konservatorer,
arkivarier, bibliotekarier med flera pad sammanlagt 1 051 forfragningar (829 ar 2024). Méanga av
fragorna inkommer via e-post och telefon men dven via webbplatsen Digitalt Museum som ar en
viktig kanal f6r kontakten med anvindare 6ver hela landet.

Arbetet med registrering och vard av bibliotekens bestdnd genomfors fortlépande. Vid arets slut
fanns sammanlagt 42 924 (42 641 &r 2024) bocker, tidskrifter och artiklar katalogiserade i
myndighetens tva bibliotek. I SFHM:s bada samlingsarkiv bedrivs en omfattande
digitaliseringsverksamhet och resultatet redovisas dven i avsnitten 1.5 och 3.

Angiende efterfragan pé expertis inom dmnesomradet uppgick antalet foredrag och medverkan i
media 10 (20 &r 2024). Det ir i huvudsak militdrhistorisk expertis som efterfragats men dven
kunskap om bevarande, forvaring och insamling. Armémuseum bevarar bland annat en unik museal
samling av militdra uniformer och museets expert pa uniformer medverkade i SVT:s program
Antikmagasinet i amnet. Museets expert pd 1900-talets militarhistoria medverkade i SVT:s
programserie Sverige och kriget.

Pa Flygvapenmuseum har féredrag anordnats om bland annat om den motorinventeringen som
museet genomfort under aret, om processen for utldn samt lagar och regler i museal verksamhet.
Inom ramen for konceptet Lilla Museiskolan har foredrag héllits pd Lekoseum i Horby och i
november arrangerades Arkivens dag med temat natur och friluftsliv. Museet har ocksa genomfort
en utbildning i virdskap och pedagogik vid Sala Silvergruva.

45



Statens forsvarshistoriska museer o Arsredovisning 2025

Kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte

Kopplat till utstéllningen Rddd eller beredd bjods SFHM genom Armémuseum in till ett nordiskt
seminarium i norska Hammerfest med temat beredskap och dteruppbyggnad av samhillet
(“gjenreising av samfunn” pa norska), arrangerat av Museene for kystkultur og gjenreising i
Finnmark IKS. Seminariet uppmirksammade att det var 80 ar sedan freden efter andra varldskriget
och genomférdes med stod av norska Kulturdepartementet. SFHM blev ombedd att bidra under
konferensen genom att beritta om syftet med utstillningen och hur den har tagits emot av
maélgruppen gymnasieklasser.

SFHM arrangerade i september 2025 en forsvarshistorisk tredagarskonferens forlagd till
myndighetens bada museer for att samla chefer fran systerinstitutioner i norra Europa. Challenges
and Opportunities for War and Defense Museums in times of Armed Conflict var temat for
konferensen med cirka 35 deltagare fran Norge, Danmark, Finland, Estland, Tyskland, Polen,
Belgien, Ukraina samt Sverige (SFHM och SMTM). Syftet med konferensen var att samlas for att
diskutera gemensamma fragestillningar och att starka forutsattningarna for erfarenhetsutbyten och
for samarbeten om samlingar, utstillningar och kunskapsuppbyggnad. Keynotes vars presentationer
kunde foljas av myndighetens medarbetare on-line och som dven spelades in for vidare anviandning
hade f6ljande teman:

e The Importance of History and History Museums: Russia's Rewriting of History for
Propaganda and Information Purposes
Magnus Hjort, generaldirektér pA Myndigheten f6r psykologiskt forsvar

e  Hybrid War at the Border of Russia
Maria Smorzevskihh-Smirnova, chef for Narva Museum, Estland

e Resistance, Engagement and Cross-Border Cooperation: Nordic Museums and the Second
World War
Mattias Legnér, professor Uppsala Universitet, Campus Gotland

e The Dual Roles of Museums in Cultural Property Protection: Awareness Raising and
Protection
Peter G. Stone, professor vid New Castle University, ridgivare till Unesco och styrelseordférande Blue
Shield International

“Papers” om aktuella utmaningar kring ledarskap och skydd av kulturarv presenterades av
deltagarna frin War Museum i Polen respektive Berlin-Karlhorst Museum i Tyskland. Deltagarna
fick under de tre dagarna ta del av Armémuseums och Flygvapenmuseums utstillningar genom
visningar som foljdes av gemensamma samtal om deras syfte och innehéll (Hemliga handlingar —
DC-3:an som forsvann, Om kriget kommer — Sverige under Kalla kriget, Listen and Share (Krigens
barn) samt Korsvdgar: Sverige-Ukraina genom 1000 ar).

I anslutning till den internationella talmanskonferens som holls i Sveriges riksdag i slutet av
november 2025 om Krim-plattformen och stdd till Ukraina, anordnades ett av flera foljdevenemang i
form av ett panelsamtal pA Armémuseum om Krims historiska kopplingar till Sverige och Europa.
Arrangorer var Krim-Tatarernas representant frdn Ukrainas parlament - Mejlis of the Crimean Tatar
People - och Ukrainas ambassad i Sverige med stod av SFHM. Riksarkivet och SFHM medverkade i
samtalet for att berédtta om bland annat de historiska foremal fran Krim som forevisats i
utstillningen Korsvdgar; Sverige-Ukraina genom 1000 dr.

Fredsarkivet

Under 2024 gav regeringen SFHM uppdraget (KU2024/01111) att ta emot Fredsarkivet fran Folke
Bernadotte Akademien (FBA). Arbetet paborjades under hosten 2024 for att forbereda ett
inordnande i SFHM den 1 januari 2025. Forutom FBA har dven Armé-, Marin- och Flygfilm (AMF)
bistatt i arbetet d& de haft i uppdrag att hantera servrar och databas for Fredsarkivet.

Den praktiska 6verforingen av Fredsarkivet skedde enligt den handlingsplan som Folke
Bernadotteakademin (FBA) utarbetade hosten 2024. Handlingsplanen finns redovisad i narmare
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detalj i FBA:s slutrapport "Overforing av Fredsarkivets samlingar fran Folke Bernadotteakademin till
Statens forsvarshistoriska museer” (FBA dnr 24-00912).

Materialet som mottogs bestod av de digitala originalhandlingarna, back up-diskar av de digitiserade
handlingarna i Fredsarkivets bestand, diarieférda &mbetshandlingar, teknisk utrustning och
litteratur. Darutover har samtliga juridiska avtal kopplade till Fredsarkivets verksamhet samt den
publika databasen och hemsidor 6verforts fran FBA till SFHM.

Den befintliga publika databasen har identifierats som tekniskt otillracklig. Darfor prioriterades en
ny publik databaslésning efter 6verforingen till SFHM. Arbetet med att ta fram en ny publik databas
har inletts och malsattningen ar att denna ska vara fullt operativ under hosten 2026.

Det omfattande insamlingsarbete som tidigare varit en hornpelare i Fredsarkivets verksamhet har
aterupptagits och samarbete har upprattats med Sveriges Veteranforbund och Kongoveteranerna i
syfte att finna nya arkiv. Som ett konkret exempel pa Fredsarkivets innehéllsanvindning har filmer
och bilder ur arkivets bestand integrerats i dokumentarfilmen Kongo 1961, som hade premiar under
Veterandagen 2025.

En redovisning av uppdraget (Ku2o24/01111) lamnades till regeringen i skrivelse den 29 augusti
2025 (SFHM dnr. 356-3.6/25).

Kunskapsproduktion och FoU-samarbeten

SFHM har under &ret fortsatt det arbete som paborjades under 2019 med att skriva och publicera
artiklar pa bland annat Digitalt Museum med utgangspunkt i museisamlingarna. Artiklarna har
bland annat handlat om en uniform som berittar ett livsdde, det forsta svenska militdra flygplanet
och den svensk-amerikanske Eric Nelson samlingar som berattar om det forsta varldsomflygningen
1924. Sex (6) artiklar skrivna av SFHM:s intendenter har publicerats i Forsvarsmaktens tidskrift
Forsvarets Forum, bland annat "Unik militarrestaurang vickte kianslor” i Forum nr 2 2025 och
”Svenska arméns forsta kokvagn” i Forum nr 5 2025.

Under 2025 har flera aktiviteter pagatt som bidragit till SFHM:s kunskapsuppbyggnad genom bland
annat ett flertal besok fran studenter och forskare. Under varen deltog en praktikant fran en
universitetsutbildning i historia i uppordningsarbetet avseende Flygvapenmuseums arkivsamlingar.
Flygvapenmuseum har ocksa handlett studenter pd kursen Avancerad Interaktionsdesign pa
Linkopings universitet. Museet har bidragit genom att komma med férslag pa hur man kan
presentera en s.k. kolvmotor pé ett pedagogiskt sétt, som en del av arbetet med den tillfalliga
utstdllningen EFFEKT, den motorutstillning som produceras av Flygvapenmuseum infor
jubileumsaret 2026 nir Flygvapnet 100 ar uppméarksammas.

Flygvapenmuseum anordnade i november 2025 en konferens som vinde sig till samtliga flygmuseer
runt om i landet.

SFHM ansokte under hosten, i samverkan med bl.a. Vastra Gétlandsregionen och Goteborgs
universitet, om medel fran Riksantikvarieimbetet for att analysera smuts pa historiska fanor som
informationsbirare. Ansokan behandlades under 2025 varfor detta FoU-samarbete inte redovisas i
utfallet i tabell 10 ovan.

Samarbetet med Riksarkivet och National Museum of the History of Ukraine in the Second World
War bedéms utover utstallningsproduktionen Korsvdgar: Sverige — Ukraina genom 1000 dr ha
bidragit till att ge forutsattningar/plattformar och kontaktnét for fortsatt kunskapsuppbyggnad kring
Ukrainas och Sveriges gemensamma historia. Utover de kontakter mellan olika aktorer som
samarbetet skapat genom foredrag, visningar, konferenser med mera har utstéllningen bidragit till
ett forena museisamlingar och arkivsamlingar pa ett sitt som inte ar vanligt forekommande pa
museer.

Arbetet med att fardigstilla en dokumentation av utstillningens innehall, i form av en
utstillningskatalog for framtida bevarande och fortsatt kunskapsuppbyggnad paborjades under 2025
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med War Museum i Kyiv som huvudansvarig for produktionen. P4 grund av det pagéende
anfallskriget i Ukraina har arbetet inte kunnat slutforas. En viktig del i projektet dr dock genomford
dock genom den fotografering som skedde av alla foremaél i utstallningen i samband med att den
nermonterades i Armémuseum. Innan dess filmades hela utstéllningen for produktionen av en
digital version av utstillningen med hjalp av SMTM. Forhoppningen ar att séval
utstdllningskatalogen som en digital upplevelse av utstéllningen kan bli publiceras under 2026.

Militiara traditioner

Under aret har Forsvarets traditionsndmnd fortsatt att bistd med rad och stod till Forsvarsmakten
vad géller framtagning av félttecken och militdra traditioner. Namndens arbete och
sammantradesfrekvens har helt utgétt ifrdn Forsvarsmaktens behov och man har haft fyra
protokollférda moten varav ett holls digitalt. Foredragande fran Forsvarsmakten delar upp arbetet i
“fragor om rad” samt “orientering”.

Niamndens sammansittning har tillsammans med de under aret stindigt adjungerade tackt aktuella
traditionsomraden pé ett kunskapsmassigt tillfredsstéllande séitt. Under aret har namnden efter
tidigare orientering lamnat slutliga rad i tre (3) 4renden om heraldik samt ett (1) rdd om falttecken.

Under &ret har en traditionsenlig s.k. fanspikning genomforts. Den 14 maj 2025 holls en ceremoni pa
Armémuseum med spikning av de fyra nya fanor som tagits fram for militarregionstaberna Nord,
Mitt, Vst och Syd.

Infor 6verforingen av SFHM:s uppgifter till SMTM har namnden enligt 6nskemal fran
Forsvarsmakten tagit fram ett underlag for fortsatt beredning av dndringar i férordning (FFS
1994:21) om fanor, tecken och skyltar m.m. i Férsvarsmakten.
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5 Statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter

Resultatbed6mning

SFHM bedoémer att savil maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit god under 2025
utifran de forutsiattningar som myndigheten har kunnat péverka. Resursanviandningen for hantering
av ansokningar om statsbidrag har fungerat vil och kostnaderna for handldggningsprocessen,
inklusive uppf6ljning av aterredovisningar, bedoms ha haft pa en rimlig och godtagbar niva.

Mpyndighetens avsikt var att under aret utveckla resultat- och effektredovisning av statsbidragen,
vilket efterfragats av Kulturdepartementet. Givet forutsattningarna med avveckling och 6verforing av
uppgifter till SMTM fick detta arbete dock sta tillbaka under 2025 for att i stillet tas vidare nar det
forsvarshistoriska amnesomradet finns samlat inom en och samma myndighet.

Under 2025 behandlades totalt 41 inkomna ansokningar om statsbidrag avseende 2025, varav 20
ansOkningar om verksamhetsbidrag och 21 ansokningar om projektbidrag, vilka fordelats pé 43
drenden. Detta kan jamfoéras med 40 inkomna ans6kningar under 2024, varav 20 ansokningar avsag
verksamhetsbidrag och 20 avsag projektbidrag, vilka fordelades pa 42 drenden. Forandringen
jamfort med 2023 beror pa myndighetens utékade uppdrag, enligt férordning (2013:1007) om
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter, att ocksa handlagga statsbidrag till de
maritima museerna.

Tabell 11 Volymuppgifter och indikatorer avseende Statsbidrag forsvarshistoriska museiverksamheter.

Statsbidrag forsvarshistoriska museiverksamheter 2025 2024 2023
Volymuppgifter
Antal drenden* 41 42 34
Lamnade bidrag (tkr) 27 495 27182 19 750
Aterbetalning av bidrag (tkr) i 36 0
Indikatorer
Kostnader for handldggning/Lamnade bidrag 3,7% 3,8% 4,9%

*For 2025 anges antal inkomna ansékningar som antal behandlade drenden. 2023 och 2024 érs statistik i tabellen avser antal
drenden, ej antal inkomna ansokningar.

Bidragshandliggning och lamnade bidrag

SFHM lamnar arligen bidrag enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter. Enligt SFHM:s regleringsbrev for 25 ska minst 35 miljoner kronor anviandas for
bidragsgivning enligt ovan namnda férordning samt till kostnader vid myndigheten som ar férenade
med uppratthallande av dessa verksamheter (se avsnitt 2.2 Statsbidrag och kostnader enligt
anslagsvillkor 8:1). Enligt SFHM:s regleringsbrev ska myndigheten dven redovisa hur bidragen har
fordelats mellan olika museiverksamheter och andamal (se tabell 12 nedan).

I bilagan till ovan namnda forordning framgar till vilka verksamheter eller andamal som SFHM kan
lamna statsbidrag. Aktérerna som bedriver museiverksamhet har varit forhallandevis oférandrade
sedan statsbidragets inférande 2008, 4ven om det skett vissa dndringar under senare &r som
foranlett forslag till Aandringar i bilagan till forordningen.

Forutsattningarna for att bedriva verksamheter varierar for de berérda museerna i fraga om
besoksunderlag, ekonomi, kompetensférsorjning, personella resurser med mera. SFHM har f6ljt
utvecklingen under flera ar eftersom ett av kriterierna for statsbidraget ar den sokandes egen insats
och formaga att langsiktigt uppratthélla verksamheten (6 §). Kinnetecknande for flera av de
forsvarshistoriska museiverksamheterna ar att de i betydande utstrackning engagerar ideella krafter
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helt eller delvis, som darfor utgor en viktig och i flera fall avgorande tillgdng fér den enskilda
verksamheten. Volontirernas ideella arbete bidrar samtidigt till en vardefull social dimension som
inte direkt kan méitas i kronor och éren.

Bidrag kan ldmnas i form av verksamhetsbidrag och projektbidrag. Verksamhetsbidragen ska
anvandas for att ticka delar av verksamheternas personal- och lokalkostnader samt olika typer av
driftskostnader. Projektbidragen ska anviandas for att underlitta verksamheternas arbete med
utveckling och fornyelse av innehéll och aktiviteter.

Under 2025 behandlades totalt 43 inkomna ans6kningar om statsbidrag avseende 2025 fordelade pa
41 drenden. Sammanlagt utbetalades drygt 27 miljoner kronor ut i statsbidrag (se tabell 12 nedan),
varav cirka 24,5 miljoner kronor avsig verksamhetsbidrag och cirka 3 miljoner kronor avsag
projektbidrag. Se dven avsnitt 2.2 Statsbidrag och kostnader enligt anslagsvillkor 8:1.

Tabell 12 Fordelning av statsbidrag pa olika verksamheter och dndamdl (tkr).

Verksamhet eller indamal 2025 2024 2023

Rodbergsfortet Bodens Kommun 100 500 650
Bodens Kommun Forsvarsmuseum Boden 2 450 2 000 2 060
Aeroseum 2 400 2 300 2 380
Vaxholms Fastnings Museum AB* 2390 2 450 -
Brigadmuseum 1500 1550 1580
Teknikland 1400 1400 1550
Gransforsvarsmuseet i Abisko - 130 -
Arsenalen 2 950 3 050 3130
Stiftelsen Krigsflygfalt 16 815 780 595
KA 2 Museiforening for rorligt kustartilleri* 805 830 -
Garnisons- och Luftvirnsmuseet 1300 1310 1250
Teleseum 1700 1000 180
Flygmuseet F21 150 150 150
Bevarandet av Hemso fastning Ideell forening* 1600 1640 -
Kalix/Siknéasfortet 400 460 420
Robothistoriska Foreningen i Arboga 170 190 195
Miliseum 1000 950 1065
Artillerimuseet 1200 1249 1200
Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum* 2 000 2 050 -
Karlsborgs Fastningsmuseum 1550 1600 1680
Skansen Klintaberg 115 100 100
Garnisonsmuseet Skaraborg 400 395 410
Gotlands Forsvarsmuseum 1100 1098 1155
Summa limnade bidrag 27 495 27182 19 750

* Dessa verksamheter har tillkommit i redovisningen eftersom SFHM fran och med 2024 provat fradgor om
statsbidrag till samtliga verksamheter eller indamaél enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter.
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Under 2025 gjordes en utvecklingsinsats for att férenkla beredningsprocessen och tidigareldgga
besked om tilldelade bidrag d& detta under lang tid efterfragats av bidragssokande organisationer.
Med anledning av 6verforingen av uppgifter fran SFHM till SMTM 6verenskom de bada
myndigheterna om att tidigareldgga ans6knings- och beslutsprocess avseende statsbidrag fér 2026 sa
att beredning och beslut hanterades av SFHM innan utgangen av 2025 for att SMTM (nuvarande
SMMTF) darefter skulle kunna gora utbetalningar redan i januari 2026. Skilet till den
overenskomna ordningen har varit att undvika att berorda museiverksamheter som ansékt om medel
skulle drabbas negativt av myndighetssammanslagningen. Att 6verta och hantera hela
bidragsprocessen i januari samtidigt med uppstarten av den nya gemensamma myndigheten med en
ny organisering bedomdes innebéra stor risk for forseningar i utbetalningar av beviljade medel.

Mot denna bakgrund har SFHM i samrad med SMTM handlagt 38 bidragsans6kningar avseende
2026 ars statsbidrag motsvarande totalt 24,3 miljoner kronor. Kostnaderna for handldggningen har
inte inkluderats i redovisningen av antalet &renden nedan da de utgjort en extraordinar uppgift och
kostnad med anledning av 6verforingen av uppgifter till SMTM.

Pa motsvarande satt som géllt for hela avvecklings- och inordnandeprocessen under det gangna éret
har besluten om statsbidrag avseende 2026 fattats under forutséttning av riksdagens och regeringens
beslut (SFHM dnr 465-5.1.1/25). Besluten om verksamhets- och projektbidrag fattades den 15
december 2025 i samrad med SMTM, dvs. efter riksdagens godkinnande av budgetpropositionen for
2026 avseende utgiftsomrade 17). Se dven avsnitt 6.4 angdende Upplysningar av visentlig betydelse.
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6 Finansiell redovisning

6.1 Resultatrikning

(tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intiikter

Intédkter av anslag 1 135 370 117 290
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 30 996 29939
Intdkter av bidrag 3 1602 6435
Finansiella intdkter 4 450 427
Summa 168 418 154 001
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -65 122 -57 785
Kostnader for lokaler -51 516 -51111
Ovriga driftkostnader 6 -44 453 -36 838
Finansiella kostnader ~ -586 -038
Avskrivningar och nedskrivningar -5 682 -5 521
Summa -167 360 -152 193
Verksamhetsutfall 1058 1898
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av

bidrag 1 27 488 27146
Lamnade bidrag 8 -27 488 -27 146
Saldo o o
ARETS KAPITALFORANDRING 9 1058 1898
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6.2 Balansriakning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 209
Summa o 209
Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 11 9954 10 283
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 26 527 27 601
Summa 36 481 37884
Varulager m.m.

Varulager och forrad 13 1078 845
Summa 1078 845
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 227 1738
Fordringar hos andra myndigheter 15 2334 4646
Ovriga kortfristiga fordringar 16 0] 7
Summa 2562 6 390
Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader 17 0 11939
Ovriga upplupna intikter 18 297 174
Summa 297 12113
Avrikning med statsverket

Avrikning med statsverket 19 -4 922 810
Summa -4 922 810
Kassa och bank 20

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 16 321 o]
Kassa och bank (0] 25
Summa 16 321 25
SUMMA TILLGANGAR 51817 58 275
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(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Kapital och skulder

Myndighetskapital 21

Donationskapital 100 100
Balanserad kapitalférandring 11 399 9501
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen 9 1058 1898
Summa 12 557 11 499
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 224 149
Ovriga avsittningar 23 649 522
Summa 873 672
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 24 28 001 28 154
Rantekontokredit i RGK 25 0 3197
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 1898 2 054
Leverantorsskulder 1971 4322
Ovriga kortfristiga skulder 27 886 776
Summa 32756 38 503
Periodavgriansningsposter

Upplupna kostnader 28 3 696 4 087
Of6rbrukade bidrag 29 1935 3269
Ovriga forutbetalda intikter 30 0 244
Summa 5631 7 601
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 51 817 58 275
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6.3 Anslagsredovisning

Anslag Not Ing. Arets Omdispo Indra Totalt Utgifter Utgaende
(tkr) overfor tilldelning nerat gning disponibelt overforings-
ings- enl. belopp belopp belopp
belopp reglerings
brev
Uo17:8
Ramanslag
Anslagets
bendmning
ap.1 Postens
bendmning
31 -810 168 590 0 0 167 780 -162 858 4922
Summa -810 168 590 (1) o 167 780 -162 858 4 922

Finansiella villkor (tkr)

Villkor Utfall
Uo178:1ap.9
Enligt beslut om dndring av regleringsbrevet (Ku/2025/00851)

disponerar Statens forsvarshistoriska museer ingen anslagskredit for
2025.

Av anslagsposten ska minst 35 000 000 kronor anviandas for

bidragsgivning enligt forordningen (2013:1007) om statsbidrag till

forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens

forsvarshistoriska museer som ar forenade med uppratthallande av

dessa verksamheter. 30 000 31183

Av dessa medel ska hogst 5 000 000 kronor anvindas till
magasinslokaler for den nationella fordonsamling som visas och
handhas av forsvarsfordonmuseet Arsenalen i Strangnis.

En nirmare redovisning av det finansiella villkoret och avvikelsen
framgéar av arsredovisningens avsnitt 2.2. 5 000 3381

Totalt 35 000 34 564
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6.4 Tillaggsupplysningar och noter
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Statens forsvarshistoriska museers bokforing foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket, (ESV):s foreskrifter
och allminna rad till denna. Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med

forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter
och allméanna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (foérordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor overstigande
50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Upplysningar av viisentlig betydelse

SFHM ska enligt regleringsbrevet sdrredovisa eventuella intdkter av sponsring och bidrag i not till
resultatriakningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrdkningen.

Inga forutbetalda hyreskostnader redovisas di hyreskontraktet 6vertogs av SMTM.

SFHM har i samrad med SMTM fattat beslut om statsbidrag enligt férordning (2013:1007) om
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter avseende budgetaret 2026. Besluten har fattats
under forutsattning av riksdagens och regeringens beslut om medel for 2026, dvs utan nagot
bestallningsbemyndigande. En ndrmare motivering till hanteringen redovisas i avsnitt 5.

Virderingsprinciper

Anliggningstillgdngar

Som anldggningstillgdngar redovisas licenser och rattigheter samt maskiner och
inventarier som har ett anskaffningsvirde om minst 25 tkr och en beriknad ekonomisk
livslangd som uppgér till 14gst tre ar.

Myndigheten har upptagit konst i balansriakningen till ett varde om
166 tkr. Eftersom konsten bedomts ha en obegriansad nyttjandeperiod
kommer den ej att skrivas av.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret
sker frdn den ménad tillgdngen tas i bruk. I vissa fall kan det forekomma avsteg fran

grundregeln da en individuell bedémning ger annan avskrivningstid.

Tillimpade avskrivningstider

Licenser och rittigheter 3-5 ar
Datorer och kringutrustning 34ar
Ovriga kontorsmaskiner 5ar
AV-utrustning 5ar
Bilar 5-7 ar
Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning 10 &r
Inredningsinventarier 10 &r
Basutstéllning 3-10 &r

Forbattringsutgift pd annans fastighet, dock langst
till den aterstéende giltighetstiden pa
hyreskontraktet. 5-10 ar
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Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berédknas inflyta. Butikernas lager ar
varderade enligt 14gsta vardets princip till anskaffningsvirde efter avdrag for inkurans.

Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet enligt ligsta virdets princip.

Fordringar i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta virderas

till balansdagens kurs.

6.5 Ersittningar och andra forméaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Ersittning i tkr
Overintendent Helene Ranlund 1278
Varav skattepliktig forman 2

Ovriga uppdrag, Helene Ranlund:

Ordférande i styrelsen for Blue Shield Sverige, den
svenska nationella kommittén i Blue Shield
International. Ideellt uppdrag och bisyssla sedan maj
2025.

Ledamot i Global Advisory Board (GAB) for War Childhood Museum i Sarajevo. Bosnien-
Hercegovina. Ideellt uppdrag och bisyssla sedan september 2025.

Anstilldas sjukfranvaro

Tabell aterfinns under avsnitt 1.9 Arbetsmiljo.
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Noter
Resultatrikning
(tkr) 2025 2024
Not 1 Intdkter av anslag
Intdkter av anslag 135 370 117 290
Summa 135 370 117 290
Utgifter i anslagsredovisningen -162 858 -144 436
Saldo -27 488 -27 146
Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 27 488 27146
Summa 27488 27146
Not 2 Intidkter av avgifter och andra ersittningar
Avgiftsverksamhet med fullkostnadstickning
Butiksverksamhet 3365 3511
Uppdragsverksamhet 3560 43835
6 925 8 346
Avgiftsverksamhet i enlighet med
regleringsbrevet
Entréintakter 11 329 11 007
Visningar 1354 1415
Simulator och VR-glaségon, Flyglabbet 1013 1012
Programverksamhet 398 284
Konferensverksamhet exkl lokaler 402 253
Ovriga avgiftsintikter 142 151
14 638 14 122
Andra ersiattningar
Sponsring 2 350 1900
Ovriga erséttningar 677 278
3 027 2178
Avgiftsintikter enligt §4
Vidarefakturering Statens fastighetsverk 45 300
Uthyrning av lokaler 6 361 4993
6 406 5293
Totalsumma 30 996 29 939
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2025 2024
Not Intikter av bidrag
Bidrag frén statliga myndigheter 1344 4383
Bidrag frén 6vriga 257 2 052
Summa 1602 6 435
Specifikation avseende "Bidrag frdn Ovriga”
Arv Holger Ring 55 55
Arv Tord Aldrin 60 60
Soderbergs stiftelse o) 1047
Donation Rausing 71 71
Patriotiska sillskapet 31 427
Barbro Osher fond 0 257
BEA Systems Hagglunds AB 0 100
Ovriga bidrag 40 35
Summa 257 2 052
Not 4 Finansiella intikter
Rinta pa rantekonto i Riksgéldskontoret 449 424
Ovriga finansiella intikter 1 3
Summa 450 427
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal) 41 684 37 569
Varav lonekostnader ej anstdlld personal 66 26
Ovriga kostnader for personal 2 419 1763
Summa 65 122 57785
Not Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall
714 1109
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgng - o
Offentligtrittsliga avgifter, skatter, kundférluster 119 102
Resor, representation, information 4 318 3 811
Kop av varor 6 675 4 659
Kop av tjanster 32735 27 257
Forandring av varulager -233 -100
Summa 44 453 36 838

Okade driftkostnader jimfort med motsvarande period
foregdende Gr beror framst pd konsultkostnader i samband med
avveckling av myndigheten.
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2025 2024
Not 7 Finansiella kostnader
Rénta p4 avistalén i Riksgildskontoret 584 926
Ovriga finansiella kostnader 2 11
Summa 586 938
Not 8 Liamnade bidrag
Verksamhetsbidrag 24 505 24 565
Projektbidrag 2990 2 617
Aterbetalda bidrag -7 -36
Summa 27 488 27146
Not Arets kapitalforindring
Avgiftsfinansierad verksamhet 149 1538
SAAB sponsring, 6verskott 909 360
Summa 1058 1898
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Noter Balansrikning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Not 10 Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 1381 1381
Utrangering -1131 0
Summa anskaffningsvirde 250 1381
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1173 -905
Arets avskrivningar -84 -268
Utrangering 1007 o)
Summa ackumulerade avskrivningar -250 1173
Utgiende bokfort virde o 209

Not 11 Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde 18 275 17 898
Arets anskaffningar 1046 950
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -43 -573
Summa anskaffningsvirde 19 278 18 275
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 992 -7 235
Arets avskrivningar -1 375 -1330
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 43 573
Summa ackumulerade avskrivningar -9 324 -7 992
Utgiende bokfort virde 9954 10 283
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2025-12-31 2024-12-31
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvirde 70 700 65 265
Arets anskaffningar 3148 6438
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -1137 -1003
Summa anskaffningsvirde 72 711 70 700
Ingdende ackumulerade avskrivningar -43 098 -40 178
Arets avskrivningar -4 223 -3923
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 1137 1003
Summa ackumulerade avskrivningar -46 184 -43 098
Utgaende bokfort virde 26 527 27 601
Not 13 Varulager och forrad
Varulager butik Armémuseum 232 255
Vaulager butik Flygvapenmuseum 430 405
Varulager fantillverkning 416 184
Summa 1078 845
Not 14 Kundfordringar
Kundfordringar 227 1738
Summa 227 1738
Kundfordringar minskade pd grund av forbdttrade rutiner for
fakturering och ett stoppdatum for fakturering i samband med
overgangen till SMTM
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 2249 3383
Kundfordringar hos andra myndigheter 68 1244
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 18 18
Summa 2 334 4 646
Not 16 Qvriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos 6vriga 0 7
Summa o 7
Not ;- Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 0] 11 823
Ovriga forutbetalda kostnader 0 116
Summa o 11939
Avser hyra som hanteras av den overtagande myndigheten.
Not 18 Qvriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intikter utomstatliga 297 156
Ovriga upplupna intikter inomstatliga 0] 18
Summa 297 174
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2025-12-31 2024-12-31
Not 19 Avrikning med statsverket
Anslag i rintebirande flode
Ingdende balans 810 2 627
Redovisat mot anslag 162 858 144 436
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -168 590 -146 253
Skulder avseende anslag i rantebdarande flode -4 922 810
Summa Avrikning med statsverket -4 922 810
Not =20 KassaochBank
Behallning rantekonto i Riksgédldskontoret 16 321 0
Vixelkassa Armémuseum (o} 7
Viaxelkassa Flygvapenmuseum 0 18
Summa 16 321 25
Muyndigheten har enligt regleringsbrev en rdntekontokredit 14 000 tkr, under
2025 har som hégst 5 104 tkr nyttjats av krediten.
Den héga behallningen pd rdntekontot beror framst pa att hyreskostnader
For Q1 2026 pa drygt 11 mnkr betalats av SMTM som infor 2026 dvertog
hyreskontrakt frdn SFHM, samt utgdende anslagssparande.
Not 21 Myndighetskapital
Specifikation
foriandring av
myndighetskapital
Balanserad = p 1. 0 corad Kapital- Kapital-
kapital- . . forandring vt
ot kapital- Donations- forandring
forandring, ot 1 . enl RR Summa
. forandring, kapital - enl RR
avgiftsbelagd sponsrin avgiftsbelagd sponsrin
verksamhet P & verksamhet P &
Utgdende balans
2024 -446 9947 100 1538 361 11 499
Ingiaende balans
2025 -446 9 947 100 1538 361 11 499
Foregéende ars
kapitalforandring 1538 360 0 -1538 -360 o
Arets
kapitalforandring - - 0 149 909 1058
Summa éarets
forindring 1538 360 o -1389 549 1058
g(t)gzasende balans 1092 10 307 100 149 910 12 557
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2025-12-31 2024-12-31

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

22

23

24

25

26

27

28

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsittning
Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetalningar
Utgaende avsiittning

Ovriga avsiittningar

Avsittning for lokalt omstéllningsarbete
Ingdende balans

Arets forandring
Utgiende balans

Lan i Riksgéldskontoret

Avser 1an for investeringar i anldggningstillgangar.

Ingdende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgiende balans

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 30 0oo tkr
Riéntekontokredit
Réantekontokredit i Riksgédldskontoret

Summa

Myndigheten har enligt regleringsbrev en réntekontokredit pd 14 000
tkr

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgdende mervirdesskatt

Arbetsgivaravgifter

Leverantorsskulder andra myndigheter
Ovrigt

Summa
Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna l6ner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa
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149 244
165 4
-90 -99
224 149
522 480
126 43
649 522
28 154 24 592
3992 7 322
-4 146 -3 760
28 oo1 28 154
o 3197

o 3197

367 308
1097 963
397 783
39 o
1898 2 054
886 776
886 776
3271 3525
130 249
205 314

3 696 4 087
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2025-12-31  2024-12-31
Not 29 Oforbrukade bidrag
Bidrag som erhallits frin annan statlig myndighet 550 1641
Bidrag som erhéllits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner 1385 1628
Summa 1935 3269
varav bidrag frén statlig myndighet som forvdntas tas i ansprdk
inom tre ménader o 250
mer an tre manader till ett ar 0 1091
mer 4n ett ar till tre ar 550 300
Summa 550 1641
Not 30 Ovriga forutbetalda intikter

Forutbetalda hyror 0 244
Summa o 244

Anslagsredovisning Uo 17 8:1 ap.9 (Kulturdepartementet)

Not

31

Centrala museer Statens forsvarshistoriska museer

Enligt regleringsbrevet disponerar Statens forsvarshistoriska
museer en anslagskredit pa o tkr.

Statens forsvarshistoriska museer har ett underskott pa 810 tkr
frén foregdende ar. Anslaget &r rantebarande.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 35 000 tkr anvindas
for bidragsgivning enligt forordningen (2013:1007) om
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter samt till
kostnader vid Statens forsvarshistoriska museer som ar
forenade med uppritthallande av dessa verksamheter. Under
2025 har SFHM betalat ut 27 495 tkr i statsbidrag fran
anslagsposten och 3 695 tkr har anvénts for kostnader férenade
med dessa verksamheter. Se avsnitt 2.2 Statsbidrag och
kostnader enligt anslagsvillkor 8:1 samt Finansiella villkor.
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6.6 Sammanstillning over vasentliga uppgifter

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Laneram Riksgildskontoret
Beviljad 30 000 30 000 25 000 23 500 15 000
Utnyttjad 28 001 28 154 24 592 7 316 7273

Kontokrediter Riksgildskontoret
Beviljad 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000

Maximalt utnyttjad 5104 9762 9130 0 0

Rintekonto Riksgildskontoret

Rénteintakter 449 424 444 198
Rantekostnader 0 0 o) o) 3
Avgiftsintikter

Avgiftsintdikter som disponeras

Beriknat belopp enligt regleringsbrev 25 900 24 340 25 610 12 600 7 600
Avgiftsintidkter 27 969 27761 24 960 11748 9591
Ovriga avgiftsintikter* 3 027 2178 2 001 2 095 2196
Anslagskredit

Beviljad 0 4158 6 775 4167 4063
Utnyttjad 0] 810 2 627 0] 0]
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 4922 0 o) 1768 4 297
Personal**

Antalet drsarbetskrafter (st) 73 69 77 77 71
Medelantalet anstéllda (st) 92 86 94 96 87
Driftkostnad per arsarbetskraft 2222 2128 1901 1740 1707
Kapitalforindring***

Arets 1058 1898 49 808 1589
Balanserad 11 399 9501 9 452 8 644 7 055

* Jamforelsetal frin 2022 justerat dé avgiftsintdkterna raknats om.

** Arsarbetskrafter och medelantal anstéllda redovisas hér exklusive anstillda med timarvode.

#** Arets kapitalforandring bestar av 6ver/underskott for verksamhet med full kostnadstickning samt sponsring
frdn Saab AB. Jamforelsetal 2021 justerat da sponsring som redovisats som oférbrukade bidrag har
Kklassificerats om till avgifter.
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Intygande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2026-02-20

Helene Ranlund
Overintendent Statens forsvarshistoriska museer till och med 2025-12-31.

Enligt uppdrag i regeringsbeslut fran den 11 december 2025 (Ku2025/01207).
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