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Forord

I en varld dar oférutsdgbarheten 6kar och allt snabbare férandringar ofta kan upplevas vara det nya
normala dr det en stor men viktig utmaning att skapa héallbara verksamheter. Hallbara organisationer
dir det 6vergripande syftet och uppdraget ar tillrackligt tydligt for att vi alla ska lyckas g& i samma
riktning och inte tappa fokus pé de langsiktiga perspektiven och helheten. En férutsittning for det ar
en hallbar arbetsmiljo dar alla medarbetare, dvs. ocksé alla chefer, vill ga till jobbet med en god kinsla
inombords. Dir delaktighet i verksamhetsutveckling och fortlopande mgjligheter till
kompetensutveckling skapar motivation och dven anstéllningsbarhet infér framtiden, bade internt och
externt. En ekvation som kraver mycket av bade arbetsgivare och anstéllda.

For SFHM har 2023 varit ett ar som kidnnetecknats av avslut pa flera stora och kriavande projekt som
till storsta delen genomforts under pandemi och stora samhallsforandringar till f6ljd av pagaende krig
i Europa. Projekt som varit betungande bade for personal och verksamheten i stort. Allt har inte gatt
pa rils, periodvis har frigorna varit fler 4n svaren. Forutsattningar har dndrats pd méanga sétt pa grund
av bade interna och externa faktorer. Det forandrade omvirldsliget stiller nya krav pa
beredskapsplanering och sdkerhetsatgarder.

Att summera det gadngna aret handlar sledes i stor utstrackning om en summering av flera ars hart
arbete dar en anpassning till andrade forutsiattningar paverkat organisationen i sin helhet. Som
myndighetschef kan jag med stolthet konstatera att var organisation sammantaget har lyckats
genomfora storddd, trots utmaningarna. De stora och flerériga flytt- och ombyggnadsprojekten har
forts i hamn, den nya basutstéllningen Flygfardig pa Flygvapenmuseum 6ppnades, och
samarbetsprojektet Korsvigar: Sverige — Ukraina genom 1000 ar inleddes.

Parallellt med dessa tre stora dtaganden har 2023 ocksa handlat om att etablera myndighetens
fortsatta strategiska inriktning och organisering. En uppdaterad firdplan med sikte pa 2030
samverkades i samband med hostens verksamhetsplanering infér 2024—2026. Arbetet med att skapa
en mer tydlig ledstjarna for vart gemensamma syfte, ledde fram till en ny vision som fran och med
2024 ar vagledande for SFHM:s samlade verksamhet: "Livsviktig historia — i demokratins tjanst.
Tillgadnglig och angelédgen for fler.”

Min forhoppning ar att vi i och med det som &stadkommits under 2023 har lagt en grund anpassad till
det nya omvirldslaget att bygga vidare pa — for att kunna vara en hallbar museimyndighet som bidrar
till samhallsnytta i det viktiga uppdraget att sprida kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet,
men ocksi att skapa mojligheter till reflektion om hindelser i samtiden genom ett historiskt
perspektiv.

Stort och Varmt TACK till alla pa SFHM for 2023.

Helene Ranlund
OVERINTENDENT
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1 SFHM:s uppdrag och organisation

1.1 SFHM:s uppdrag

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att fraimja kunskapen om det svenska
forsvaret genom tiderna och om forsvarets roll i samhallsutvecklingen. Myndighetens verksamhet
styrs frimst genom férordning (2007:1178) med instruktion f6r Statens forsvarshistoriska museer,
museilagen (2017:563), forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter och genom det arliga regleringsbrevet. I myndigheten ingdr Armémuseum i
Stockholm, Flygvapenmuseum i Linkoping samt Forsvarets traditionsndmnd.

1.2 Firdplan 2022 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling
Muyndigheten ska fortlopande utveckla verksamheten. Myndigheten ska verka for att genom samarbete
med myndigheter och andra ta till vara de fordelar som kan vinnas for enskilda samt for staten som
helhet. 6 § 1-2 st Myndighetsforordningen (2007:515)

SFHM:s museiverksamheter har i uppgift att sprida kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet,
men ocksé att skapa mojligheter till reflektion om hiandelser i samtiden genom ett historiskt
perspektiv. SFHM:s strategiska inriktning Fdrdplan 2022 tar sin utgdngspunkt i myndighetens vision
om att bidra till en demokratisk samhillsutveckling genom att ge s mdnga som mojligt tillgang till
forsvarshistorien. Fardplanens fem inriktningsmal anger de strategiska vagval som sedan 2018 ar
vigledande for verksamhetsutvecklingen:

1. Viska sdtta anvdndarna i centrum, vara tillgdngliga och angeldgna for fler.
Vi ska dela kunskap generést, skapa ldrande och reflektion kring samtid och framtid genom
historien.

3. Att tdnka digitalt ska vara en naturlig del av vart arbete.

4. Viska dimensionera samlingen sd att vi kan ta ansvar, och tillgdngliggora mer sa att det
forsvarshistoriska kulturarvet nar hela landet.

5. Viska vara en ldrande organisation.

Inriktningsmalen ar alla pa olika vis relevanta och styrande for myndighetens tre
verksamhetsomraden och prestationer. For att kunna folja upp ambitionerna i firdplanen anvinds ett
antal flerariga indikatorer for bedomningen av méluppfyllelse. Darutéver f6ljs utvecklingen av ett
antal utvalda volymmatt.

I SFHM:s strategiska karta, som konkretisar de fem inriktningsmalen, uttrycks dven de sociala,
ekologiska och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet. Mélsattningen ar att pa sikt uppna ett mer
systematiskt héllbarhetsarbete i en bredare kontext och att detta arbete integreras i den ordinarie
verksamheten for att pa sa satt uppna en bred férankring i organisationen.

SFHM har under 2023 fortsatt arbetet med att ta fram en ny vision for myndigheten och i samband
med detta dven revidera fardplanen och den strategiska kartan.

Organisationsdndringarna som tridde i kraft den 1 januari 2023 har som 6vergripande mal att starka
forutsattningarna for ett mer gemensamt arbete med strategisk verksamhetsutveckling utifran
SFHM:s fardplan och att battre tillvarata myndighetens samlade kompetens. Sammantaget bedomer
SFHM att myndigheten under 2023 tagit ytterligare betydelsefulla steg i stravan att férverkliga
malsittningarna i fairdplanen och myndighetens vision om att bidra till en demokratisk
samhallsutveckling.
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1.3 Redovisning av verksamhetens resultat for 2023
Resultatredovisningen ska utformas sd att den kan utgéra ett underlag for regeringens
bedomning av myndighetens resultat och genomférande av verksamheten. Den ska utgd fran
de uppgifter som framgdr av myndighetens instruktion samt de mdl och krav som regeringen
har angett i regleringsbrev eller ndgot annat beslut. Redovisningen ska innehdlla analyser och

bedomningar av verksamhetens resultat och dess utveckling.

3 kap. 1 § forordning om arsbokslut och budgetunderlag (2000:605)

SFHM bedomer att myndigheten under 2023 har genomfort uppgifter och uppdrag enligt instruktion,

regleringsbrev och uppdrag enligt regeringsbeslut.

Bedomning av maluppfyllelse, resultat och kvalitativa aspekter redovisas i resultatbedomningarna
under avsnitten 3.1 Bevara och tillgéangliggora, 4.1 Vardskap och besoksservice, 4.2 Upplevelsebaserat
larande, 4.3 Kunskapsservice och FoU samt 5 Statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.

Aterrapportering enligt krav i regleringsbrev som ir kopplade till nigon av myndighetens prestationer
gors i samband med redovisning av verksamhetens resultat for respektive prestation. Nedan listas
samtliga aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende SFHM samt
uppdrag enligt sirskilda regeringsbeslut (sponsringsintikter och bidragsintékter redovisas i not 2

respektive 3 till resultatrakningen):

Statens forsvarshistoriska museer ska:

Redovisas i:

- redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser
for att 6ka den unga publiken.

4.2 Upplevelsebaserat larande

- redovisa de dtgérder som vidtagits for att 6ka tillgéngligheten for personer med
funktionsnedséttning.

4.1 Véardskap och besoksservice

- redovisa forandringar i besoksutvecklingen i férhéllande till tidigare &r.

4.1 Vardskap och besoksservice

- i drsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2023.

2.4 Lokalf6rsorjning

- redovisa hur bidrag enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter har anvénts.

5 Statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter

- sdrskilt redovisa utbetalda ersittningar till konstnérer som gjorts i enlighet med
MU-avtalet.

2.5 Ersdttningar enligt MU-avtalet

- redovisa resultat av arbetet med digitisering av myndighetens samlingar och den
digitala formedlingen av verksamheten.

1.5 Digitalisering

- med utgingspunkt i 7 § museilagen (2017:263) redovisa utvecklingen av sitt arbete
med att utvidga sina malgrupper och na nya besokare sedan lagen tradde i kraft.
Myndigheten ska vidare redovisa vilka effekter detta arbete har resulterat i.

1.7 Nya mélgrupper

- redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt specificerad indelning.

2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

Uppdrag enligt regeringsbeslut:

- fortsatt ta emot nyanldanda arbetssékande for praktik 2021—23 (Fi2020/04960)

1.8 Kompetensforsorjning

- fortsatt ta emot personer med funktionsnedsittning som medfor nedsatt
arbetsformaga for praktik 2021—2023. (A2020/02583)

1.8 Kompetensforsorjning

- vidta energibesparingsétgérder inom den statliga forvaltningen. (Fi2022/02571)

1.4 Héllbarhet

Enligt 3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska SFHM for
drendeslag som omfattar ett stort antal 4renden redovisa antalet och styckkostnaden for

handlaggningen av dessa drenden. SFHM bedomer att handldggning av ansokningar enligt forordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter i och for sig kvalificerar sig som
drenden enligt bestimmelsen men att antalet 4renden inte kan betraktas som stort. Myndigheten
redovisar darfor inte styckkostnaden for detta drendeslag men daremot antal drenden som handlagts
under aret under avsnitt 5 Statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.
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1.4 Hallbarhet

De tre globala hallbarhetsperspektiven — social, ekonomisk och ekologisk — finns med i SFHM:s
strategiska karta som en grundldggande utgadngspunkt for styrning och genomférande av
verksamheten anpassat till SFHM:s uppdrag. Visionen om att bidra till en demokratisk
samhaéllsutveckling har baring pé det sociala hallbarhetsperspektivet.

SFHM har under véren 2023 lépande rapporterat uppgifter om energianviandning och vidtagna
energibesparande atgirder i enlighet med regeringsuppdraget om att vidta energibesparingsatgarder
inom den statliga forvaltningen. Bland de vidtagna atgérder som rapporterats kan ndmnas tatare
samverkan med Statens fastighetsverk och Specialfastigheter AB avseende energibesparande étgarder
samt en rad faktiska atgarder for att minska energianvandningen.

Vid byggnationen av myndighetens nya magasin i Arlanda stad beslutades att byggnaden skulle
uppfylla kraven for Green Building, vilket innebar 25 procent ldgre energiforbrukning an kraven i
Boverkets byggregler (BBR).

Under 2023 fardigstilldes ombyggnationen av kontors- och bibliotekslokalerna i Stockholm. Detta
resulterade i en mer ekonomiskt hallbar 16sning &n tidigare eftersom det medforde att myndigheten
sparar in pa framtida hyreskostnader. Ventilationen i kontorsdelarna blev genom ombyggnationen
mer energieffektiv och 6verallt dar allmédnbelysningen byttes ut anvindes ldgenergilampor.
Belysningen pa kontoren gjordes ocksa rorelsestyrd for att spara energi.

Medarbetarna har fortsatt anvént sig av digital motesteknik vilket lett till resfria moten och virtuella
konferenser som resulterat i minskad milj6- och klimatpaverkan. Eldrivna fordon har anskaffats for
tjansteresor och transporter. Vid inkép och anviandning av kemiska produkter gors miljévanliga val s
langt det ar mojligt. Restaurangen som ar verksam pa Flygvapenmuseum anvander i stor utstrackning
lokala ravaror och produkter.

SFHM har pa besoks- och personalparkeringen i Linkoping 14 laddstationer for elbilar. Under 2023
genomfordes totalt 1 511 laddningar motsvarande 27 035 kWh, vilket ar en 6kning frdn 2022 dé 1 248
laddningar genomfordes vilket motsvarade 17 085 kWh.

Under hosten 2023 paborjades ett arbete med att se 6ver SFHM:s miljélednings- och
héllbarhetsarbete, med ambitionen att utveckla detta under 2024.

1.5 Digitalisering

Att tillvarata digitaliseringens mojligheter ar en nyckelfraga for hur det férsvarshistoriska kulturarvet
pé olika satt kan goras mer tillgéngligt for alla i samhallet. SFHM har sedan flera ar systematiskt
arbetat med att digitalisera myndighetens fysiska samlingar i syfte att gora dem mer tillgidngliga for
allménhet och forskare. Dels for att fler ska kunna ta del av det forsvarshistoriska kulturarvet, dels for
att skapa forutsiattningar for vidare forskning av andra aktorer for att pa sa sitt skapa ny kunskap.
Sarskilda satsningar har i olika omgangar gjorts pa att registrera och fotografera samtliga objekt i
foremélssamlingarna.

En viktig del av SFHM:s digitaliseringsarbete ar den ldngsiktiga samverkan som sker med andra
aktorer. Bland annat med Statens historiska museer (SHM) avseende att tillgangliggora delar av
SFHM:s museers skolmaterial pd SHM:s digitala utbildningsresurs sverigeshistoria.se och med
KulturIT och andra museer avseende de digitala kanalerna Kulturpunkt och minnen.se som
tillsammans med Digitalt Museum ingér i det digitala ekosystem som ar uppbyggt kring
samlingsdatabasen Primus.

Forutom den ldngsiktiga samverkan har SFHM under 2023 arbetat med savil ett antal
digitaliseringsprojekt, med huvudsakligt fokus pa digital formedling, som med digitalisering av
foremal, arkiv och bilder i de samlingar som anfortrotts myndigheten. Som ett resultat av
medelsforstarkningen har under aret foljande resultat uppnétts:

o Fortsatt digitalisering av de tillfalliga utstédllningarna Segerns pris — Narva 1700 och I rikets
hemliga tjanst som bada har producerats och visats pd Armémuseum. Utstéllningarna har
fotograferats i 360 grader vilket gor det majligt for besokare att uppleva dem via sin telefon
eller dator hemifrin. Mélet ar att gora utstillningarna tillgdngliga for fler och att pa ett
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effektivt satt kunna arkivera dem. Dessa projekt har varit viktiga for myndigheten som
kunskapsbyggande i digitala medier och har synliggjort den utvecklingspotential som finns,
inte minst med tanke pé att oka tillgangligheten for besokare till SFHM:s webbplatser.

e Fortsatt vidareutveckling av ett pilotprojekt inom virtual reality (VR)/immersiva medier
kopplat till férsvarshistoriska kulturmiljoer som ar svértillgangliga. Pilotprojektet utgér fran
Victoriafortet i Vuollerim (som forvaltas av Statens fastighetsverk) med fokus pé narrativ. Tva
versioner av ett digitalt besok i Victoriafortet har tagits fram. Den ena &r fotad i 360 grader
med en beréttelse dar besckaren far folja en varnpliktig under en 6vning under 1970- eller
1980-talet. Malgruppen ar skolor och det ingér ett laromaterial for larare att anvinda i
undervisningen om kalla kriget. Den andra versionen &r en spelifiering av ett besok pa
Victoriafortet som kan upplevas med VR-glaségon.

e 360-fotografering av flygforarplatser i ett antal flygplan i Flygvapenmuseums samling vilka
planeras att goras tillgdngliga pa Flygvapenmuseums webbplats under 2024.

e Vidareutveckling av den sociala roboten "Elsa”. Ett Al-projekt ldnkat till Flygvapenmuseums
foremalsdatabas (se vidare avsnitt 1.10 Samverkan med andra myndigheter och aktorer och
4.2 Upplevelsebaserat larande).

e Fortsatt digitalisering av nitratnegativ — genomfort i samarbete med Riksarkivet.

Forutom de sirskilda digitaliseringsprojekt som genomforts under aret ingér arbete med digitalisering
i det 16pande arbetet i linje med myndighetens fardplan. SFHM bedémer darfor att det ar svart att
med tillracklig sdkerhet redovisa kostnader for digitisering och digital férmedling forutom i de delar
detta arbete har skett i projektform. De externa kostnaderna for digitisering och digital férmedling i de
projekt som redovisas ovan uppgér till 842 117 kronor. Dirtill tillkommer interna l6ne- och andra
personalkostnader for de personer som arbetat sévil i ovan nimnda projekt som i den ordinarie
verksamheten. SFHM bedomer att medelsforstiarkningen har haft en stor positiv effekt pa
myndighetens arbete med digitisering och digital formedling.

Darutover har Flygvapenmuseum under aret samarbetat med tva dataspelsforetag. Microsoft
skannade under hosten Flygvapenmuseums B 17 och flygplanet finns numera att flyga i Microsoft
Flight Simulator som ar en avancerad flygsimulator. Det Uppsalabaserade foretaget Machine Games
dokumenterade ett flygplan for en ny upplaga av spelet Wolfenstein. Spelet ar en popular
actionspelserie som debuterade 1981.

For att tydligare kunna satta méal och folja upp arbetet inforde SFHM 2020 indikatorerna Andel
tillgdngliggjorda objekt i permanenta samlingar och Okning av antalet tillgingliggjorda
arkivfotografier, vilka tillsammans med andra indikatorer anvinds som grund for bedémning av
verksamhetens resultat avseende samlingsforvaltningen (se avsnitt 3.1 Bevara och tillgdngliggora).

Vad giller myndighetens arkivsamlingar har digitalisering framst skett utifran prioriteringen av vad
som efterfragas. Darfor har myndighetens fokus i digitaliseringsarbetet lagts pa att digitalisera
fotografier. SFHM:s arbete med digitalisering av arkivsamlingarna utfors dels genom interna
digitaliseringsinsatser, dels i samarbete med Stiftelsen féremalsvard i Kiruna (SFMV). Vad giller
digitalisering av film, ljud- och videoband som finns i myndighetens arkivsamlingar bedomer
myndigheten att samverkan med aktorer som har samlad kompetens och erfarenhet inom omradet ar
en viktig forutsattning for att arbetet ska kunna ske effektivt och med hog kvalitet.

I tabell 1 nedan f6ljer en redovisning av samlingarnas storlek — inklusive arets tillvixt. Hur stort antal
och andel av samlingarna som ar digital, varav andelen som ar digitalt tillginglig i enlighet med
aterrapporteringskravet Digitalisering av kulturarvet och utveckling av digitala tjdinster i
regleringsbrevet for budgetaret 2023. Vad giller redovisning av arkivsamlingar kan SFHM med
siakerhet endast redovisa totalt antal fortecknade arkivvolymer, varav antal fortecknade arkivvolymer i
arkivdatabasen Visual Arkiv, samt antal digitalt tillgdngliggjorda fotografier. Eftersom 6vriga uppgifter
till stor del bygger pa grova uppskattningar och darmed osidkerhet har SFHM valt att inte redovisa
dessa.
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Tabell 1 Digitalisering av kulturarvet och utveckling av digitala tjinster

SFHM AM FVM

Foremalssamlingarnas storlek

Totalt antal foremal 132 170 99 642 32528
Arets tillvixt

Antal nyforvarv 220 8 212

Antal gallrade 1204 70 1134

Arets tillvaxt -984 -62 -922
Antal och andel digitaliserat

Antal som ir digitala 132 170 99 642 32528

Andel som ér digital 100% 100% 100%

- varav antal som ar digitalt tillgdnglig 102 098 83389 18 709

- varav andel som ar digitalt tillgdnglig 77% 84% 58%
Arkivsamlingarnas storlek*

Totalt antal fortecknade arkivvolymer 4123 3094 1029

- varav antal arkivvolymer som ar fortecknade i arkivdatabas 4 011 3094 917
Digitalt tillgdngliggjorda fotografier

Totalt antal publicerade fotografier 25 823 20 159 5 664

*Redovisade uppgifter avser totalt antal fortecknade arkivvolymer varav antal arkivvolymer som finns fortecknade
i arkivdatabasen Visual Arkiv. Detta ger dock inte en helt rattvisande bild av storleken pd myndighetens
arkivsamlingar eftersom delar av samlingarna inte har fértecknats i arkivdatabasen utan endast i olika listor samt
vissa delar som dnnu inte har fortecknats.

1.6 Tillgiinglighet

SFHM:s policy for tillgdanglighet ar vigledande for hur myndigheten forhaller sig till
tillgdnglighetsomradet ur ett brett perspektiv och med sirskilt fokus pa att undanréja hinder for
personer med funktionsnedséttning. Utgdngspunkten for arbetet ar att SFHM:s verksamheter ar till
for alla och att myndigheten ska arbeta saval kort- som langsiktigt for att skapa forutsattningar for
alla, oavsett forméaga, att tillgodogora sig SFHM:s verksamheter. Arbetet gér i linje med myndighetens
instruktion och inriktningsmal.

Under 2023 har nya rutiner med checklistor {or tillginglighet tagits fram for savil publika utrymmen
som personalutrymmen. Darutover har en ny handlingsplan utarbetats med malet att tillgingligheten
pa museerna och i personalutrymmen inventeras med regelbundna intervall. Tillgdnglighet har dven
inforts som en obligatorisk del i myndighetens process for genomforande av projekt.

SFHM genomfor kontinuerligt tgirder for att forbattra tillgadngligheten for personer med olika
funktionsnedsittningar vilket ingar i myndighetens uppdrag att tillgingliggora det férsvarshistoriska
kulturarvet for allmanheten. I samband med arbetet att skapa ett effektivare nyttjande av lokalytorna
har SFHM vidtagit flera atgarder for att oka tillgdngligheten. Savil bibliotek som horsal har blivit mer
tillgdangliga och dorrautomatik har installerats i de publika delarna av museibyggnaden.

Tillgangligheten pd SFHM:s webbplatser har setts 6ver under hosten 2023 och uppdaterats enligt de
lagar och krav som myndigheter ska f6lja. Aven information om tillginglighet for besck pa museerna
har blivit littare att hitta pA Armémuseums och Flygvapenmuseums webbplatser.

SFHM har under iret fortsatt samarbeta med Funktionsritt Ostergétland och KFUM Funkis i
samband med utvecklingen av Flygvapenmuseums nya basutstéllning Flygfardig som invigdes i juni.
Utgangspunkten for tillganglighetsarbetet i utstidllningen var att skapa en tillganglig formedling
utifrén ett antal funktioner som horbarhet, synbarhet, kinnbarhet, ndbarhet och forstéelighet samt i
storsta mojliga mén utga fran principen om universell utformning.
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Utstéllningen har bland annat forsetts med tydliga rumsliga fairgmarkorer och rubriker for att
besokarna enkelt ska kunna orientera sig och med moduler och montrar i anpassad héjd for rullstol.
Texterna ar kortfattade, lattlasta och tillgdngliga pa svenska och engelska digitalt, vilket innebar att
besokaren kan fa text uppspelad och markerad i sin telefon.

Under 2023 har arbetet med en sensorisk karta for museets besokare paborjats. Kartan ar tankt att
tdcka in utstéllningshallar och andra publika ytor pa Flygvapenmuseum. Kartan ska uppmarksamma
vilka sinnesintryck som kan komma att padverka besokarna, kopplat till doft, horsel, syn, kdnsel,
eventuella stimmiga miljéer med minga besokare pé liten yta. Symboler pa den sensoriska kartan ska
visa vilka delar av museet som kan vara sddana platser.

Pa Flygvapenmuseum har man anskaffat ett bildstédsprogram som bérjat implementeras i
verksamheten. Under 2023 har arbetet fortsatt med att skapa bildstdd till olika delar av den nya
basutstillningen. Bland annat finns nu bildstod for introduktionstexterna.

Flygvapenmuseum har dven tagit fram ett pedagogiskt upplagg for grupper dels i forma av bildkartor
med nyckelord fran visningar som kan skickas till larare fore en visning, dels i form av ett upplagg i
programmet Widgit Go som ar kopplat till visningen och kan anviandas i gruppsamtal efterét.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for delaktighet (MFD) har sjilvskattningsverktyget Fokus
delaktighet anvints for att utviardera det l6pande tillgdnglighetsarbetet. SFHM uppnadde 2023 ett
overgripande virde om 57 procent (775 procent ar 2022). Anledningen till det betydligt lagre vardet for
2023 bedoms framst bero pa att savil fragor som svarsalternativ har utformats pa ett annat sitt
jamfort med 2022 ars enkit. Jimforelser 6ver tid bor darfor goras med viss forsiktighet och en bredare
bedomning av méluppfyllelse bor ske for att ge en sa rattvisande bild som mojligt. Mot bakgrund av
ovan redovisade exempel pa atgirder som vidtagits bedomer SFHM att maluppfyllelsen i
myndighetens tillgdnglighetsarbete varit god under 2023 trots att SFHM i MFD:s
sjalvskattningsverktyg inte uppnatt malet om 75 procent.

I de brukarunders6kningar som SFHM genomf6r pad Armémuseum och Flygvapenmuseum stiller
myndigheten dven fragor om hur besokarna upplever tillgéngligheten i vissa avseenden. I avsnitt 4.1
Virdskap och besoksservice redogors narmare for arbetet med de nya enkéterna och det nya
enkatverktyget som togs i bruk under 2023. I figur 1 nedan framgéar att en stor andel av de som
besvarat enkéterna svarar bra eller mycket bra pé fragan om hur pass vil de tycker att museet ar
anpassat for dem nir det giller att hora ljud och se foremél som ingér i utstdllningarna samt att lasa
skyltar och rora sig obehindrat i museet.
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Figur 1 Besokarnas upplevelse av tillgdnglighet i samband med museibesoket enligt brukarundersokningarna
(vdarden for 2022 visas i underliggande staplar).
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1.7 Nya malgrupper

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende Statens forsvarshistoriska museer ska
myndigheten med utgdngspunkt i 7 § museilagen (2017:263) redovisa utvecklingen av sitt arbete med
att utvidga sina méalgrupper och na nya besokare sedan lagen tradde i kraft. Myndigheten ska vidare
redovisa vilka effekter detta arbete har resulterat i.

SFHM:s museer arbetar pa flera satt for att utvidga sina malgrupper och na nya besokare. Pa bada
museerna pagar ett kontinuerligt besoksutvecklingsarbete med att hitta nya koncept och idéer till
utstillningar, pedagogisk verksamhet och andra aktiviteter dels for att locka nya besokare till
museerna, dels for att nd personer som inte kan eller av andra skil inte tar sig till museerna for att ta
del av verksamheten pa plats. Denna del av arbetet avser sévil uppsokande arbete som digital
formedling dir anvindande av modern teknik som virtual reality-filmer och artificiell intelligens dr en
viktig komponent.

SFHM har dven utvecklat myndighetens arbete med ledning och styrning i dessa fragor. Arbetet med
att utvidga malgrupper och na nya besokare ingar i SFHM:s verksamhetsplanering sedan 2016 da
aterrapporteringskrav avseende atgirder som har vidtagits for att nd nya besokare infordes i
myndighetens regleringsbrev. Sedan 2018 arbetar SFHM strategiskt med detta i och med att
myndigheten beslutade om sin strategiska inriktning i Fdrdplan 2022. I samband med det inrattades
dven en myndighetsovergripande idéprocess dir forslag till olika typer av publika aktivtiter behandlas,
bland annat utifran prioriterade malgruppers behov.

Under den aktuella perioden har arbetet med att utvidga mélgrupper och né nya besékare utvecklats i
utstallningsverksamheten. Dels genom att i egenproducerade tillfalliga utstillningar ta fram nya
koncept, exempelvis de tillfilliga utstillningarna Krigsspel — Konsten att vinna ett krig och Djur &
krig, vilka syftade till att na nya och yngre besokare till museerna. Dels genom att i samarbete med
andra aktorer skapa forutsattningar for att producera vandringsutstéllningar i syfte att nd malgruppen
unga vuxna och andra besokare runt om i landet.
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Vandringsutstillningen Rédd eller beredd ér resultatet av ett flerérigt samarbetsprojekt med
Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap (MSB) och Riksantikvarieimbetet (RAA) som besoker
gymnasieskolor i Sveriges alla regioner, samt olika museer i landet under skolloven.
Vandringsutstillningen Tank om — tillsammans i krig och fred &r resultatet av ett samarbete mellan
SFHM, Forsvarsmakten och Siakerhets- och forsvarsféretagen och handlar om vikten av att vara
forberedd infor kris och krig. Utstillningen har under 2023 turnerat landet runt pa universitet och
hogskolor.

Malgruppen unga vuxna har dven varit huvudsaklig malgrupp i museiutvecklingsarbetet pa
Flygvapenmuseum. Den nya basutstillningen Flygfardig — det svenska flygvapnet tar form riktar sig
till unga vuxna utan tidigare forkunskaper vilket ir en malgrupp som har varit svar att attrahera. Aven
science centret Flyglabbet bidrar till att museet nar ut bredare till barn och ungdomar. Under 2023
togs en SK-60-simulator i bruk som komplement till den befintliga JAS 39 Gripen-simulatorn.

Forutom utstillningar genomfér Armémuseum och Flygvapenmuseum olika temadagar och
programaktiviteter, ofta i samarbete med andra aktorer, i syfte att utvidga malgrupper och na nya
besokare. SFHM:s samarbete med Tekniska hogskolan vid Linkopings universitet har méjliggjort tva
temadagar med teknikfokus dar forskare fran universitetet har hallit popularvetenskapliga
forelasningar med den priméara mélgruppen gymnasieelever och deras foréaldrar.

SFHM:s museer erbjuder en omfattande verksamhet som riktar sig mot mélgruppen barn och unga
och som kontinuerligt utvecklas. Skolprogrammen bygger pa skolans kurs- och ldroplaner och lockar
varje ar hundratals skolbesok med tusentals elever vilket bedomts vara ett viktigt sitt att utvidga
museernas mélgrupper. Forutom skolprogrammen har museerna dven utvecklat
programverksamheten som riktar sig mot barn och unga. Med utveckling av koncept som Familjedag
och anlaggandet av lekmiljon Leklanda har Flygvapenmuseum lockat manga barnfamiljer till museet
och resulterat i att fler familjer med sma barn beséker museet och nyttjar lekmiljon dven dagar som
museet haller stangt. Antalet publika aktiviteter riktade mot barn och unga har 6kat sedan
museilagens ikrafttradande och uppgick till 872 under 2023.

Ett lyckat koncept i programverksamheten ar de motortraffar som anordnas utanfor
Flygvapenmuseum varje manad frdn maj till oktober. Motortraffarna har bidragit till att utvidga
museets malgrupper eftersom de lockar ett stort antal motorintresserade personer till museet. Genom
att erbjuda visningar som ar anpassade till malgruppen och kérning av nadgon av museets flygmotorer
okar majligheten att de motorintresserade ocksa tar ndrmare del av museets verksamhet.

Genom uppsokande verksamhet nar SFHM besokare som annars inte tar sig till museerna. Pedagoger
fran Flygvapenmuseum har bland annat medverkat med aktiviteter for barn pa kulturcentret Agora i
stadsdelen Skédggetorp i Linkoping. Darutover har den pedagogiska verksamheten dven erbjudit gratis
visningar for SFI-grupper som dirigenom far ett insteg i sitt nya land genom att lara kdnna dess
historia. SFHM deltar sedan flera ar tillsammans med andra myndigheter och ideella organisationer
pa Veterandagen i Stockholm. Under 2023 deltog SFHM i programmet Armén 500 &r pa Girdet i
Stockholm, som i sig lockade 6ver 100 000 personer.

Under den aktuella perioden har arbetet med digital formedling i hog grad utvecklats. De digitala
insatser som SFHM genomfort for att tillgdngliggora kulturarvet, har inneburit betydligt forbattrade
mojligheter for personer som inte kan ta sig till Armémuseum eller Flygvapenmuseum att ta del av
museernas verksamhet. Genom spridning i olika digitala kanaler som Facebook och Youtube kan
visningar, artiklar och annat material synas dven for dem som inte kdanner till museernas
verksamheter.

Armémuseum och Flygvapenmuseum arbetar dven med att utveckla konferens- och
evenemangsverksamheten dar museernas lokaler hyrs av foretag eller organisationer for olika
andamal, exempelvis konferens och julbord. Grunden f6r sidana bokade evenemang &r att en visning
eller annat pedagogiskt inslag bor inga och ar ett sitt att ni besokare som annars inte tar sig till
museerna.

Darutover arbetar SFHM aktivt for att 6ka och bredda anvdndningen av de samlingar som anfértrotts
myndigheten genom utlén till andra museer och institutioner runt om i landet vilket bidrar till arbetet
med att utvidga malgrupper och né nya besokare. Armémuseum och Flygvapenmuseum har sedan
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museilagens ikrafttraidande l&nat ut ndrmare 1 000 foremal ur samlingarna. Vid utgangen av 2023 var
sammanlagt 3 374 foremal utldnade.

SFHM kan inte med ndgon narmare precision redovisa vilka effekter myndighetens arbete med att
utvidga sina mélgrupper och né besokare resulterat i sedan museilagen (2017:263) tridde i kraft.
SFHM gor dock bedomningen att utvecklingen av de olika indikatorerna i tabell 2 nedan visar pa en
faktisk forandring i riktning mot maélet att utvidga malgrupper och né nya bescékare. Av tabellen
framgér att andelen nya besokare pd Armémuseum och Flygvapenmuseum visar pé en langsiktig
okning och att sévél andelen besokare under 19 ir som antalet digitala anvandare stadigt har 6kat
under hela den aktuella perioden.

Tabell 2 Utveckling av indikatorer med koppling till utvidgning av mdlgrupper och na nya besokare.

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Andel nya besckare*
- Armémuseum 57% 54% 48% 47% 49% iu. iu.
- Flygvapenmuseum 51% 44% 54% 28% 38% iu. iu.
Andel besokare under 19 ar 36% 33% 32% 33% 30% 29% 28%
Antal besokare pa Digitalt Museum | 147 501| 136523 | 119949 | 125899 | 82260 iu. iu.
Antal f6ljare pa Facebook 58685| 54649| 52218 50620| 43719| 39079| 31055

*De redovisade uppgifterna avseende andel nya besokare pd Armémuseum och Flygvapenmuseum bygger pa
enkatsvar i brukarundersokningar. Andelen nya besdkare har bedémts utgoras av de som svarat nej pa frigan om
de har besokt respektive museum tidigare.

1.8 Kompetensforsorjning
Muyndigheten ska redovisa de dtgdrder som har vidtagits 1 syfte att sdkerstdlla att kompetens finns
for att fullgora de uppgifter som framgdr av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut. I redovisningen ska det
ingd en bedomning av hur de vidtagna dtgdrderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av
dessa uppgifter.
Forordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Vid SFHM arbetade ar 2023 i medeltal 94 medarbetare, varav 60 kvinnor (64 procent) och 34 mén (36
procent). Det kan konstateras att antalet anstillda i medeltal minskat med 2 anstillda jamfort med
2022. Av de 94 medarbetarna i medeltal hade 83 procent en tillsvidareanstillning (46 av 60 kvinnor
samt 32 av 34 min), vilket innebar en 6kning av antalet tillsvidareanstéllda med 5 procent jamfort
med 2022.

Antalet arsarbetskrafter (4ak) exklusive anstéillda med timarvode summerade under aret till 76
(jamfort med 77 ar 2022).

Under éret avslutades de stora projekt som myndigheten genomfort de senaste &ren (ny basutstéllning
vid Flygvapenmuseum och magasinsflytt vid Armémuseum), vilket innebar att de tidsbegransade
anstallningar som kravts for att bemanna projekten avslutats under aret. Detta har till viss del haft
paverkan pé antalet arsarbetskrafter och i medeltal anstéllda, men syns tydligast i myndighetens
personalomsittning, som for samtliga anstéllningsformer under 2023 6kat till 30 procent (jamfort
med 13 procent 2022, och 16 procent 2021) 1. Motsvarande siffror for tillsvidareanstillda ar 16 procent
for ar 2023 (6 procent 2022 och 12 procent 2021).

1 Personalomsittningen mats som antalet avgangar i procent av antalet anstéllda i medeltal under en viss period
berzknat pé tillsvidareanstéllda och tidsbegrénsat anstéllda (LAS §5.1 och 5.2).
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Tabell 3 Fordelning dlder och kon vid SFHM 2023.

SFHM
Stockholm Link6ping Ovriga landet* Totalt
Alder K M S K M S K M S K M S
-34 7 1 8 9 2 11 0 0 0 16 3 19
35 — 54 15 16 31 11 6 17 0 0 0 26 22 48
55 - 11 7 18 7 2 9 0 0 0 18 9 27
Totalt 33 24 57 27 10 0 0 0 60 34 94

*Avser distansmagasinen i Kristianstad, Halmstad och Strangnis. Beslut (dnr. 11-1.6/23 togs under aret) att
avveckla myndighetens deltidsanstéllningar vid distansmagasinen. Kostnaden for forvaltning av de foremal som
respektive museum forvaltar for SFHM faktureras myndigheten.

SFHM kompletterar den tillsvidareanstéllda personalens kompetens med tidsbegriansade
anstillningar och externa konsulter for att tillgodose behovet av tillfallig specialkompetens. For att
mota verksamhetens behov sévil vid tillfalliga arbetstoppar som av specialkompetens i den publika
verksamheten anlitas d&ven museivardar och museildrare mot timarvode. Myndigheten arbetar med att
succesivt 0ka andelen medarbetare som har en schemalagd anstéllning i stéllet for timarvode, vilket
ockséd dr en del i det 6kade antalet anstéllda i medeltal.

Till de rekryteringar som genomforts under 2023 har myndigheten haft ett varierande antal sokande
med efterfrigad kompetens, framfor allt beroende pa vilken befattning som rekryteringen avsett.
Myndigheten bedomer mojligheten att attrahera ny kompetens som relativt god. Forutom
medarbetare som anstéllts for kortare perioder har SFHM rekryterat 11 nya tillsvidareanstillda
medarbetare. Av dessa var fyra kvinnor och sju man med en medelalder pa 43 ar.

Rekryteringarna bygger pa tydliga kravprofiler utifran verksamhetens behov. I samband med vakanser
och pensionsavgingar gors en bedomning om det finns behov av att fordndra inriktningen pa
kompetenser for att uppna verksamhetens méal. Genom en aktiv personalplanering, omprioritering av
arbetsuppgifter och flexibilitet hos medarbetarna tillvaratas kompetenser under tillfilliga vakanser
(foraldra- och tjanstledigheter). Myndighetens anstringda ekonomiska ldge under 2023 har inneburit
att rekrytering har fatt ansta for uppkomna vakanser och pensionsavgéangar.

Kompetensutvecklingsinsatser planeras utifran verksamhetens behov och tas regelmassigt upp vid
utvecklingssamtal. Arbetssitt som togs fram under pandemin innebar att de digitala arbetssétten
generellt har vidareutvecklats, vilket har starkt den digitala kompetensen och forméagan generellt inom
myndigheten. Med anledning dels av de stora pigdende projekten, dels beroende pa den justerade
organisationen har myndigheten valt att under &ret spara de lokala omstallningsmedlen till
nastkommande ar.

Vissa kompetensutvecklingsinsatser har dndé genomforts, bland annat négra studiebesok séval inom
som utom landet, samt deltagande i konferenser och seminarier (se vidare avsnitt 1.6 Samverkan med
andra myndigheter och aktorer respektive avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU). Myndighetens
sakkunniga har fordjupat sig inom sina specialomraden och publicerat artiklar (se avsnitt 4.3
Kunskapsservice och FoU).

SFHM besvarade i mars 2023 Statskontorets enkidtundersékning om praktik i staten (dnr. 80-1.3/23).
Myndigheten har tidigare tagit emot praktikanter i denna satsning, dock inte under 2023. Skélet ar att
det saknats mojlighet att erbjuda nédvandig handledning for praktikanterna under tiden som stora
resurskravande projekt pagér. Praktikanter fran universitetsutbildningar, praoelever samt
praktikanter via Arbetsformedlingen har dock i begransad utstrackning kunnat tas emot.

En viktig forutsattning for att gora ett gott arbete ar att fa en god introduktion. SFHM tog under 2023
fram forslag till en 6vergripande introduktion f6r nya medarbetare. Bland annat togs en enkit fram
med fragor som vad som varit bra med introduktionen respektive vad som saknats som myndighetens
nyanstillda kunde besvara anonymt. Ett annat sitt att ta del av villkor samt myndighetens policys,
riktlinjer med mera 4r genom intranitet Sambandet. Under aret har sidorna géllande "Min
anstallning” fortsatt uppdaterats och vidareutvecklats.
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Sammantaget bedoms de vidtagna dtgdrderna med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens ha sikerstillt att det inom myndigheten finns kompetens att nd verksamhetens mal pa ett
andamaélsenligt satt.

1.9 Arbetsmiljo
Muyndigheten ska se till att de anstdllda dr vdl fortrogna med mdlen for verksamheten, skapa goda
arbetsforhdllanden och ta till vara och utveckla de anstdlldas kompetens och erfarenhet.
8 § 2-3 p Myndighetsforordningen (2007:515)

SFHM:s mal i arbetsmiljopolicyn ar att:

SFHM:s arbetsmiljo kdnnetecknas av sdkra och goda arbetsforhéllanden som ger forutsdttningar for
trivsel och halsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingdr som en naturlig del i det dagliga arbetet
genom identifiering av risker och forebyggande Gtgdrder mot ohdlsa och skador. Den fysiska arbetsmiljon
dar sdker, dndamalsenlig och anpassad till medarbetarnas behov och arbetsférutsdttningar.

SFHM:s mal for det organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet ar att:

- Medarbetarna dr insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mal och strategier.
- Medarbetare verkar aktivt for en ldngsiktigt hdllbar balans mellan ansvar och arbetsbelastning.
- Vi har tillit till och respekterar varandra.

SFHM bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt faststélld rutin for planering och uppf6ljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet (dnr. 285-2.3.6/21) samt med rutiner for bland annat
utvecklingssamtal, skyddsronder och friskvard samt rapportering av iakttagna risker, tillbud och
incidenter. Myndigheten har partsgemensamt framtagna samtalsstod for utvecklingssamtal och samtal
om 16n dar fragestillningar om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ingér. Samtidigt som
SFHM till stora delar har ett vil fungerande arbetsmiljéarbete har myndigheten identifierat behov av
att arbeta vidare med medarbetarskap som en viktig del i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

For att folja upp den organisatoriska och sociala arbetsmiljon vid myndigheten anvinds det webb-
baserade undersokningsverktyget Avonova dialog, en si kallad temperaturmaétare i form av en kort
enkit som aterkommer regelbundet varje ménad. Resultaten for de enkéter som besvarats under 2023
summerar till ett genomsnittligt Hallbart medarbetarindex pé 7,1 (ar 2022 7,6). Virdet ligger strax
under verktygets referensvirde. De kategorier dir svaren genomgaende haft 1dga varden dr motion,
energi och dterhdmtning medan de kategorier dir svaren haft hoga virden ar delaktighet, samarbete
och tillgdnglighet — det vill sdga att medarbetaren inte kdnner en férvantan fran arbetsgivaren om att
vara tillgénglig utanfor arbetstid.

Genom foretagshélsovarden har SFHM:s personal tillgang till medicinsk, teknisk, ergonomisk och
psykosocial expertis. Under 2023 genomfordes bland annat en forelasning vid SFHM:s
myndighetsdagar om energigivande kommunikation samt workshop f6r myndighetens chefsgrupp i
energidrivande ledarskap.

Myndigheten har genom Partsradets Hallbart arbetsliv tillgang till AFA-forsakringars IA-system
(Informationssystem om arbetsmiljo) sedan slutet av 2019. Skyddsronder som genomfors
kontinuerligt pa bada arbetsorterna foljs fran och med 2020 upp med stod av systemet. Identifierade
brister riskbed6ms, handlingsplaner uppréttas och atgiarder foljs upp. Alla medarbetare har moéjlighet
att rapportera incidenter via IA-systemets app dar alla handelser f6ljs upp. Systemet bedéms ha
bidragit till 6kad medvetenhet om arbetsmiljofragor i hela organisationen och stérre majlighet att
genomfora forebyggande atgiarder, men dven storre kontroll 6ver att beslutade atgiarder vidtas.

Friskvard ar prioriterad som forebyggande och hilsoframjande atgird. Med anledning av resultatet i
Avonova dialog, dir svaren om motion och energi genomgéende legat 1agt har beslut tagits att forlanga
perioden med tva friskvirdstimmar per vecka tills vidare. Utover mojlighet att nyttja friskvardstimmar
anvindes friskvardsbidrag (3 000 kr/ar) av knappt halften av medarbetarna.
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Anstilldas sjukfranvaro

I tabell 4 redovisas de anstilldas franvaro péa grund av sjukdom i enlighet med 7 kap. 3 § férordning
(2006:205) om arsredovisning och budgetunderlag. Den totala sjukfrinvaron redovisas i forhallande
till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas dven sjukfranvaro fordelat pa kon och
alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i
procent.

Tabell 4 Sjukfrdnvaro vid SFHM 2021—2023.

Sjukfrianvaro 2023 2022 2021
Sjukfranvaro totalt 4,1% 3,9% 3,1%

- varav andel langtidssjukfranvaro 33,6% 39,2% 241%
Sjukfranvaro kvinnor 4,6% 4,7% 4,0%
Sjukfranvaro mén 3,4% 2,5% 1,3%
Sjukfranvaro anstéllda -29 ar 4,3% 2,8% 4,7%
Sjukfranvaro anstéllda 30—49 ar 4,7% 5,5% 4,3%
Sjukfranvaro anstéllda 50 ar- 3,4% 2,3% 1,2%

Sjukfranvaron har totalt sett 6kat med 0,2 procentenheter jamfort med foregdende ar och uppgar till
4,1 procent for 2023. Sjukfranvaron for myndigheten ligger i paritet med sjukfréanvaron for staten som
helhet.

1.10 Samverkan med andra myndigheter och aktorer

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en mangd olika aktorer i Sverige och utomlands,
sévil som med andra statliga myndigheter och det civila samhillets organisationer. SFHM har valt att
dela in redovisningen i samverkansomréden och i nagra fall samverkanspartners for att gora
redovisningen av myndighetens samlade insatser s 6verskadlig som mojligt.

Samverkan inom museisektorn och med andra myndigheter

SFHM har under 2023 fortsatt att samverka med andra museer pa ett 6vergripande plan och inom
ramen for olika verksamhetsomréden. Det ar dels genom yrkesspecifika niatverk som
konservatorsforeningar, pedagogiska néatverk och chefsnitverk, dels genom den anvindargrupp inom
samlingsdatabasen Primus som arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan har bland annat skett inom Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) bade i
chefskollegiet och digitaliseringsgruppen. Prioriterade digitaliseringsinsatser ska ske inom fyra
omraden: gemensam infrastruktur, kompetens, finansiering samt ledning och styrning.

SFHM har dven ett flerarigt samarbete med Arbetets museum och Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad
(ArbetSam) dar myndigheten medverkar i utbildningsstod till arbetslivsmuseer tillika Museiskola for
arbetslivsmuseer. Samarbeten har ocksa skett inom Stockholms museichefskollegium och Ostgota
museichefskollegium.

Den samverkan som inleddes foregdende ar med Statens historiska museer (SHM), avseende att
tillgangliggora delar av SFHM:s museers skolmaterial pd SHM:s digitala utbildningsresurs
sverigeshistoria.se, har fortsatt under aret. Syftet ar att fler larare och elever ska uppticka och anvinda
det pedagogiska skolmaterialet som museerna har att erbjuda.

SFHM har fortsatt att samverka med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) i
bland annat statsbidragsrelaterade fragor och fragor rorande stod till och sikerhet i museerna som
ingdr i museinitverket Sveriges militarhistoriska arv (SMHA). Under 2023 fortsatte det strategiska
arbetet med vidareutveckla de forsvarshistoriska fragorna i ett bredare perspektiv.

SFHM har ett samarbete med Forsvarsmakten vilket omfattar sévil insamling av foremal som
kompetensstod i arbetet med sdkra samlingar. Armémuseum genomférde under jubileumsaret Armén

Sida 14 av 65


https://sverigeshistoria.se

Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2023

500 ar flera aktiviteter tillsammans med Forsvarsmakten. Bland annat deltog Armémuseum i det stora
firandet pa Gardet i Stockholm 27 maj med Gver 100 000 besokare, den 6 juni pd Armémuseum och en
avrundning pa jubileumsaret pd museet den 25 november med foredrag av bland annat arméchefen.
Resultatet av jubileumsaret har séledes blivit att Armémuseum natt nya och fler besckare till foljd av
programpunkterna listade ovan.

Flygvapenmuseum har ett niara samarbete med Helikopterflottiljen i Linképing. Under 2023 har
museet upplatit lokaler till Helikopterflottiljen i samband med en kris6vning inom ramen for
totalférsvarsovningen Aurora 2023. Infér 6vningen samarrangerades dven ett publikt féredrag om
ovningens syfte och uppligg, och en fotoutstillning med bilder fran Aurora 2023 togs fram och visades
utanfor Flygvapenmuseum.

Ett samarbete pdgar sedan 2020 med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och
Riksantikvarieimbetet (RAA) med syftet att 6ka kunskapen om Sveriges och individens beredskap vid
kris och krig hos malgruppen gymnasieelever. Resultatet av samarbetet ar utstdllningen Riadd eller
beredd som ir en flyttbar och flexibel utstidllning pa temat beredskap. Utstéillningen ar pa turné runt
om i landet fram till borjan av 2025. En viktig del av Radd eller beredd ar ett omfattande digitalt
laromaterial som finns pa utstillningens egen webbplats. Materialet ar tillgdngligt for alla skolor i
landet oavsett om man besoker utstillningen eller inte. Mélsattningen &r att den fysiska utstillningen
ska besoka gymnasieskolor i Sveriges alla regioner samt olika museer under skolloven. Samarbetet har
dven resulterat i metodutveckling, dels gillande samverkan mellan myndigheter dels géllande
utveckling av utstillningsmediet for Sveriges museiverksamheter. I samarbetet ingér dven de frivilliga
forsvarsorganisationerna vilka bemannar utstéllningen och bistar med pedagogiskt stod.

Utvecklingen i virlden har inneburit att utstidllningens tema har blivit mycket aktuellt, vilket ocksa
mairks genom en 6kad efterfrdgan frin gymnasieskolor att fa ha R4dd eller beredd hos sig. Under 2023
har arbete paborjats med att bygga en kopia av utstillningen, vilket innebar en 6kning av antalet
platser som kan besokas.

Flygvapenmuseum har ett omfattande samarbete med 6vriga flygmuseer i Sverige samt med de
organisationer som dr operatorer av Flygvapenmuseums luftvardiga flygplan och helikoptrar. Genom
samarbetet tillhandahéller Flygvapenmuseum reservdelar och underlag medan operatérerna bidrar
med kompetensuppbyggnad av museets personal.

Under véren 2023 etablerade Flygvapenmuseum ett samarbete med Ostergétlands museum som
innebar att ett gemensamt sommarkort som berittigade till fritt antal besok pad bdda museerna togs
fram. Dessutom erbjods besokare till ndgot av museerna femtio procents rabatt pa entréavgiften till
det andra museet vid uppvisande av kvitto. Samarbetet kommer att fortsitta i utvecklad form under
2024.

Flygvapenmuseum har under dret medverkat i natverket Synliggora kulturen i Linképing som bestér
av representanter fran Friluftsmuseet Gamla Linkoping, Slotts- & domkyrkomuseet och Ostergotlands
museum.

Samverkan inom museisektorn sker dven genom SFHM:s utldningsverksamhet som genererar
erfarenhetsutbyte och moéten dar féremalslogistik och foremélsrelaterade fragor diskuteras, liksom
pedagogik och visningskoncept.

Hela &ret har Armémuseum arbetat med utstéllningen Korsvigar: Sverige — Ukraina genom 1000 ér.
Utstillningen &r ett samarbete mellan Armémuseum, Riksarkivet och Museum of the History of
Ukraine in the Second World War. Utstillningen 6ppnas under 2024 och planeras att visas i minst ett
ar. Under utstéllningstiden kommer ocksa en seminarieserie att genomforas. Utstillningen ar kopplad
till frAgan om aktualitet for besckarna som ges mojlighet att ndarmare bekanta sig med 1 000 &r av
korsvégar: allianser, gemensamma strider, framgangar och motgéngar, dnda fram till nutid.

SFHM har under aret tecknat 6verenskommelser med Stiftelsen S6dermanlands Militarhistoriska
Samlingar som dr huvudman for museet Arsenalen utanfor Strangnas. Samarbetet géller
gemensamma fragor rorande framst fordon och de stora samlingar som &r kopplade till SFHM och
Arsenalen.
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Samverkan i administrativa fragor

SFHM har liksom tidigare &r medverkat i samarbeten som ror administrativa fragor. Tillsammans med
andra museer har SFHM en gemensamt upphandlad telefonilésning och gemensamt upphandlade
bevakningstjanster. SFHM samverkar dven i ekonomiadministrativa fragor genom deltagande i det
gemensamma museinatverket Nemus samt ett motsvarande natverk for personalfragor. SFHM deltar
dven som sakkunnig i Riksantikvarieimbetets beredning i drenden rérande bidrag till
kulturarvsarbete. Vidare har SFHM ett samarbete med Statens servicecenter (SSC), vilket bidrar till
samordning och nyttjande av gemensamma statliga resurser i 16n, leverantorsreskontra och e-handel.
Sedan 2019 samverkar SFHM med Luftfartsverket (LFV) avseende resetjanst.

Samverkan med ideella organisationer och foreningar

Genom medlemskap och representation samverkar SFHM med flera organisationer och féreningar dar
bland annat foljande har varit viktiga inspiratorer for verksamheten: International Council of
Museums (ICOM), Forum for utstéllare, Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer
(FUISM), Foreningen Stockholms museiinformatérer (SMI), Simba — ett nitverk for Stockholms
museibutiker, ArbetSam samt Nordiskt Science Center Férbund.

Flygvapenmuseum har omfattande samverkan med museets vinforening, Ostergotlands Flyghistoriska
Sillskap (OFS), som arbetar ideellt med restaurering av flygplan och som extra resurser i museet. Aven
Tullingegruppen, Marktelegruppen, Saabveteranerna och Svensk Flyghistorisk Forening (SFF) ar
viktiga samverkansorganisationer bland annat i restaureringsprojekt. Flygvapenmuseum har under
2023 dven fortsatt samverka med Kulturarv Ostergotland och fotobevarande institutioner i
Ostergotland.

Flygvapenmuseum har fortsatt samarbetet med Funktionsritt Ostergétland och KFUM Funkis, i syfte
att forbattra museets universella utformning avseende tillginglighet i samband med de pagaende
utvecklingsprojekten inom den publika verksamheten. Samarbetet med Stadsmissionen i Linkoping,
som inleddes under 2022, har fortsatt och utokats under aret. Inom ramen for samarbetet har
Flygvapenmuseum upplatit plats for fyra sommarjobbare som deltar i Stadsmissionens program
Drivkraft.

Samarbete har dven skett med externa aktorer diar Flygvapenmuseum har bidragit med aktiviteter
sdsom till exempel Kulturnatten i Norrkoping dér bland annat Alvismotorn kérdes och butiken sélde
varor. Deltagande har dven skett pa Linkopings stadsfest i samarbete med flera museer i Ostergotland.
Aven deltagande pa dagen Flygkultur pa Krigsflygfilt 16 genomfordes under hdsten 2023.

Samverkan med universitet och hogskolor

Universitet och hogskolor ar viktiga samarbetspartners for SFHM. Ett nytt samarbete har under aret
etablerats med Tekniska hogskolan vid Linkopings Universitet, vilket har resulterat i att tva publika
temadagar med teknikfokus har kunnat erbjudas Flygvapenmuseums besdkare. Linkopings
Universitet har bland annat bidragit med foredragshallare. Prioriterad malgrupp har varit
gymnasieungdomar och deras forildrar.

Under 2023 har roboten Elsa, som tagits fram i samarbete med Dyno Robotics, vidareutvecklats och
blivit smartare, fatt mer kdnslouttryck i sitt ansikte och fler rorelser kopplade till uttrycken. Roboten
kan nu anvéndas i Flygvapenmuseum som en integrerad del av verksamheten. Uppdateringen
fortsdtter under 2024 dir roboten ska ldra sig mer fakta om basutstillningen Flygfardig, fa en
integrerad loggbok, och kunna beritta berittelsen om sin namne Elsa Andersson — den forsta
kvinnliga svenska aviatoren — pa ett sitt som tilltalar barn. Dartill ska roboten fa en handbok som
skapar bittre majligheter for de som arbetar i Flyglabbet att hantera och anvinda henne. Utbildning
kring roboten Elsa kommer ocksa ske under 2024. Elsa har under 2023 framtrétt i flera externa
sammanhang, bland annat Sveriges museers virméte och Arbetsgivarverkets medlemsmote, dar hon
fick tréaffa en stor del av Sveriges generaldirektorer.

Samverkan med Saab AB och andra teknikforetag

Flygvapenmuseum samverkar med Saab AB i enlighet med det 1angsiktiga samarbetsavtal som
ursprungligen traffades varen 2008 och som direfter har forldngts. Nuvarande avtal giller till och med
den 31 december 2023, men avtalsforhandlingar pagar med intentionen att nytt avtal ska tecknas.
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Saab AB bistar, nar moéjlighet och behov finns, vid demontering och montering av flygplan, samt ar
operatOr av museets B17 (Saab 17A) som hélls i luftviardigt skick och anvéands i
uppvisningsverksamhet. Samarbetet omfattar d&ven support och utbildning av museets personal nir
det giller JAS 39 Gripen-simulatorn.

Flygvapenmuseum stravar efter att bidra till samhéllets behov genom att erbjuda aktiviteter som
vicker intresset for flyg, teknik och forsvar hos barn och ungdomar. Under &ret har nya samarbeten
etablerats med aktorer som bedriver verksamhet med likartade syften.

Samarbete har etablerats med Ung ingenjor AB, som driver det internationella konceptet Young
Engineers i Linkoping. Young Engineers syftar till att forbereda barn och unga for arbetslivets
forandrade villkor. Genom samarbetet har lovaktiviteter och en aktivitetsvecka kunnat erbjudas barn
och ungdomar pa Flygvapenmuseum.

Samarbete har dven etablerats med Skill AB, som arbetar for att engagera barn och unga att utveckla
intresset for teknik och innovation. Inom ramen for samarbetet har Flygvapenmuseum bland annat
bidragit till sommarlovsaktiviteten Code Summer Camp, ett programmeringsliager for ungdomar.
Inom samarbetet har Flygvapenmuseum dven varit delaktig i att halla en aktivitetskvill inom ramen
for “Tjejer kndcker koden”.

Internationellt utbyte och samverkan
SFHM har ett formellt samarbetsavtal med Museum of the History of Ukraine in the Second World
War, se ovan under rubriken Samverkan inom museisektorn och med andra myndigheter.

Under 2023 har kontakter inletts med Brno stadsmuseum som dmnar uppmérksamma att det var 380
ar sedan som svenskarnas expansion 6ver omrédet stoppades och nu samlar man information och
foremal till en ny utstillning.

Under aret har Armémuseum ingatt ett samarbete med Poltava museum angiende ett pedagogiskt
utbyte som kommer att ske under 2024 efter det att utstillningen Korsviagar 6ppnat.

SFHM har fortsatt sitt internationella samarbete inom ramen for International Committee for
Museums and Collections of Arms and Military History (ICOMAM) som &r en kommitté under
International Council of Museums (ICOM). Organisationen verkar for internationellt samarbete och
professionell utveckling pa museer.

Flygvapenmuseum samarbetar med Royal Air Force Museum Midlands, UK och Norsk
Luftfartsmuseum, Bodo, Norge i fragor som ror farliga komponenter i luftfartyg, restaureringsfragor
och hingande flygplan.

1.11 Totalforsvar och beredskap

SFHM har sedan 2022 mer systematiskt borjat arbeta med att utveckla myndighetens formaga att
hantera sina uppgifter vid fredstida krissituationer och hgjd beredskap. SFHM:s ambition ar att det
hir arbetet ska vara en del i det ordinarie arbetet och en integrerad del i myndighetens arbete med
riskanalyser och myndighetens interna styrning och kontroll.

SFHM:s arbete med att forbattra sin forméga att forebygga och hantera kriser beroér samtliga
processer i myndigheten. Under aret har darfor ett arbete paborjats med att identifiera och prioritera
de verksamheter som pa olika sétt behover anpassas for att fungera vid fredstida krissituationer och
hojd beredskap. En viktig del i detta arbete ar den risk- och srbarhetsanalys som héller pa att tas
fram. Nedan listas en sammanfattning av de atgarder som vidtagits under aret.

e Risk och siarbarhetsanalys. SFHM har under hésten 2023 pdborjat ett projekt med att ta
fram en 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys for myndigheten. I projektet ingar att, bland
annat utifrdn MSB:s lista med viktiga samhallsfunktioner dar kulturarv numera ingér,
identifiera de delar av verksamheten som bedoms utgora samhallsviktig verksamhet samt att
skapa underlag for planering av hur myndigheten ska kunna fortsitta savil sin ordinarie
verksamhet som tillkommande arbetsuppgifter vid h6jd beredskap.
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¢ Sikerstillande av personalresurser. For att sikerstélla personalresurser vid hojd
beredskap har SFHM genomfort disponibilitetskontroll av samtliga anstillda samt utarbetat
riktlinjer for krigsplacering av personal vid myndigheten. Beslut om att krigsplacera personal
kommer att tas nér arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen &r fardigstallt.

¢ Planering for undanforsel. SFHM har inlett ett arbete med planering for hur
arkivhandlingar, bocker, konstverk, natur- och kulturhistoriska féremal av stor historisk eller
kulturell betydelse ska undanféras. Undanforselplan for objekt i Flygvapenmuseums
samlingar faststilldes 2022 och motsvarande plan for objekt i Armémuseums samlingar ar
under framtagande.

e Kompetenshojning gillande totalforsvar. Under aret har representanter fran
Forsvarsmakten och Myndigheten for psykologiskt forsvar héllit foredrag om totalforsvaret
respektive utbildning om informationspéverkan och museernas betydelse for var
motstdndskraft for myndighetens medarbetare. Darutover tar SFHM fram en utbildningsplan
dir samtlig personal genom utbildning far 6kad kunskap om hojd beredskap och totalférsvar.
I planen anvinds webbaserade utbildningar som tagits fram av Forsvarshogskolan och MSB.
Myndighetens ambition dr att paborja implementeringen av utbildningsplanen under 2024.

e Forstirkt krisledning. For att sikerstilla myndighetens grundlaggande formagor inom
krisberedskap, det vill sdga att kunna leda verksamheten och kommunicera externt, har
myndighetens krisgrupp regelbundna avstamningar dar olika frigor och atgirder diskuteras.

¢ Genomforda ovningar. I syfte att stirka formégan att hantera kriser har SFHM under aret
genomfort tva 6vningar, dels en intern 6vning pa Flygvapenmuseum med fokus pé
krisledningsgruppens arbete, dels en 6vning under arets beredskapsvecka i
Riksantikvarieimbetets regi med fokus pa4 museisamlingar.

e Samverkan med andra. SFHM har samverkat i frigor rérande totalforsvar och beredskap
med andra centralmuseer i Centralmuseernas samarbetsrdd (CMS). I samarbetsradet har
bland annat fragor om beredskap, kontinuitetsplaner och ansvarsfordelning diskuterats.
SFHM har under &ret dven deltagit i RiksantikvarieAmbetets moten om undanforsel och
beredskap for skydd av kulturarv.

¢ Digitisering som beredskapsatgird. En viktig beredskapsatgird ar den fortsatta
digitiseringen av myndighetens arkiv- och foremélssamlingar. Resultatet av detta arbete
redovisas niarmare under 1.5 Digitalisering och 3.1 Bevara och tillgdngliggora.

o Stirkt informationssiikerhet. SFHM har arbetat vidare med att implementera atgirder
med anledning av den sidkerhetsrevision som genomfordes 2022. Myndigheten bedomer att de
atgirder som implementerats under de senaste tva aren pa flera sitt har starkt skyddet mot
och okat beredskapen for oonskade handelser inom IT- och informationssiakerhet.

Forutom ovan listade atgarder som syftar till att forstirka myndighetens forvaltning och forméga att
uppratthalla verksamheten vid fredstida krissituationer och hojd beredskap har SFHM i samarbete
med bland andra MSB, Forsvarsmakten och Riksantikvarieimbetet producerat tva
vandringsutstillningar: Radd eller beredd och Tank om — tillsammans for krig och fred. Syftet med
vandringsutstillningarna ar bland annat att 6ka kunskapen om Sveriges sikerhet och beredskap ur ett
individperspektiv, hoja medvetenheten om vikten av beredskap, 6ka forsvarsviljan hos unga vuxna,
samt bidra till en storre kunskap om vir gemensamma historia. Vandringsutstillningarna redovisas
niarmare under avsnitt 4.2 Upplevelsebaserat larande.

Aven om SFHM har vidtagit en rad &tgirder har myndigheten samtidigt insikt om att det Aterstar
arbete att gora for att utveckla SFHM:s formaga att hantera sina uppgifter vid fredstida krissituationer
och hojd beredskap.
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2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Arets ekonomiska utfall per verksamhetsomrade

Ar 2023 har priglats av en rad komplexa utmaningar for SFHM. Under &ret har det genomforts tva
stora flyttprojekt och fardigstillts en ny basutstéllning vilka alla tre haft en stor paverkan pa
myndighetens ekonomi och resurser. Utover detta fanns det inf6r aret osdkerheter kring hur inférande
av entréavgifter, i kombination med medf6érande anslagssdankning, skulle paverka besokarutvecklingen
och dirigenom myndighetens intakter. Samtidigt har geopolitiska faktorer paverkat
samhaéllsekonomin vilket medfort stora kostnadsokningar till f6ljd av den hoga inflationen och
foljande rantehdjningar. Redan tidigt under aret stod det klart att effekten av entréavgifterna hade en
storre inverkan pa betalande bestkare dn vantat och for att sékerstélla att SFHM skulle halla sig inom
sina ekonomiska ramar togs ett atgardspaket fram for att strama &t pa kostnadssidan. Myndigheten
aviserade dven till departementet om det svara ekonomiska laget och beviljades en utékad
anslagskredit vilken dock ej behovt nyttjas.

For myndigheten som helhet slutade verksamhetséret 2023 med ett 6verskott i resultatriakningen pa
totalt 49 tusen kronor. Arets utfall innebér vidare att SFHM avslutar iret med ett ackumulerat
underskott i den anslagsfinansierade verksamheten om 2 627 tusen kronor.

I foljande sammanstillning redovisas en 6versikt av fordelningen av intdkter och kostnader pa
kiarnverksamhetens tre omraden: samlingsforvaltning, publik verksamhet samt statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter. Den senare ingar som en prestation i verksamhetsomradet
ledning och verksamhetsstod. For att mojliggora uppfoljning inom respektive verksamhet bokfors
intdkter och kostnader sa langt majligt direkt pa respektive verksamhetsomrade i kirnverksamheten.2

Inom omradet publik verksamhet 6kade de externa intdkterna med cirka 14 miljoner kronor fran
foregdende ar (fran cirka 14 miljoner kronor 2022 till 28 miljoner kronor 2023). Detta férklaras
framfor allt med inforandet av entréavgift till museerna fran och med 2023. Entréavgifterna har gett
SFHM ett tillskott pﬁ intdktssidan motsvarande drygt 10 miljoner kronor. Utover detta har
avgiftsintékter frin visningar och flygsimulatorbokningar varit hogre 2023 jamfort med foregéende &r.
Aven bidragsintikter kopplade till utstallmngsverksamhet har 6kat jamfort med 2022. Okmngen av
digitala produktioner som publicerats pa sociala medier och museernas webbplatser har inte 4nnu
bidragit till ndgra intdkter d& SFHM inte tagit ut nagra avgifter for dessa fram till och med 2023.
Okningen pé kostnadssidan beror delvis pa kostnader kopplade till fardigstillandet av den nya
basutstillningen pa Flygvapenmuseum. Men framfor allt har kostnaderna 6kat till foljd av att
personalkostnaderna ar hogre 2023 jamfort med 2022. Personalkostnaderna har ocksé okat relativt
mot de andra verksamhetsomradena vilket gor att storre del av de indirekta kostnaderna (f6r bland
annat stdd, ledning och lokalkostnader) fordelas mot den publika verksamheten.

Verksamhetsomradet samlingsforvaltning redovisar 2023 bade minskade intikter och kostnader
jamfort med 2022. Detta kan forklaras med att det gjorts en del besparingsatgiarder inom
verksamhetsomréadet till f6ljd av myndighetens ekonomiska lage, samtidigt som resurser lénats ut till
négra av de stora projekt som genomférts under aret. Att personalkostnaderna minskar relativt mot
andra verksamhetsomraden innebir ocksa att en ldgre andel av de indirekta kostnaderna har férdelats
mot samlingsforvaltningen. Denna effekt blir dven signifikant vid fordelningen av anslagsintéikterna.

2 Med direkta kostnader for verksamhetsomrédena och prestationerna avses drifts- och 16nekostnader och direkta
avskrivningskostnader. De indirekta kostnaderna bestér av kostnader for verksamhetsomradet ledning och
verksamhetsstod (exklusive prestationen statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter) och avser
kostnader for gemensamma drifts-, personal- och lokalkostnader samt avskrivningskostnader. Som
fordelningsbas for sévil de indirekta kostnaderna som anslagsintdkten anvinds direkta 16nekostnader per
prestation. De indirekta kostnaderna fordelas ut pa prestationerna inom verksamhetsomradena
samlingsforvaltning, publik verksamhet samt statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.
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Kostnaden och intdkten for handlaggningen av statsbidragen inom verksamhetsomrade statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter 6kade under aret, medan utbetalda och erhillna bidrag har
minskat ndgot. Kostnadsokningen beror fraimst pa att omkostnader for att uppratthalla de
forsvarshistoriska verksamheterna fran och med 2023 redovisas direkt mot verksamhetsomradet. En
fullstindig ekonomisk redovisning avseende de medel som omfattas av det finansiella villkoret till
forsvarshistoriska museiverksamheter aterfinns i avsnitt 2.2 Statsbidrag och kostnader enligt
anslagsvillkor 8:1.

Ovriga intikter 6kade totalt med drygt 14 miljoner kronor jamfort med 2022, 6kningen hirror fran
den publika verksamheten, se forklaring ovan. Detta innebar att myndigheten for 2023 som helhet ar
huvudsakligen anslagsfinansierad med 80 procent for aret (120 miljoner kronor av totalt 151 miljoner
kronor exklusive transfereringar av statsbidrag). Motsvarande uppgift foregdende ar var 88 procent.
Att andelen av verksamheten som ar anslagsfinansierad har minskat ar kopplat till att SFHM fick
sankt anslag 2023 och i stillet tar ut entréavgift for vuxna besokare.

De totala kostnaderna har 6kat med knappt 14 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. De tva
flyttprojekten och den nya basutstéllningen har genererat stora kostnader samtidigt som den hoga
inflationen orsakat allmdnna kostnadsokningar. Inflationen har dven medfort rintedkningar och detta
i kombination med att myndigheten under aret gjort stora investeringar som finansieras av 1an, har
resulterat i att rintekostnaderna gatt frén att vara ovisentliga till att bli betydande under 2023. Men
framfor allt syns effekten av inflationen pa lokalkostnaderna som 6kat med runt 10,5 procent jamfort
med 2022 vilket motsvarar cirka 5 miljoner kronor. Andra indirekta kostnader som bidrar till
forandringen ar att personalkostnaderna inom verksamhetsomradet ledning och verksamhetsstod har
oOkat till f6ljd av att tidigare vakanser har dterbemannats.
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Tabell 5 Sammanstdllning ekonomisk Gversikt per verksamhetsomrdde (tkr).

2023 2022 2021 2020 2019
Samlingsforvaltning
Intikter 40310 47544 46290 36529 29 824
- varav anslag 38 283 45 960 44 478 35129 28 793
- varav ovriga intdkter 2027 1584 1813 1400 1032
Kostnader -46 257 -48997 -47403 -37204 -30474
Utfall Samlingsforvaltning -5 947 -1453 -1113 -675 -650
Publik verksamhet
Intikter 106 959 87 021 75 491 75979 88 683
- varav anslag 78 661 72 551 65 242 67392 73 016
- varav ovriga intdkter 28 298 14 469 10 249 8587 15 667
Kostnader -100 257 -85134 -73425 -74569 -86 842
Utfall Publik verksamhet 6 702 1886 2 066 1410 1842
Statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter
Intikter 3542 3128 3 806 1225 1224
- varav anslag 3190 2838 3330 809 1212
- varav ovriga intdkter 352 289 477 416 12
Kostnader -4 249 -2 753 -3 171 -780 -1184
Utfall Statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter -707 374 636 445 40
Over-/underskott (kapitalforindring) 49 808 1589 1180 1232

2.2 Statsbidrag och kostnader enligt anslagsvillkor 8:1

For de andamal som ingar i forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter finns i SFHM:s regleringsbrev 2023 angivet att minst 22,5 miljoner kronor ska

anvandas for bidragsgivning samt till kostnader som ar forenade med uppratthéallande av dessa
verksamheter vid myndigheten.

Att uppratthélla de forsvarshistoriska verksamheterna innebér vissa kostnader vid SFHM sésom drift-
och personalkostnader for utbildningsinsatser och kunskapsstod. Utover det tillkommer omkostnader
for gemensam marknadsforing, annonsering och webbinformation avseende de forsvarshistoriska
museiverksamheter som statsbidrag far lamnas till (de s kallade SMHA-museerna), samt
tillhandahallande av samlingsdatabasen Primus for SMHA-museerna. Stodet som uppgér till drygt

2 miljoner kronor (exklusive 970 tusen kronor avseende administrationskostnader for
handliaggning/lamnade bidrag) riktar sig till alla indamél som omfattas av forordningen, det vill siga
dven de marina museiverksamheter som under 2023 fatt bidrag frain SMTM. I resultatredovisningen
redovisas stodet under avsnitten 3.1 Bevara och tillgdngliggora och 4.2 Upplevelsebaserat larande. Den
totala anslagsbelastningen uppgick darmed till drygt 22,5 miljoner kronor.
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Tabell 6 Medel som anvdnts till forsvarshistoriska verksamheter (tkr).

2023 2022 2021

Lamnade statsbidrag 19 750 19912 | 20230
Aterbetalda statsbidrag -71

Verksamhetskostnader for uppratthéllande av SMHA-verksamheter 2992 2 880 2 833
Varav kostnader for handliggning/ldmnade bidrag 970 902 974
Totala kostnader 22742| 22721| 23063
Ersittning frén Statens maritima och transporthistoriska museer -200 -200 -400
Total anslagsbelastning SFHM 22542| 22521 22663

2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

SFHM bedriver i enlighet med férordning (2007:1178) med instruktion for Statens forsvarshistoriska
museer verksamhet med full kostnadstdckning. Under aret har den totala omsattningen for dessa
verksamheter 6kat med 0,5 miljoner kronor till totalt 5,9 miljoner kronor (5,4 miljoner kronor 2022).
Uppdragsverksamheten avslutade och slutfakturerade en storre produktion under aret, vilket i
kombination med att en ny produktion paborjades under hosten medforde 6kade intdkter, diremot
minskade butikernas intdkter. Detta ar en foljd av att besokarantalet pd museerna har varit lagre
under aret jamfort med 2022.

Resultatomrédenas omsittning utgjorde 3,9 procent av SFHM:s totala intakter under 2023, vilket ar
ungefiar samma andel som under foregdende ir, dd omséattningen utgjorde 4 procent av totala intékter.
Redovisningen av dessa intdkter sker i enlighet med regleringsbrevet 2023.

SFHM:s museibutiker har under flertalet ar arbetat medvetet for att uppna en ekonomi i balans och
under 2020 kunde det sedan tidigare upparbetade ackumulerade underskottet regleras. Infor 2023 var
ambitionen att bygga vidare pé det positiva resultat som verksamheten uppnédde 2022 men till f6ljd
av svagare besokssiffror under aret har det inte varit mojligt. Forsiljningen minskade med cirka 7
procent jamfort med foregdende ar, samtidigt som de fasta kostnaderna 6kad nagot till f6ljd av den
hoga inflationen. Sammantaget uppvisar resultatomrédet ett negativt resultat for aret (-247 tusen
kronor) med ett ackumulerat resultat pa -152 tusen kronor.

Resultatomréadet uppdragsverksamhet omfattas huvudsakligen av den fanproduktion som sker pa
bestallning fran Forsvarsmakten. Tillverkningen av fanor ar en tidskravande process som innehéller
manga olika steg i produktionen fran bestillning till fardig leverans. Detta medfor att kostnader och
intdkter balanserar 6ver tid for att, sa langt mojligt, undvika storre ekonomiska svingningar i
ekonomin.

Infér 2023 fanns det manga osidkerheter kring den 6vriga avgiftsbelagda verksamheten. Planeringen
forsvarades av att det blev klart att fri entré for vuxna besokare skulle upphora i ett sent skede av
budgetprocessen. Samtidigt hade den publika verksamheten inte dterhamtat sig fullt ut efter
pandemiaren och det var darfor oklart var den nya normalnivén 1ag gillande bestkare, visningar,
konferensverksamhet, med mera. Intakter fran entré och visningar uppgick till cirka 11,7 miljoner
kronor vilket motsvarar 82 procent av budgeterade intikter (14,4 miljoner kronor). Avvikelsen mellan
utfall och budget ar en f6ljd av de svirbedomda forutsiattningarna. Samtidigt 6kade intéakter fran
konferensverksamhet med cirka 47 procent jamfort med 2022, detta trots att det inte gatt att bedriva
verksamhet under forsta halvaret pd Armémuseum till f6ljd av ombyggnation av konferenslokalerna.
Aven intikter frin programverksamheten 6kade med 40 procent, och simulatorerna i Flyglabbet pa
Flygvapenmuseum genererade en intdktsokning pd 109 procent. Intdkter fran uthyrning av lokaler
uppgick till 4,1 miljoner kronor vilket 4r samma niva som 2022. Sammantaget blev utfallet f6r 6vriga
avgiftsintakter 5,6 miljoner kronor, vilket var hogre dn budgeterat (4,5 miljoner kronor).

I tabell 7 redovisas avgiftsintdkter som tas ut med stéd av regleringsbrevet. Utover dessa
avgiftsintdkter har SFHM tagit ut avgifter motsvarande 1 709 tusen kronor med st6d av 48§
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avgiftsintakter och intidkter av andra ersiattningar som myndigheten disponerar.

Tabell 7 Avgiftsbelagd verksamhet ddr intdkterna disponeras enligt regleringsbrev (tkr).

+/- +/- BUDGET | BUDGET BUDGET |BUDGET | Intik- | Kost- +/- | Ack.
t.o.m. |2022** |Intikter Kostnader +/-2023 | Ack +/- ter nader |2023 | +/-
2021 2023 2023 utg. 2023 | 2023 utg.
2023** 2023

Verksamhet med full kostnadstickning

Forséljning av

varor -27 122 3760 -3 780 -20 75 3113| -3360| -247| -152

Undersokningar,

utredningar och

andra tjanster -138 -112 3 050 -3 000 50 -200 2793 | -2837 -44 | -294

Summa -165 10 6 810 -6 780 30 -125| 5906| -6197| -201| -446

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och

visningar* 14 350 14 350 | 11709

Ovrigt* 4 450 4450| 5636

Summa 18 800 18 800 | 17345

TOTALA AVGIFTSINTAKTER SOM DISPONERAS 23 251

* Budget enligt SFHM:s regleringsbrev for 2023.
** Uppgift resultat 2022 enligt regleringsbrev dr korrigerat till faktiskt utfall, vilket dven pGuerkar budget
ackumulerat utg 2023.

2.4 Lokalforsorjning
SFHM bedriver ett kontinuerligt arbete med att skapa en andamaélsenlig héllbar lokalférsérjning som
tillgodoser behoven for den verksamhet som myndigheten bedriver. I detta arbete behéver flera
aspekter tas hansyn till sésom att skapa attraktiva och tillgéngliga publika ytor for savil besokare som
den egna personalen samtidigt som ett effektivt och héllbart resursnyttjande sakerstills. En ytterligare
faktor &r att samtidigt ombesorja magasin som tillhandahéller en miljo anpassad for ett langsiktigt
bevarande av samlingarna.

I Stockholm hyr SFHM lokaler av Statens fastighetsverk (SFV) med historisk koppling till den
verksamhet som Armémuseum bedriver. I byggnaderna finns férutom museiverksamhet dven
bibliotek, kontorslokaler samt utrymmen avsedda for konservering av foremal. En extern restaurator
bedriver en restaurang i anslutning till museet. Under &ret har arbetet med att skapa ett effektivare
nyttjande av lokalytorna fortsatt. I mars limnade myndigheten ett av tre vaningsplan som hyrs i Ostra
flygeln dar bland annat biblioteket var beldget. Ett nytt bibliotek finns nu i stéllet pa plan 4 i Tyghuset
tillsammans med en nyrenoverad och mer andamalsenlig horsal. Under dret har dven anstrangningar
gjorts for att 6ka tillgdngligheten i lokalerna. Daribland har dorrautomatik installerats i de allmdnna

delarna av Tyghuset. Avsikten med lokalprojektet har varit att minska kontorsytorna och att skapa mer
andamalsenlig anvindning av de publika ytorna for att nd hogre kostnadseffektivitet. Sett 6ver en

tiodrsperiod berdaknar myndigheten med besparingar pé cirka 16 miljoner kronor i ldgre

hyreskostnader till f6ljd av de minskade kontorsytorna. Arbetet dr langsiktigt och berdknas pagé under

flera ar framdver i museibyggnaden Tyghuset genom den museiutveckling som kommer att bedrivas

med start 2024.

Flygvapenmuseum &r geografiskt placerat i Malmslatt, Linkoping dér Specialfastigheter AB ar
hyresviard. Aven har inrymmer lokalerna savil publika ytor med utstéllningar, utrymmen for

pedagogisk verksambhet, bibliotek, arkiv samt kontor. Intill huvudbyggnaden ligger magasinslokaler
och en verkstad for foremalsvard. I byggnaden finns dven en restaurang som drivs av en extern

restaurator.

Under 2022 fick SFHM regeringens godkannande att teckna ett nytt 25-arigt hyresavtal med
Specialfastigheter AB avseende fastigheten Malmen 2:8 i Linkoping, diar Flygvapenmuseum bedriver
sin verksamhet. Det tidigare avtalet 10per fram till 2035, men genom att i forvig teckna om avtalet
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mojliggors investering i en ny restaurang och installation av sprinkleranldggning i museets
utstillningshallar, utan att hyreskostnaden 6kar mer dn marginellt. Det nya avtalet undertecknades
under hosten 2023 och l6per fram till och med 2048. Byggnationen av nya restaurangen paborjades
under september/oktober och forvintas vara klar i juli 2024.

SFHM har i manga &r hyrt magasinslokaler i Frihamnen (Stockholm) f6r férvaring av merparten av
Armémuseums permanenta samlingar. Lokalerna var inte helt &ndamalsenliga och SFHM har darfor
under ett antal ir arbetat med att hitta I6sningar som &r mer langsiktigt hallbara bade
forvaringsmassigt och ekonomiskt. Under 2021 tecknades ett nytt 15-arigt hyresavtal med Corem
Mirsta AB for en nybyggd magasinslokal i Arlanda stad som stod klar under 2022. Nedpackning av de
foremal som ska bevaras i den nya lokalen genomfordes under 2022 och flytten till de nya lokalerna
slutférdes under september 2023. Avtalet for lokalerna i Frihamnen avslutades 30 september 2023. I
och med att lokalerna i Frihamnen avvecklas forhyrs arkivutrymmen hos AMF-Film AB. Arbetet pagér
fortsatt for att hitta 16sningar som pa ett bra sitt tillgodoser SFHM:s behov av férvaring av fordon och
mer skrymmande féremal. I samband med uppsigningen av avtalet i Frihamnen gjorde SFHM en
avsattning for eventuella aterstillningskostnader som har aterforts 2023.

I ndrhet till Flygvapenmuseum férvaras delar av museets samlingar i magasinen Valvakan och Ljung.
Utover dessa magasin har myndigheten ocksé samarbeten med andra aktorer i Strangnas, Halmstad
och Kristianstad. Under hésten 2023 ingick SFHM ett nytt hyresavtal med Halmstad kommun f6r en
mindre forradslokal dar delar ur myndighetens permanenta samling dr magasinerad, avtalet 16per
fram till och med 2026.

Totala lokalkostnaderna uppgick 2023 till cirka 52,5 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 10,5
procent jamfort med foregdende &r (47,5 miljoner kronor). Hyreskostnaderna 6kade med 7,3 procent
och beror delvis pé att myndigheten haft dubbel hyra for magasinslokalerna kvartal 2 och 3, i samband
med flytten fran Frihamnen till Arlanda stad. Eftersom lokalen i Frihamnen nu ar uppsagd innebar det
att denna kostnads6kning ar av tillfallig karaktar. En annan anledning till de 6kade kostnaderna, som
far mer 1angsiktiga effekter pa kostnadsbilden, dr den hoga inflationen som medfort stora
indexuppriakningar av hyrorna 2023. Genom att 1dmna delar av kontorslokalerna i Stockholm har
SFHM kunnat undvika en dnnu hogre kostnadsokning. Aven el- och uppvirmningskostnaderna har
sett en kraftig 6kning (17,9 procent) jamfort med 2022, detta da elpriserna varit hoga under kvartal 1
och 2 for att sedan aterga till mer normala nivder under resten av éret.

Tabell 8 Lokalkostnader 2023 (tkr).

El och Reparation
Hyresvard Hyra " och Ovrigt |TOTALT %

virme 2

underhall

Statens fastighetsverk 17512 938 1950 1164 21564 41,1%
Stockholm hamn AB 2993 75 -500 64 2 632 5,0%
Corem Marsta AB 2 670 144 - 24 2 838 5,4%
Specialfastigheter AB 18093 2009 78 1540 21721 41,4%
Ljungs Tegelbruk AB 369 23 - - 392 0,7%
Valvakan AB 1692 234 - - 1926 3,7%
Corem Lisbeth AB 1127 78 - - 1205 2,3%
Halmstads kommun 17 - - - 17 0,0%
Armé- Marin- Flygfilm AMF-Film AB, 6vr 167 - - - 167 0,3%
Summa lokalkostnader 2023 44 640 3502 1528 2793 52 462 10;: 0
Andel av tilldelat ramanslag 135 507 tkr 38,7%
Andel av tilldelat ramanslag exkl. Transfereringar (115 757 tkr) 45,3%
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2.5 Ersiattningar enligt MU-avtalet

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2023 avseende Statens forsvarshistoriska museer ska
myndigheten mot bakgrund av géllande avtal mellan staten och berérda konstnirsorganisationer om
konstnarers medverkan och ersiattning vid utstéllning av konstverk (MU-avtalet) sarskilt redovisa
utbetalda ersittningar till konstnirer som gjorts i enlighet med avtalet.

SFHM har under 2023 inte betalat ut ndgra ersattningar till konstnarer enligt MU-avtalet.
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3 Samlingsforvaltning

3.1 Bevara och tillgiangliggora

Resultatbed6mning
Fardplanens inriktningsmal som kopplar till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion
avseende att bevara och tillgdngliggora samlingarna ar:

Vi ska dimensionera samlingen sé vi ska kunna ta ansvar och
tillgangliggéra mer sa att det forsvarshistoriska kulturarvet ndr hela
landet.

SFHM bedomer att verksamheten inom omradet samlingsforvaltning har utvecklats vidare i en positiv
riktning i forhallande till uppsatta mal utifran de férutsattningar som myndigheten har kunnat
paverka.

Fortsatt prioritet har getts at flerariga projekt som syftar till att forbattra standarden och 6ka
kostnadseffektiviteten for forvaringen av myndighetens foremal. Ett viktigt led i detta arbete ar flytten
av Armémuseums samlingar frin magasinet i Frihamnen, Stockholm till mer &ndamaélsenliga lokaler,
som genomfordes under aret. Flygvapenmuseum har genomfort omfattande forbattringsétgirder i de
externa magasinen.

Forutom det mer ldngsiktiga arbetet gors dven fortlopande insatser inom bevarande och
tillgdngliggorande. SFHM:s samlingar har berikats med ett antal nya foremal samtidigt som ett storre
antal foremal har gallrats. All insamling och gallring sker i enlighet med kriterierna i myndighetens
insamlings- och gallringspolicy. Under aret har SFHM gallrat 1 204 foremal ur samlingarna.
Foremaélen har i forsta hand 6verlatits till andra forsvarshistoriska museer, vilket bidragit till att stiarka
det forsvarshistoriska kulturarvet i hela landet. Inom ramen for magasinsflytten har ett femtiotal
eldror, som tidigare forvarades i magasin, flyttats till Artillerigdrden. I samband med den nya
placeringen genomfordes vissa konserveringsinsatser.

Flygvapenmuseum har genomfort omfattande atgarder avseende hiangande flygplan i utstillningarna.
Samtliga hingande flygplan har tagits ned och undersokts, samt forsetts med nya
upphingningsanordningar alternativt stottats underifrén. Darigenom har framtida slitage av
foremélen kunnat minskas, samtidigt som sdkerheten har forbattrats. Flera restaureringsprojekt har
genomforts under aret, inte minst i samband med fardigstillandet av basutstéllningen Flygfardig — det
svenska flygvapnet tar form.

D4 arbetet med stora projekt och undanforselplanering har prioriterats under aret har aterstiende
inventeringar av potentiellt farliga foremél som lénats ut till andra museer och institutioner runt om i
landet prioriterats ned. P& Flygvapenmuseum har inventeringarna kunnat slutfoéras under 2023.

Verksamheten inom samlingsforvaltning har inte uppfyllt samtliga uppsatta malindikatorer fér 2023,
vilket ar en f6ljd av aktivt fattade beslut om omprioriteringar med avseende pé dels de stora projekten,
dels arbetet med undanforselplaner, insatsplaner och restvardesrdddning. Andelen registrerade och
tillgdngliggjorda objekt i permanenta samlingar3 uppgar till i det ndrmaste 100 procent (mél 2023:

3 SFHM delar in sina samlingar i permanenta samlingar och stodsamlingar i enlighet med den internationella
standarden for samlingsforvaltning — Spectrum. Permanenta samlingar utgors av formellt accederade objekt som
forvarvats av en organisation utifran skrivna riktlinjer for forvarv. Stédsamlingar utgors av objekt som inte har
accederats och inte dr en del av den permanenta samlingen. Stodsamlingar kan innehélla objekt som
inforskaffats/forvarvats for att stodja en utstéllning, anvandas pé annat sitt i undervisningssyfte eller fotografier
som tagits i dokumentationssyfte.
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>95 procent) respektive 78 procent (mél 2023: >86 procent). Antalet tillgdngliggjorda arkivfotografier
har 6kat med 7 procent (mél 2023: >10 procent) jamfort med foregdende ar. Stodet till digitalisering
av samlingarna hos SMHA-museerna bedoms ha bidragit till att 6ka tillgingligheten till de olika
forsvarshistoriska samlingarna runt om i landet mot bakgrund av att bade antalet tillgdngliggjorda
objekt och antal besokare pa Digitalt Museum avseende SMHA har 6kat jaimfort med 2022.

Med hiénsyn tagen till n6dvéandiga omprioriteringar under verksamhetsaret, bedomer SFHM att savél
maéluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit god under 2023. Myndigheten har samtidigt
insikt om att det arbete som aterstér vad giller forvaring, inventering, registrering och gallring av
objekt kraver fortsatt 1angsiktig planering och tillgéng till sdvil ekonomiska resurser som kompetens

for att kunna vidta de atgirder som bedomts nédviandiga for att méta behoven.

Tabell 9 Volymuppgifter och indikatorer avseende Bevara och tillgdngliggora.

Bevara och tillgangliggora 2023 2022 2021
Registrering och vérd

Antal dataregistrerade foremalsposter, totalt* 132 170 131908 130 896

Antal foreméal som har fétt vard/6versyn under aret 5457 318 890
Utlén och depositioner

Antal depositioner och utlén, totalt 3374 3456 3120

Antal depositioner och utlén under aret 125 506 21
Nyforvarv och gallring

Antal nyforvarv av féremél under aret 220 217 274

Antal gallrade foremél under aret 1204 967 2994
Digitalt Museum

Totalt antal publicerade poster pé Digitalt Museum 127 921 125 845 121531

-varav foremdl 102 098 101 626 08 832

-varav fotografier 25 823 24 219 22 699

Antal besokare pa Digitalt Museum 147 501 136 523 119 949

Antal sidvisningar p& Digitalt Museum 414 164 384 204 345 641
Indikatorer

Andel registrerade objekt i permanenta samlingar (>95 %)** 100% 100% 97%

Andel tillgangliggjorda objekt i permanenta samlingar (>86 %)*** 78% 78% 77%

Okning av antalet tillgingliggjorda arkivfotografier (>10 %) 7% 7% 12%

Forandring av antal anviandare pé Digitalt Museum (>+25 %) 8% 14% -5%

Resultat av egenkontroll genom stickprov (>90 %)**** - - -

* De redovisade volymerna avser antal registrerade foremalsposter i samlingsdatabasen Primus. En post kan

innehalla flera objekt.

** Den redovisade uppgiften om 100% for 2022 och 2023 ska ses som en viss avrundning uppét eftersom det
forekommer att tidigare oregistrerade objekt pétraffas bland annat i sasmband med inventeringar.
*** Andel tillgdngliggjorda objekt redovisas fran och med 2023 med utgangspunkt fran antal registrerade och

tillgidngliggjorda foremalsposter pa bdde Armémuseum och Flygvapenmuseum. Jaimforelsetal for 2022 och 2021

har justerats.

**%*% Under 2023 genomfordes ingen egenkontroll genom stickprov i samlingarna. Daremot har egenkontroll av
gallrade foremal i Armémuseums samlingar genomforts utan viasentliga anmérkningar. Darutover har
registerkontroll och 6versyn under den senaste trearsperioden genomforts av cirka 80 000 foremaél i samband med

flytt av foremalsmagasin.
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Bevara och forvara

Den systematiska tillsynen av de samlingar som anfortrotts myndigheten har under 2023 i huvudsak
genomforts enligt plan. Ett omfattande arbete pagar for att forbattra forvaringsstandarden for
myndighetens foremaél enligt den handlingsplan som togs fram 2019 avseende myndighetens framtida
och ldngsiktiga magasins- och forvaringsbehov. Som ett led i detta arbete lamnades under aret
magasinet i Frihamnen, Stockholm och samlingarna flyttades till ett nytt magasin som har byggts for
Armémuseums riakning.

Samlingsarbetet pA Armémuseum har under 2023, liksom de narmast foregidende aren, praglats av
flytten av museets foreméalsmagasin. Under en period av drygt tre r har sammanlagt cirka 80 000
museiféremal forberetts for flytt genom packning, registerkontroll, 6versyn och vid behov rengoring.
Vissa sarskilt kinsliga foremalsgrupper, som till exempel museets stora fansamling, har kravt
konstruktion av sdrskilda transportlddor for att minimera risken for skador under transport.

Under flyttprocessen har ett omfattande gallringsarbete dgt rum. Utgallrade féremal har forsta hand
overlatits till andra forsvarshistoriska museer och i forekommande fall salts eller destruerats. I
samband med transporten till det nya magasinet genomfordes djupfrysning av ett stort antal
uniformer i syfte att motverka skadedjur. Under hosten har fokus legat pa att packa upp och placera
foremal i olika system for forvaring, bland annat fanor, vapen och uniformer. Det nya magasinet
innebar att Armémuseum fatt en central och grundliggande forutséttning pa plats for ett fortsatt
arbete for en langsiktigt hallbar samlingsférvaltning. Flytten till ett nytt magasin har ocksa inneburit
en pataglig forbattring av den fysiska arbetsmiljon.

Under aret genomforde Flygvapenmuseum ett omfattande projekt dar sex hingande luftfartyg i
utstillningarna togs ned for besiktning och byte av hangningsanordningar. Detta ar en del i det
16pande underhéllet som kravs for hangande luftfartyg vilket ska genomforas vart tionde ar. For att
minska behov av underhall valdes att stétta de flesta luftfartyg med pelare under landningsstillet.
Darutover har Flygvapenmuseum under &ret fortsatt att utveckla foremalsmagasinet i Ljung bland
annat genom att installera nya portar, avfuktare och pallstill. Flygvapenmuseum har dessutom slutfort
arbetet med att ta fram en restvirdesraddningsplan for museibyggnad och museets huvudmagasin.
Under verksamhetsiret har tva krisévningar genomforts dar museet testat beredskapen for att hantera
samlingen vid kris. Personal frdn SFHM har dven deltagit i en studiecirkel om restvirdesraddning
tillsammans med kollegor fran andra centralmuseer.

SFHM har sedan 2020 anvint sig av RiksantikvarieAmbetets sjdlvskattningssystem for organisationer
som forvaltar samlingar for att pé sa sitt fa en 6versiktlig bild av och en atgérdsplan for delar av
samlingsforvaltningen nir det giller vird- och bevarandefragor. Arets genomgang visar pa en fortsatt
positiv utveckling for forvaltningen av Flygvapenmuseums féoremalssamling. Den totala avvagningen
har gétt frén 36 procent Ja (2020) till 85 procent Ja (2023). Den enskilt viktigaste anledningen till det
forbattrade resultatet ar det registreringsprojekt Flygvapenmuseum slutforde 2022, att museets
magasin sedan 2022 har en utsedd magasinsansvarig och att riktlinjer for arbete i samtliga magasin
tagits fram.

En av de stora utmaningarna under aret har varit att fortsatta inventera och se 6ver den omfattande
fordonssamling som myndigheten tog 6ver fran Forsvarsmakten i samband med utredningen Forsvar i
forvar (2005) varav flertalet fordon ar placerade péa olika platser runt om i landet. Mélet med det
nuvarande arbetet ar att begrinsa antalet fordon i denna samling sa att myndigheten har ett adekvat
antal for att kunna fullgora sitt uppdrag. Under dret har Armémuseum tagit fram en preliminir lista
pa ett urval av cirka 40 militdrhistoriska foremal som foreslds utgora kdrnan av museets framtida
fordonssamling. Tidsmaéssigt tdcker urvalet in de forsta fordon som togs i bruk i borjan av 1900-talet
fram till slutet av 1900-talet med en viss tyngdpunkt pé perioden for kalla kriget. SFHM bedomer att
en samling av denna omfattning ar rimlig ur en ekonomisk, bevarande och férvaringsméassig synpunkt
och att den ger mojlighet att pa ett utforligt sitt skildra den svenska militara fordonshistorien. SFHM
dger betydande mangder fordon och andra militdrforemal utover de 40 namnda. Myndighetens
intention ar att den samling som ar kopplad till Lagno ska vara avvecklad till 2029. Hur det ska ga till
utreds for narvarande tillsammans med Arsenalen, Strangnais.
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Konservering och annan vard av objekt har skett infor utlan och utifran uppkomna behov i 6vrigt. I
samband med magasinsflytten har ett fortsatt stort arbete lagts ned pa preventivt konserveringsarbete.
Bland annat har nya system for fjarrévervakning av klimat i magasin tagits i drift.

Under éret har flera restaureringsprojekt genomforts. I utstdllningen Flygfardig pa Flygvapenmuseum
har S 16, Caproni Ca 313 fatt en 6versyn och en total ommalning eftersom flygkroppen var kraftigt
sliten. I Kalla kriget-utstallningen har J 33 aterforts till sitt ursprungliga utseende och visar hur
nattjakten i Vastmanlands flygflottilj (F 1) i Vasterés var bevapnad. Nar Saab 35 Draken projekterades
tillverkades en mindre kopia av flygplanet for att testa den karakteristiska dubbla deltavingen.
Flygplanet fick beteckningen Saab 210 men kallas vanligtvis Lilldraken. Efter en utredning som
genomfordes under varen togs beslut att dterstilla flygplanet till ursprungligt utseende. Dessa tre
projekt har genomforts av den ideella si kallade “torsdagsgruppen”. I museets verkstad pagér den
omfattande restaureringen av Tp 81, Grumman Goose, vilken utfors av OFS ideella
restaureringsgrupp. Bada grupperna arbetar ideellt under ledning av Flygvapenmuseums tekniker och
tillfor arligen en stor méangd av bade kunskap och tid till Flygvapenmuseums verksamhet.

Klimatkontroller gors arligen och klimatet méts kontinuerligt i samtliga lokaler dar foremal férvaras.
De regelbundna skadedjurskontrollerna har sedan 2022 utokats till att omfatta dven arbets- och
utstallningslokaler forutom magasin.

Kontrollera och bearbeta

Vad giller samlingsforvaltning har SFHM sedan flera ar systematiskt arbetat med att registrera
myndighetens fysiska samlingar for att ytterligare forbattra sikerheten och kontrollen av de samlingar
som anfortrotts myndigheten. I och med att registreringsprojektet pa Flygvapenmuseum avslutades
forra aret har i princip samtliga foremal i de permanenta samlingarna registrerats i foremélsdatabasen
Primus.

Forutom viss nyregistrering av foremal har Armémuseum och Flygvapenmuseum fortsatt att arbeta
med uppdatering och forbattring av informationen om befintliga poster och bortrensning av
dubblettposter. I samband med magasinsflytten har en fortsatt 6versyn och kontroll av
registeruppgifterna dgt rum. Foremalsposter har bland annat forsetts med hanvisningar till
arkivmaterial och forviarvsbeslut samt med information om féremalens kondition i enlighet med den
metodik som utvecklades i samband med projektet Siakra samlingar vilket bedrevs under aren 2018—
2020. Kvalitetshojningen i samlingsdatabasens metadata forbéttrar forutsattningar for framtida
forskning av myndighetens samlingar.

Vid utgéngen av 2023 hade sammanlagt 132 170 foremalsposter registrerats i Primus (131 908
foremaélsposter ar 2022) vilket motsvarar en 6kning med knappt 0,2 procent jamfort med foregéende
ar.

Under verksamhetsiret genomforde Flygvapenmuseum inventering pa Angelholms flygmuseum vilket
var den sista inventeringen av utldnade foremal till flygmuseer for att sdkerstilla att inga farliga
foremal finns utlénade.

SFHM:s planerade arliga egenkontroll genom stickprov av foremél och deras placeringar i
Armémuseums och Flygvapenmuseums utstédllningar och magasin har inte kunnat genomféras under
2023 med anledning av padgdende magasinsflytt och utstillningsprojekt. Daremot har egenkontroll av
gallrade foremal i Armémuseums samlingar genomforts utan viasentliga anmarkningar. Arbetet for att
sdkerstilla en korrekt och sidker forvaring av foremal har fortsatt avseende vapen som anvands i
museala syften inom det forsvarshistoriska omradet.

SFHM:s arbete med digitalisering av arkivsamlingarna har under 2023 genomforts dels i samarbete
med Stiftelsen foremélsvard i Kiruna (SFMV), dels genom interna digitaliseringsinsatser. Det
fortlopande samarbetet med SFMV har under aret inriktats pa att digitisera bilder frin FN-insatser
samt dldre foremalsbilder. Aven en samling negativ som 2022 limnats till Riksarkivet for digitsering
slutfordes under aret.

Registrerade delar av Armémuseums och Flygvapenmuseums arkiv- och foremélssamlingar gors
tillgdngliga for allménheten genom Digitalt Museum. De delar av myndighetens samlingar som har
digitaliserats ar dven tillgdngliga for en bredare publik genom att de ar anslutna till
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Riksantikvarieimbetets webbservice K-samsok och den europeiska webbtjansten Europeana som
tillgdngliggor europeiskt kulturarv.

SFHM:s foremals- och arkivsamlingar har under 2023 berikats med ett antal nya objekt. Med
inspiration frin S6rmlands lansmuseum arbetar Flygvapenmuseum fortsatt med att bygga samlingar
med helhet dir foremaél och arkiv gemensamt bygger berittelser om manniskor. Nagra av de mest
iogonfallande foremaélen ar en "gunghist” byggd som en flygande Tunna samt tva provdockor som
anvandes vid utprovning av Saabs katapultstolar. Till arkivet har forvirvats en rad unika fotoalbum. I
ett album visas ett mdte mellan en S 6, Fokker, och ett tyskt jaktflygplan.

Forsvarsmakten har beslutat att avveckla skolflygplanet SK 60 som anvints som utbildningsplattform
for Flygvapnets piloter sedan 1960-talet. Flygvapenmuseum samarbetar med FMV, Saab AB och
Forsvarsmakten i detta omfattande arbete dar museet spelar en viktig roll i bedomningen av vad som
ska bevaras till eftervirlden. Inom projektet kommer flygplan, markteknik, tryckt material och
arkivmaterial att samlas in.

P& grund av magasinsflytten har insamlingen av foremal till Armémuseum varit begrinsad under aret.
Ett antal forvarv har dock gjorts, bland annat en s kallad explosionspunktvisare (Ground Zero
Indicator) vilket ar ett instrument som togs fram under kalla kriget for att kunna ligesbeskriva en
kiarnvapenexplosion. Bland &rets forvirv av arkivhandlingar aterfinns bland annat flera fotoalbum
med militarhistoriska intressanta fotografier och ett antal teckningar med militdra motiv av tidigare
DN-tecknaren Birger Lundqvist.

SFHM har under dret genomfort ett antal gallringsdrenden, innefattande fordon, modeller och
flygplansdelar. Samtliga forvarv och gallringar har skett i enlighet med myndighetens policy for
insamling och gallring.

Lana ut och 6verlata

SFHM:s samlingar tilldrar sig ett stort intresse fran andra museer och institutioner bade i Sverige och
utomlands. Med hjilp av utlan till lokala museer sprids kunskap om foremaélen vilket bidrar till att n&
nya grupper och besokare i hela landet. Utlén dr dessutom viktiga for SFHM eftersom ménga foremal
av utrymmesskail inte kan visas i Armémuseums och Flygvapenmuseums museilokaler eller ryms i
befintliga magasin. Utldningsverksamheten vid Armémuseum har under stérre delen av 2023 varit
kraftigt begransad pé grund av magasinsflytten och beviljats endast i undantagsfall.

Armémuseum har upprittat nya laneavtal till Hallands militirhistoriska museum och Artillerimuseet i
Kristianstad. I samband med det har ocksé ett antal foremaél dterhamtats. Foreméal som dgs av SFHM
har ocksé aterhdmtats fran Ystads militarhistoriska museum vars verksamhet upph6rde sommaren
2023. Vissa av dessa kommer att gallras, andra att inforlivas i samlingarna.

Flygvapenmuseums ldneverksamhet har under 2023 fortsatt aterhdmtat sig efter pandemin. En SK 61,
Bulldog, har lanats ut till Lapplands flygtekniska gymnasium i Arvidsjaur dér flygplanet kommer att
anvandas i undervisningen. En Saab 35 Draken har lanats ut till Smalands militarhistoriska sillskap
och Caravelle-instrument har ldnats till Finlands flygmuseum (Aviation Museum) i Vanda, Finland.

Tre av arets utln har direkt koppling till ett levande kulturarv. Ett branslefilter l&nades till Duxford,
Storbritannien, for kopiering och placering i en Fiat C.R.42, i Sverige mer kidnd som J 11. En
flygarhuva ldnades till ett historiskt flygprojekt for tillverkning av en kopia som ska anvindas vid
flygning. Utlén har dven skett till flera pdgdende projekt som syftar till att gora historiska flygplan
luftvardiga. Flygvapenmuseum har under 2023 fortsatt stodja foreningen Warbirds of Sweden i deras
arbete med att gora ett jaktflygplan av typen J 22 luftvardigt. Foreningen far tillgéng till
Flygvapenmuseums J 22 for uppmatningar och kontroller och pé sa vis genererar Flygvapenmuseum
egen kunskap om flygplanstypen. Under aret 1dnades ett sidroder och en vinkelvixel till féreningen.
Projektet bidrar till ett levande, rorligt kulturarv som tillféra upplevelsevirde for allménheten.

Dérutover har nya ldneavtal uppritts med Angelholms kommun som fran och med 1 januari 2024 tar
over driften av Angelholms flygmuseum. Sammanlagt har Armémuseum och Flygvapenmuseum 3 374
utldnade foremal.

Med st6d av forordning (2017:564) om statliga museers forfoganden 6ver museiféremal har SFHM
overlatit ett stort antal objekt vilka bedomts ha ett begransat kulturhistoriskt och vetenskapligt varde.
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I samband med Flygvapenmuseums registreringsprojekt och Armémuseums flytt frin magasinet i
Frihamnen har ett antal foremal identifierats som mojliga att gallras ur samlingarna. Féremalen
erbjuds i ett forsta skede till museer inom det allmidnna museiviasendet eller andra ideella
kulturarvsorganisationer. Om dessa inte ar intresserade av foremélen forséljs de. I handelse av att det
inte gétt att hitta ny hemvist fér foremaélen, trots dessa anstriangningar, destrueras de.

Stodja andra och verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet
Myndigheten ska sdrskilt hélla ett urval av samlingarna tillgdngligt for allmdnheten
samt driva och stédja utstdllningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt
stodja samlingar av militdr art i Sverige.

2 § 2-3 p forordning (2007:1178) med instruktion for Statens
forsvarshistoriska museer

SFHM beddémer att de insatser som gjorts under 2023 har bidragit till att det forsvarshistoriska
kulturarvet fortsatter att komma fler till del i hela landet. Myndigheten har fortsatt att ge
kunskapsstod i fragor som ror samlingsforvaltning till forsvarshistoriska museiverksamheter runt om i
landet. En viktig del av stodet ar att SFHM tillhandahaller och administrerar samlingsdatabasen
Primus till SMHA-museerna for att stodja dem i arbetet med uppordning och digitalisering av sina
samlingar. Detta stod omfattar ocksé att ge museerna utbildning i Primus, vilket under aret skedde pa
tvd museer.

Under &ret har registrering av foremal och fotografier och publicering pa Digitalt Museum fortsatt hos
SMHA-museerna. Totalt har antalet poster i samlingsdatabasen for SMHA-museerna okat med drygt 7
procent till 170 998 poster (159 525 ar 2022) varav 137 660 (119 801 ar 2022) nu ar tillgingliga pa
Digitalt Museum. Det sammanlagda antalet besokare for SMHA-museerna pa Digitalt Museum har
okat till 144 012 (108 703 &r 2022). Aven det sammanlagda antalet sidvisningar har 6kat till 340 169
(264 059 ar 2022).

Utover det kunskapsstod som ges till SMHA-museerna arbetar SFHM dven med att 6ka och bredda
anvandningen av Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar med syftet att samlingarna ska
komma fler till del i hela landet. Atgirderna bestir bland annat av utln till andra institutioner,
digitalisering av samlingarna samt de digitala kanalerna Kulturpunkt och minnen.se som tillsammans
med Digitalt Museum ingar i det digitala ekosystem som bland annat ir uppbyggt kring
samlingsdatabasen Primus. Armémuseum och Flygvapenmuseum ger fortlopande stod till museer som
efterfragar museernas experthjélp. Flygvapenmuseum har bland annat stéttat F 7 Gards- och
flottiljmuseum i Satends med att g igenom sina samlingar med anledning av att flygvapnet
expanderar vilket far konsekvenser i form av utrymmesbrist for kulturféreningar pa flygbaser.

Darutover samverkar SFHM med andra i syfte att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Den
redovisning som ldmnas under avsnitten 1.10 Samverkan med andra myndigheter och akt6rer, om
digitalisering och utlan under Kontrollera och bearbeta respektive Lina ut och 6verlata i detta avsnitt
samt om digitala produktioner och tillgingliggérande under 4.2 Upplevelsebaserat larande och 4.3
Kunskapsservice och FoU éar relevant dven for denna aterrapportering. I figur 2 nedan visas ett urval
av platser runt om i landet dar delar av SFHM:s samlingar tillgingliggors for allmdnheten genom
bland annat utlén till museer och andra institutioner.
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"Museerna och museithuvudmdnnen ska
samverka i syfte att ge alla tillgang till
museernas samlade resurser, bland annat
genom att stdlla foremdl ur de egna

samlingarna till varandras forfogande.”
11 § museilagen (2017:563)

Figur 2 Ett urval av platser runt om i landet dar delar av SFHM :s samlingar tillgdngliggors for allmdnheten
genom bland annat utlan till museer och andra institutioner.
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4 Publik verksamhet

4.1 Vardskap och besoksservice

Resultatbed6mning
Det inriktningsmal som ar kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Virdskap och besoksservice ar:

Vi ska sdtta anvdndarna i centrum, vara tillgdngliga och
angeldgna for fler.

Museerna drabbades hart av pandemin och under 2022 noterades en kraftig aterhdmtning. Frén 1
januari 2023 har statliga museer inte ldngre fri entré. Utgdngen av detta i generella ordalag ar att
besokarna blivit farre, &ven om det ser olika ut pa olika museer. Antalet verksamhetsbesokare vid
Flygvapenmuseum ir i nivd med foregdende &r och besoksrekord ndddes under sommaren. En
huvudanledning ar sannolikt den nya basutstéllningen Flygfardig som invigdes i juni. Armémuseum
noterar ett kraftigt tapp vilket formodligen kan forklaras med att delar av basutstillningarna ar 23 ar
gamla och i det allmidnna konjunkturldge som rader, och i relation till museikonkurrensen i
Stockholm, s& har museet svart att havda sig. En plan for utveckling av Armémuseums
basutstéllningar kommer att tas fram under 2024.

SFHM anvénder i allt storre utstrackning de mojligheter som olika digitala kanaler ger for att sprida
kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet och antalet foljare pa sociala medier har stadigt 6kat
under dren. Det digitala utbudet hade under 2023 en fortsatt stor betydelse eftersom det mojliggor att
tillgangliggora kunskap for fler anvindare oavsett var de fysiskt befinner sig. Under aret har SFHM
utvecklat verksamheternas webbplatser for att vara 4n mer tillgdngliga och anvindarvénliga for de
digitala besokarna. Det totala antalet f6ljare pd myndighetens olika Facebook-sidor 6kade med
nirmare 4 procent jaimfort med foregdende ar. Det totala antalet besok pA SFHM:s webbplatser 6kade
med nirmare 14 procent till 297 847 besok och bedéms bero pa att besokarna till stor del anvander
webbplatserna for att himta information infor fysiska besok.

Armémuseum och Flygvapenmuseum arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten och
anpassa den efter sina olika besoksgrupper. Ett sitt att bedoma besékarnas upplevelse av det
personliia motet pd museerna ar att anvanda resultatet frén besoksenkater avseende bemotande och
service. Arets resultat visar att nirmare 94 procent av de besokare som svarat pa enkiterna (96
procent ar 2022) gav hogsta eller nast hogsta betyg avseende bemotande och service.

Det sammanlagda antalet verksamhetsbestkare pa de bida museerna minskade med 12 procent (till
190 155 personer) jamfort med foregdende &r samtidigt som andelen unga besokare ckade till 36
procent. Resultatet av myndighetens beséksundersokningar, som fran och med 2023 har omarbetats
och genomférs med hjilp av ett nytt enkédtverktyg, visar att besokarna ar mycket néjda med sina besok
pa Armémuseum och Flygvapenmuseum. Armémuseum uppnar en nojdhetsgrad pa 8,3 och
Flygvapenmuseum pa 8,5 pa en 10-gradig skala. SFHM har under &ret genomfort en rad atgarder
inom tillgdnglighetsomradet vilket redovisas och bedoms i avsnitt 1.6 Tillganglighet.

Utifran de forutsattningar som myndigheten kunnat paverka bedomer SFHM att méaluppfyllelsen i den
publika verksamheten sammantaget varit god i forhéllande till uppsatta mal.
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Tabell 10 Volymuppgifter och indikatorer avseende Virdskap och besoksservice.

Viardskap och besoksservice 2023 2022 2021
Antal besok*
Antal anliggningsbesok 289670 | 375471 273789
Antal verksamhetsbesok 190 155 215 440 103 499
Antal besok under 19 ar 68 464 72 057 33113
Webb och sociala medier**
Antal besokare pa webbplatser 297 847| 262236| 239738
Antal f6ljare pa Facebook 56 685 54 649 52 218
Indikatorer
Forandring av antalet verksamhetsbesokare (<-23%) -12% 108% 18%
Andelen nojda eller mycket ngjda besokare (>90 %)*** - 96% 97%
Resultat tillginglighetsarbete, Fokus delaktighet (>75 %)**** 57% 75% 78%

*Indelning av besok i verksamhetsbesok och anlaggningsbesok foljer definition fran Myndigheten for kulturanalys
(MYKA).

**Avser det ssmmanlagda antalet besokare pd armemuseum.se, flygvapenmuseum.se och sthm.se samt det
sammanlagda antalet foljare pa myndighetens olika Facebook-sidor. Antalet besokare pa digitaltmuseum.se, dar
museerna tillgangliggor foremal och fotografier ur samlingarna, redovisas under 3.1 Bevara och tillgdngliggora.
***Fran och med 2023 genomfor SFHM besoksundersokningar helt i egen regi med hjilp av ett nytt enkétverktyg.
Det uppmitta néjdhetsvardet kan inte jamforas med foregdende ars resultat eftersom savél metod for att fa fram
nojdhetsgrad som svarsalternativ i enkéter har dndrats. SFHM kommer frén och med 2024 att redovisa
bedémning av besokarnas néjdhet utifrdn en omarbetad indikator.

****Resultatet av SFHM:s tillgdnglighetsarbete redovisas och bedoms i avsnitt 1.6 Tillgénglighet.

Besoksservice och besoksutveckling

SFHM f6ljer de rekommendationer som ges av Myndigheten for kulturanalys (MYKA) vad géller
indelning av besokare i anldggningsbesokare och verksamhetsbesokare. Antalet anlaggningsbesokare
avser saledes det totala antalet besGkare, det vill siga de besokare som besoker ndgon del av
museernas anldggningar sivil inomhus som utomhus. Antalet verksamhetsbesokare avser besokare
till delar som vanligen dr belagda med avgift, exempelvis entréavgift eller forbokad visning i den
publika verksamheten.4

Det totala antalet besokare hos Armémuseum och Flygvapenmuseum minskade under aret med drygt
23 procent och antalet verksamhetsbesokare minskade med 12 procent. Pa Flygvapenmuseum var
delar av basutstillningarna stingda under forsta halvaret pa grund av produktionen av den nya
basutstéllningen. Under produktionen av utstillningen har antalet ppna dagar darfor varit
reducerade till fem dagar i veckan mot normalt sex dagar i veckan.

Resultaten av museernas brukarundersokningar, vilka i ar har genomforts i egen regi, visar att de
besokare som svarat pa enkiterna gav hoga betyg pa frigan om bemotande och service (se nedan
under Resultat av brukarundersokningar for mer detaljerad information). Drygt 75 procent av
besokarna (80 procent ar 2022) gav hogsta betyg och ndrmare 19 procent av besokarna (17 procent ar
2022) gav nést hogsta betyg.

4+ Armémuseum och Flygvapenmuseum registrerar varje besokare manuellt. Antalet anldggningsbesokare baserar
sig dels pa den manuella registreringen, dels pa besoksriaknare som finns vid entréerna till respektive museums
restaurang.
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For Armémuseum minskade det totala antalet besok med 74 471 personer till 131 011 bestkare
(205 482 ar 2022) vilket motsvarar en minskning med 36 procent jamfort med foregdende ar. Antalet
verksamhetsbesok minskade med 29 procent till 59 765 (83 988 ar 2022).

For Flygvapenmuseum minskade det totala antalet besokare med 11 330 personer till 158 659 besokare
(169 989 ar 2022) vilket motsvarar en minskning med 77 procent jamfort med foregiende &r. Antalet
verksamhetsbesok minskade med 1 procent till 130 390 (131 452 r 2022).

Resultat av brukarundersokningar

Att ha kunskap om museibesokarnas demografi, vad besokare anser om museernas erbjudanden och
hur de har fatt information om museerna &r av vikt for museernas utveckling. De
besoksundersokningar som Armémuseum och Flygvapenmuseum genomfor ger god insikt i var
potential finns for vidareutveckling och behov av prioriterade insatser. I &r har SFHM genomfort
besoksundersokningar i egen regi med hjalp av ett nytt enkétverktyg som dven har anvants for
utvirdering av skolbesck och ngjdhet hos evenemangs- och konferensgister.

For att kunna dra mer generella slutsatser av publikundersokningarna foljer SFHM fortfarande de
anvisningar som MYKA har tagit fram for genomférande av undersékningarna. Det sammanlagda
antalet respondenter for 2023 uppgick till 1 019 varav 766 var bosatta i Sverige.

Undersokningarna startade runt halvarsskiftet och har saledes inte tiackt in vardags- som lovperioder
under arets forsta manader. Pa det stora hela ar frigorna desamma som i den besoksenkit MYKA
tidigare tillhandaholl och som myndigheten redovisat resultat ifran forut. Verktygen ar dock inte
identiska och vissa skillnader foreligger i saval frégor som svarsalternativ. Resultaten av arets
brukarundersokning bor darmed tolkas med en viss forsiktighet vilket dven giller eventuella
jamforelser med resultaten fran foregdende ars undersokning.

I det nya enkitverktyget har SFHM utvecklat fragorna for att mata besékarnas néjdhet och
rekommendationsgrad. For att mita nojdhet anvénds tre fragor pa en skala 1 till 10 dér det
sammanlagda medelvirdet redovisas som néjdhetsgrad. Vad giller rekommendationsgrad anviands ett
s kallat NPS-varde (Net Promoter Score) vilket redovisas pé en skala -100 till 100.

Frigorna om besokarnas nojdhet géller ngjdhet totalt med museet, hur vl museet levde upp till
forvantningarna och hur nira eller l1&ngt ifrdn museet kommer fran ett forestillt perfekt museum.
Armémuseum uppnar en nojdhetsgrad pa 8,3 och Flygvapenmuseum pa 8,5. Det uppmaétta
nojdhetsvirdet kan inte jamforas med foregaende ars resultat eftersom séval metod for att fa fram
nojdhetsgrad som svarsalternativ har forandrats. Vad géller frigan om en besdkare skulle
rekommendera museet till en vin eller kollega hamnar Armémuseum péa ett NPS-virde pa 50 och
Flygvapenmuseum pa 51.

Andelen som svarar nej pa frigan om de besokt museet tidigare, det vill siga andelen nya besokare,
uppgér till ndrmare 57 procent pd Armémuseum och drygt 51 procent pa Flygvapenmuseum.
Motsvarande siffror for forra aret var 54 procent respektive 44 procent vilket innebar en 6kning av
forstagangsbesokare pa bida museerna.

I tabell 11 nedan visas en sammanstéallning 6ver bes6karnas kon, alder, utbildningsnivé, geografisk
hemvist och museibeséksvanor for Armémuseum och Flygvapenmuseum.

Utover SFHM:s egen besokarundersokning gor Visit Linkoping besoksmalsundersokningar vid de
storsta besoksmaélen i Linképing. Undersokningen genomfors genom intervju pa plats pa respektive
besoksmal och riktar sig till besokare som kommer fran andra orter 4n Linkdping. I undersékningen
som genomfordes sommaren 2023 var Flygvapenmuseum det besoksméal som fick hogst betyg i
samtliga kategorier, med ett genomsnittligt betyg pé 4,51 pa en femgradig skala och inget betyg
under 4.
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Tabell 11 Kon, dlder, utbildningsniva, geografisk hemvist och museibestksvanor for besékare pa Statens
forsvarshistoriska museer.

Armémuseum Flygvapenmuseum
2023 2022 2023 2022

Kon

Kvinna 28% 39,8% 39,9% 40,2%

Man 70,1% 58,1% 55,9% 50,6%
Alder

0—18 ar 11,4% 12,6% 26,1% 24,0%

19—29 ar 24,4% 13,6% 12,2% 10,9%

30—44 ar 26,3% 18,2% 20,3% 18,4%

45—64 ar 24,9% 24,7% 26,5% 20,1%

65 ar eller dldre 13% 7,5% 14,9% 11,0%
Utbildning

Eftergymnasial utbildning (hégskola/universitet) 62,3% 64,6% 51,4% 61,1%

Gymnasieskola 27% 26,1% 23,3% 28,5%

Grundskola eller kortare 10,7 8,3% 25,3% 7,6%
Geografisk hemvist

Bosatta i Sverige 71,1% 75,3% 78,1% 78,6%

-varaviregionen* 58,7% - 31,1% -

Ovriga virlden 28,9% 24,7% 21,9% 21,4%
Museibesoksvanor

Fler dn 10 besok senaste 12 manaderna 10,4% 2,0% 6,7% 4,3%

5—10 besOk senaste 12 manaderna* 20,9% . 11,9% -

2—4 besok senaste 12 ménaderna* 47,4% - 45,1% -

Forsta besok senaste 12 ménaderna* 21,3% - 36,3% -

* P& grund av dndrade svarsalternativ i de nya enkéterna saknas jamforelsesiffror for 2022.

Butik- och konferensverksamhet

SFHM:s tvd museibutiker utgor en del av helhetsupplevelsen vid ett bes6k pd Armémuseum eller
Flygvapenmuseum. Utbudet av varor i butikerna har inriktats mot museernas identifierade
malgrupper och bestar av olika typer av profilprodukter for respektive museum samt andra varor med
nira koppling till verksamheten. Syftet ar att erbjuda besokarna varor med anknytning till museernas
innehall och Amnesomrade som uppmuntrar till férdjupning, fortsatt intresse och aterbesok.

Flygvapenmuseum har under aret tagit fram nya profilprodukter till den nya basutstallningen
Flygfardig for att marknadsfora utstillningen. Darutover har museet i samarbete med forfattaren och
illustratoren Jan Loof tagit fram ett nytt pussel. Nytt for i &r ar atergang till kontanthantering som
forenklar for vissa besokargrupper att handla i butikerna. Bdda museerna arbetar kontinuerligt med
utbildning i gott virdskap, hur man exponerar varor for bast effekt, merforsiljning och sikerhet.

Armémuseum och Flygvapenmuseum bedriver konferensverksamhet for att nd ut med sin
museiverksamhet till foreningar, foretag och andra aktorer i det civila samhéllet och kunna attrahera
nya kategorier besokare. Med anledning av forseningar i ombyggnation av moteslokaler och horsal har
konferensverksamheten pd Armémuseum legat nere under en stor del av aret. P4 Flygvapenmuseum
har konferens- och eventverksamheten successivt aterhdmtat sig efter pandemin.

Sida 36 av 65



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2023

Digitala medier

De viktigaste verktygen for att informera om myndighetens verksamhet 4r SFHM:s webbplatser och
sociala mediekanaler. Armémuseums webbplats hade 72 868 besokare (78 939 ar 2022) vilket ar en
minskning med narmare 8 procent jamfort med foregdende ér. Flygvapenmuseums webbplats hade
205 407 besOkare (160 965 ar 2022) vilket dr en 6kning med narmare 28 procent jamfort med
foregdende ar. Besoksantalet p& SFHM:s webbplats uppgick till 19 572 besokare (jamfort med 22 332
besokare &r 2022), vilket dr en minskning med drygt 12 procent.

De digitala besokarna som moéter Armémuseum och Flygvapenmuseum i sociala medier &r en allt
viktigare mélgrupp och myndigheten arbetar aktivt med varumarkena i flera sociala mediekanaler
enligt myndighetens handlingsplan for kommunikativ information. Det handlar fraimst om att sprida
kunskap inom myndighetens verksamhetsomrade och om att informera om kommande aktiviteter pa
museerna vilket framfor allt sker pd Facebook men dven pa Youtube och Instagram.

Det 6kade utbudet av digitala kunskapsresurser och det aktiva arbetet i sociala medier har resulterat i
ett okat antal foljare i olika kanaler. Antalet foljare pa myndighetens olika Facebook-sidor 6kar stadigt
och uppgick vid utgdngen av 2023 till totalt 56 685 (54 649 ar 2022) vilket ar en 6kning med narmare
4 procent jaimfort med foregaende ar.

4.2 Upplevelsebaserat larande

Resultatbed6mning
De inriktningsmal som ar kopplade till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Upplevelsebaserat larande ar:

Vi ska dela kunskap generost, skapa ldrande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

Vi ska sdtta anvdndarna i centrum, vara tillgdngliga och
angeldgna for fler.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god under 2023. Antalet publika aktiviteter har totalt sett 6kat med nirmare 22 procent jamfort med
foregdende ar och efterfragan pa savil visningar som program har 6kat pataglig.

SFHM har sedan 2019 en myndighetsgemensam idéprocess for att sdkra att inriktningsmaélen i
myndighetens fardplan far genomslag i hela den publika verksamheten. Syftet 4r bland annat att
utstéllningar, programaktiviteter och visningskoncept ska baseras pa olika malgruppers behov, ha
koppling till samtida fragor och ske i samarbete med externa aktorer for att skapa en 6kad grad av
utifrénperspektiv.

Armémuseums och Flygvapenmuseums pedagogiska verksamhet som riktar sig till skolor ar sarskilt
viktig for att nd unga besokare som annars inte skulle komma till museerna. Antalet beskande
skolklasser har okat med drygt 22 procent jamfort med foregéende ar.

Betydelsen av forsvarshistorien och hur SFHM utifran sitt uppdrag kan bidra med kunskap och
mojligheter till reflektion kring hindelser i omvarlden, genom att relatera nutida handelser till
historiska skeenden, ir fortsatt en prioriterad uppgift. I borjan av mars 6ppnade fotoutstillningen
Meanwhile in Mariupol pa bdda museerna och i september 6ppnade fotoutstillningen Aurora 2023 vid
Flygvapenmuseum. Under hostens verksamhetsplanering vacktes flera idéer som forvintas leda till
verksamhet under 2024 med samtidsfokus, bland annat en temahelg om krig och miljo.

Vandringsutstillningen Ridd eller beredd, som tagits fram i samarbete med MSB och RAA, ir ocks#
ett exempel pad hur SFHM som museimyndighet kan vara aktuell och relevant i relation till den
pagadende samhillsutvecklingen. Genom Ridd eller beredd férmedlar och tillgingliggér myndigheten
forsvarshistoria i hela landet kopplat till det samhallsaktuella omradet beredskap. SFHM har dven
tagit fram digitalt laromaterial som ett stod for larare i detta &mne — som inte finns laroplanen.
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Armémuseum har under aret genomfort flera aktiviteter kopplade till Sverige 500 ar och Armén 500
ar, den senare ett initiativ av Forsvarsmakten. Armémuseum deltog bland annat i den stora
uppvisningen pa Gardet i Stockholm med 6ver 100 000 besokare. Museets tilt under arrangemanget
var vilbesokt, formodligen framfor allt pa grund av en mobil VR-6vning.

Resultaten av de brukarundersékningar som genomforts visar att den pedagogiska verksamheten pé
Flygvapenmuseum haller god kvalitet och uppfyller mélet f6r 2023.

Tabell 12 Volymuppgifter och indikatorer avseende Upplevelsebaserat ldrande.

Upplevelsebaserat larande 2023 2022 2021
Utstallningar
Antal basutstillningar 10 9 9
Antal tillfalliga utstillningar 6 5 3
- varav 6ppnade under aret 5 1 1
Publika aktiviteter
Antal publika aktiviteter 1465 1204 469
- varav totalt antal visningar 1153 973 284
- varav totalt antal program 312 231 185
- varav riktade till barn och unga 872 698 325
Digitala produktioner
Antal digitala produktioner 26 22 33
- varav riktade till barn och unga 15 2 20
Skolklasser som besoker museerna
Antal skolbesok 586 480 192
Antal skolbesok, deltagare 14703 12 221 4 211
Indikatorer
Antal tillgangliggjorda digitala produktioner (40) 20 22 33
Andel n6jda/mycket ndjda med program (>90 %)* 90%/- - -
Andel n6jda/mycket néjda med skolprogram (>90 %)* -/97% -/93% -

*Resultaten visas for varje enskilt museum, Armémuseum/Flygvapenmuseum. Under aret har Armémuseum
genomfort enkiter avseende programaktiviteter och Flygvapenmuseum avseende skolprogram.

Utstéllningar
SFHM har under 2023 visat sammanlagt sex tillfalliga utstéllningar, varav fem 6ppnades under aret,
samt tvd vandringsutstillningar.

Utstallningskonceptet Meanwhile fortsatte under 2023 med fotoutstillningen Meanwhile in Mariupol
fran den krigsdrabbade staden Mariupol i Ukraina. Utstéllningarna ar en del av det samarbete med
National Museum of the History of Ukraine in the Second World War som etablerades under 2022.
Utstéllningen visades samtidigt pA Armémuseum och Flygvapenmuseum.

Vandringsutstéllningen Riadd eller beredd f6r malgruppen gymnasieungdomar ar ett resultat av ett
flerarigt samarbetsprojekt tillsammans med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB),
Riksantikvarieimbetet (RAA) och de Frivilliga Férsvarsorganisationerna (FFO). Utstillningen
fardigstilldes under hosten 2022 samt &kte ut pa en provturné i tre orter, Ostersund, Karlstad och
Falun. Utstdllningens stora vernissage dgde rum i Ume3, 13 januari 2023.

Réidd eller beredd hade vid 2023 ars slut besokt 11 gymnasieskolor och fyra museer och har
uppskattningsvis natt runt 9 000 besokare, varav cirka 8 300 gymnasielever. Under beredskapsveckan
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2023 i slutet av september var utstillningen och projektgruppen i Upplands-Bro och medverkade i
flera aktiviteter, bland annat visningar och panelsamtal.

Utstéllningen har vickt intresse fran tidningar, TV och radio runt om i landet. P4 de flesta orter som
besokts har det varit minst ett reportage i lokal media som beror utstédllningen. Utstédllningen kommer
att turnera till skolor runt om i alla 14n under 2023—2025. Under 2023 péborjades produktionen av en
kopia pa utstéllningen som berdknas vara klar under forsta halvan av 2024, detta for att kunna na ut
till Annu flera skolor under turnéperioden.

P& Armémuseum visades utstillningen I rikets hemliga tjanst en bit in i januari. Darefter monterades
den ned efter att ha sttt i ndrmare tre ar. Utstillningen speglade en bortglomd del av den svenska
underrittelsetjanstens historia under andra varldskriget, bland annat om de kvinnor som var
involverade i underrittelseinhamtning. Malet med utstéllningen var dels att 6ka museets
besokarantal, dels att nd nya malgrupper som vanligen inte besoker museet. Eftersom utstillningen
stod under pandemiaren paverkades den av stingda perioder, restriktioner och férandrade
besoksmonster. Museet kan konstatera att den fick firre besokare dn vad den annars troligen skulle ha
haft, men bedomer att den likvil lockade nya besokare, fraimst kvinnor. Utstéllningen kommer under
2024 att visas pa Kvinnohistoriskt museum i Umea med tillhérande pedagogiska program.

Under tre veckor i juni visades den ukrainskproducerade vandringsutstallningen Art Armor pa
Armémuseum. I utstdllningen visades ett antal konstverk pa skyddsvastar, gjorda av konstnarer som
inspirerats av berittelsen hos dem som burit viisten, samtliga 6verlevande i det pdgdende kriget. Aven
personerna bakom berittelserna lyftes fram i utstéllningen.

Armémuseum har under aret dven fortsatt att visa den digitala utstéllningen Basker bla — pa modigt
allvar, som hade premiér i mars 2021. Utstillningen syftar till att 6ka kunskaperna om det svenska
deltagandet i internationella fredsbevarande insatser, om FN och om arbetet med konfliktprevention.

Under aret paborjades produktionen av en tillfallig utstéllning pa temat korsviagar mellan Sverige och
Ukraina. Genom féremal och arkivhandlingar berédttas om lindernas sammanfldtade historia under
1000 ar. Utstillningen produceras i samarbete med Riksarkivet och National Museum of the History
of Ukraine in the Second World War och planeras 6ppna i mitten av februari 2024.

Armémuseum har under 2023 paborjat forarbetet med att utveckla basutstéllningarna i museet vilka
idag ar 6ver 20 ar gamla. Det innebar att Armémuseum under de narmaste dren inte i samma
utstrackning som tidigare kommer fokusera pa tillfalliga utstallningar. Utstéllningar ar ofta
forknippade med tidsmissiga och ekonomiskt tunga ataganden och ar ocksé endast en del av den
publika verksamheten. Programverksamheten och pedagogiken kommer att fortsitta utvecklas dven
under basutstillningsarbetet.

Under sommaren stod vandringsutstillningen R4ddd eller beredd pa garden utanfér Armémuseum.
Genom dagliga visningar kunde en bred allménhet lira mer om och reflektera kring kriser och
hantering av dessa. Utstillningen ir resultatet av ett samarbete mellan MSB, RAA och SFHM.
Utstillningen turnerar fram till 2025 och ska besoka gymnasieskolor i Sveriges alla regioner, samt
olika museer under skolloven. Se dven avsnitt 1.10 Samverkan med andra myndigheter och aktorer.

I oktober invigdes vandringsutstéllningen Tank om — tillsammans i krig och fred pd Armémuseum.
Utstillningen &r resultatet av ett samarbete mellan SFHM, Forsvarsmakten och Sékerhets- och
forsvarsforetagen (SOFF) och handlar om vikten av att vara forberedd infor kris och krig.
Utstillningen bestar av tva delar, dels en upplevelsebaserad del diar besokaren genom rorelse, ljud och
teknik far uppleva kinslan av att ett krig pagéar, dels en del som ar interaktiv och fokuserar pé var
forsvarshistoria och vad man som individ kan gora idag for att engagera sig i totalforsvaret.
Utstéllningen har under 2023 turnerat landet runt pé universitet och hogskolor.

Pa Flygvapenmuseum invigdes i juni den nya basutstéllningen Flygfardig — det svenska flygvapnet tar
form. Utstillningen, som ar tematisk, visar militarflygets utveckling fran flygets f6delse fram till
jetmotorns intdg och innebér en betydligt bredare kontext dn den tidigare basutstéllningen.
Malgruppen ar ungdomar och vuxna utan direkta forkunskaper i iamnet. Foremal presenteras i ett
lattbegripligt sammanhang, tillsammans med ett personportritt eller ett tema. Personportritten ir en
viktig del i utstillningen och hir aterges en bred variation av karaktirer, bada vilkdanda
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flygarpersonligheter och nya bekantskaper, bland annat fler kvinnor i flyghistorien. En digital form av
Flygfardig finns publicerad p4 Digitalt Museum bland annat i form av en artikel.

Under hosten visades en fotoutstillning med bilder frén totalférsvarsévningen Aurora 2023 utanfor
Flygvapenmuseum. Utstillningen dr ett samarbete med Forsvarsmaktens helikopterflottilj.

SFHM ger dven kunskapsstod till SMHA-museerna avseende utstillningsverksamhet. Kunskapsstodet
inom utstéllningar utgar fran perspektiv som tillgdnglighet, madjligheten att na fler och nya grupper av
besokare samt barn och unga.

Digitala erbjudanden

Armémuseum och Flygvapenmuseum anvinder digitala kanaler och digitala erbjudanden som en del
av den publika verksamheten. P& SFHM:s webbplatser och i andra digitala kanaler tillgdngliggors det
forsvarshistoriska kulturarvet genom artiklar, bilder och filmer. Tillgingliggérandet av samlingarna
sker i hog grad via Digitalt museum. Genom att arbeta med forsvarshistoriskt innehall i olika digitala
former okar tillgdngligheten inte bara genom att anvidndare i hela landet kan ta del av innehéallet utan
aven genom att anvandarna kan valja den eller de former som passar just dem.

Flera digitaliseringsprojekt har genomforts under aret. Pa Flygvapenmuseum presenterades Al-
roboten Elsa for allmdnheten. Al-roboten ar resultatet av ett samarbete mellan Dyno Robotics och
Flygvapenmuseum och har under aret deltagit pa ett antal externa evenemang, métt barn i museet
under sommaren och samarbetat med personalen i experimentshower i Flyglabbet.

Flygvapenmuseum har under aret fortsatt med 360-graders fotografering av férarmiljoerna i ett antal
luftfartyg i syfte att kunna visa dem utan att besokarna fysiskt gar in i luftfartygen. Darigenom kan
anviandarna fa en kénsla for hur det var att arbeta i luftfartygen, vilket bidrar till att 6ka forstaelsen for
denna del av kulturarvet.

Armémuseum erbjuder en allmin audioguidetur, pa bade svenska och engelska. Under aret har tva av
Armémuseums tidigare tillfalliga utstéllningar, Segerns pris och I rikets hemliga tjanst, konverterats
och bearbetats till digitala utstillningsupplevelser. BAda kommer att publiceras och lanseras i borjan
av 2024 pa museets webbplats. Sedan 2021 visas den digitala utstillningen Basker bla — p& modigt
allvar.

Under aret har Armémuseum vid ett par tillfillen erbjudit VR-upplevelsen Victoriafortet for sin publik.
Under 2024 kommer museet tillhandahélla VR-upplevelsen som en del av sitt ordinarie
programutbud. Flygvapenmuseum erbjuder en VR-film dar besokaren tas tillbaka till 1942 och far
uppleva Krigsflygfalt 16 i Brattforsheden med soldater och flygplan. VR-filmen har spelats 6ver 800
génger och bidrar till myndighetens samlade digitala utbud.

SFHM har under 2023, i egen regi och i samarbete med andra, producerat ett antal digitala
kunskapsresurser. Totalt har SFHM under 2023 producerat 26 digitala produktioner varav 20 har
tillgangliggjorts under aret. Se vidare avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU.

Visningar

Visningar for bade barn och vuxna ingér i det ordinarie utbudet pd Armémuseum och
Flygvapenmuseum. Museerna har genomfort skolvisningar, barnvisningar och familjevisningar,
inklusive dramatiserade visningar. Syftet med att anvinda dramatiserade inslag i visningar ar att
levandegora och tillgdngliggora historien framst for unga. Myndighetens pedagoger och museivardar
har stor erfarenhet av bemdétande och lirande for grupper med behov av sarskilt stod. Under ret har
7 752 personer deltagit i visningar pa de tvd museerna.

P& Armémuseum har publika stadsvandringar genomforts under aret. De har haft olika teman som
Armén 500 ar, Spioncentralen Stockholm och S& styrdes den svenska stormakten. Aven visningar av
skyddsrummet pa garden utanfor museet har genomforts. P& loven och under &arets kulturnatt har
visningar erbjudits. Regelbundet har visningar for férbokade grupper sdsom vuxenstuderande vid
universitet, hog- och folkhogskolor, konferensgister och andra grupper givits. Visningarna genomfors
vanligen av pedagoger och intendenter eller motsvarande.

Infor 6ppnandet av den nya basutstillningen hade Flygvapenmuseum ett behov av nya visningar och
har under 2023 fardigstillt sddana pa temat Flygdrommar, varldskrig och livsoden. En visning i de
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uppbyggda scenerierna av folkhem pa museet har lanserats och erbjuds nu som en allmén visning.
Aven manus for specialvisningar har tagits fram, till exempel for den nya teknikvisningen Fran duk till
Gripen.

For att tillgodose behovet av visningar for specialintresserade startade Flygvapenmuseum under aret
en utbildning for museildrare. Under 2023 har de nya museildrarna hallit i visningar, varit med och
skrivit nya visningsmanus samt bidragit vid genomforandet av storre programaktiviteter.

Program

Forutom visningsverksamheten bedriver SFHM en aktiv programverksamhet som prioriterar
samarrangemang med externa aktorer, framst i syfte att 6ka kinnedomen om Armémuseums och
Flygvapenmuseums kunskaps- och verksamhetsomréden och dirigenom né nya grupper av besokare.
Programverksamheten ar dven ett sitt for museerna att vara aktuella i relation till handelser i
omvarlden.

P& Armémuseum har program som krivt en horsal for panelsamtal och presentationer endast
erbjudits under hosten, detta med anledning av ombyggnationer i museet. Under varen arrangerades i
stillet visningar pé olika teman som Allians och frihet, Krigsvard och Frihetstid, Bernadotte och
forlusten av Finland. Vidare genomférdes lovaktiviteter. Museet medverkade dven i Stockholms
kulturnatt i april. Kulturnatten hade fokus p& mat och kring under 500 &r och bjod pé visningar med
teman som Far det lov att vara kraka?, Brannvin eller kaffe? och Lagat vid tilt, mat i falt. Aven ett quiz
om mat i krigstid genomfordes. Kulturnattens program lockade 6ver 1 200 personer.

Armémuseum deltog tillsammans med vanféreningen Armémusei vianner ocksa i Forsvarsmaktens
jubileumsaktivitet for svenska armén 500 ar som dgde rum i maj pa Girdet i Stockholm. Under en
heldag erbjods VR-upplevelsen Victoriafortet samt informerades om museets och vinféreningens
verksamheter. P4 nationaldagen, den 6 juni, ldg fokus ocksa pd armén 500 ar med korta foredrag i
museets horsal och utstillare pa gdrden utanfor museet som Civilforsvarsforbundet, Svenska Bla
stjarnan, Lottakaren, Forsvarsutbildarna, Frivilliga Radioorganisationen, Stiftelsen Sveriges
Nationaldag, Sverof, Frivilliga Automobilkiren, Svenska Roda korset, Armémusei vinner och
Krigsflygfalt 16 Brattforsheden.

Under hosten genomfordes stadsvandringar, foredrag och panelsamtal. Hostens teman var Den
svenska armén 500 ar och Nutidshistoria i omvérlden. Flera av programaktiviteterna genomfordes i
samarbete med andra aktorer, sisom Medstroms bokforlag, Bazar forlag, Historiska media och
Forsvarsmakten. Hostens mest vilbesokta program var Ut ur Kabul med forfattaren Robert Karjel som
berittade om den svenska evakueringen fran Afghanistan, foredraget om Operation Sepals med en av
myndighetens museipedagoger samt det avslutande programmet om armén 500 &r i vilken arméchef
Jonny Lindfors berittade om armén idag och viigen framét. Militirhistorikerna Tommy Akesson och
Gunnar Aselius lotsade besdkarna frin Gustav Vasas forsta armé till dagens spinda virldslige och dir
Armémuseums intendenter beridttade om anti-kamouflage under 1700- och 1800-talen respektive en
torpedkanon for den svenska armén.

Flygvapenmuseum har haft ett stort utbud av program och aktiviteter under 2023 som varierat mellan
mindre programpunkter riktade till en smalare grupp med besokare till stora programpunkter i
samarbete med andra aktorer dir méalgruppen varit bredare. En av de storsta programaktiviteterna
som erbjods under aret var invigningen av den nya basutstillningen Flygfardig. Invigningen innehdll
bland annat musikinslag, teater, flera foredrag och motorkorningar. Andra stora programaktiviteter
under aret var bland annat legohelgen med Swebrick, en robotdag i samarbete med Tekniska
hogskolan vid Linkopings universitet samt Teknik i kubik — en temadag som innehdll flera
programpunkter sdsom foredrag, programmering, kluringar och bradspel, ocksé den i samarbete med
Link6pings universitet.

For andra aret i rad kunde Flygvapenmuseum bjuda pa sommarbio utanfér museet, dar en vuxen-
respektive barnfilm visades. En helg med fokus pa Gustav Vasa 500 ar anordnades ocksa i samarbete
med flera foreningar inom reenactment. Under 2023 har sex motortraffar skett i miljéerna utanfor
Flygvapenmuseum, dar motorentusiaster har kunnat visa upp sina veteranfordon. Under sommaren
erbjod Flygvapenmuseum flera aktiviteter for museets besokare. Familjer kunde folja med pa gratis
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familjevisningar och delta i experimentshower, VR-filmer erbjods, aktiviteter i Leklanda och pyssel.
Savil motortraffar som sommarbio dr exempel pa aktiviteter som syftar till att nd nya malgrupper.

Skolprogram

Armémuseum och Flygvapenmuseum erbjuder tillsammans skolprogram for samtliga drskurser.
Skolprogrammen bygger pa skolans kurs- och laroplaner och ir &mnesovergripande. De skoldamnen
som berors ar framst historia, samhallskunskap och svenska. Sarskilda teman dar Amnesdvergripande
skolprogram erbjuds ar historiebruk och teknikutveckling.

Skolvisningen Stormaktstid och den dramatiserade visningen Levande stormaktstid ges mest for
mellanstadieklasser pd Armémuseum. Visningarna har fokus pa stormaktstidens Sverige dar krigen
och krigsmakten styrde hur livet sg ut for befolkningen. Skolvisningen 1900-talets historia lockar
framst hogstadieklasser. Den fokuserar pa tillvaron i Sverige i skuggan av 1900-talets krig i Europa.
Gymnasieklasser bokar oftast tematiska visningar, exempelvis Historia som vapen som handlar om
kallkritik och historiebruk. Lararmaterial finns pad museets webbplats infor och efter visningen.

P& Flygvapenmuseum &r skolprogrammet Kalla kriget och DC-3:an mest efterfragat bland de dldre
eleverna, bland de yngre ar det mer varierat. Museet har fortsatt att ta emot klasser med skapande
aktivitet i kombination med visningen om kalla kriget. Sammanlagt erbjuds nu tre olika aktiviteter for
varierande &ldrar. Under 2023 har tre nya skolprogram tagits fram: Det svenska folkhemmet, DC3:an
pé hemligt uppdrag och Meanwhile in Mariupol. Skolprogrammen har ocksd uppdaterats for att
fungera i kombination med basutstillningen Flygfardig. Flygvapenmuseum har under aret fortsatt att
utvirdera vad eleverna tycker i direkt anslutning till visningen. Darigenom kan forbattringsforslag tas
tillvara och implementeras snabbare.

En viktig del av vandringsutstillningen R4dd eller Beredd ar det digitala laromaterial som skapats till
utstallningen. Materialet innehéller 6vningar, diskussionsdmnen, filmer och fakta i &mnet.
Laromaterialet dr producerat for att anvindas bade innan och efter besok, och kan anviandas dven av
skolor som inte har majlighet att besoka utstdllningen fysiskt. Materialet finns tillgangligt for alla pa
SFHM:s webbplats.

Verksamhet riktad till barn och unga

Forutom den pedagogiska verksamheten som riktar sig till skolan har Armémuseum och
Flygvapenmuseum under aret anordnat pedagogiska aktiviteter, ibland i samarbete med andra
organisationer. En rad olika aktiviteter anordnas for skollediga barn och ungdomar under sportlov,
pasklov och hostlov. Mélet ar att under de tre loven erbjuda verksamhet som passar olika &ldrar och
intressen varfor aktiviteterna har olika teman eller inriktningar. Motet med museerna ska erbjuda
barnen upplevelser som ar varierade och kan handla om bland annat teknik och historia. Aktiviteterna
ska kunna vara antingen taktila, praktiska eller upplevelsebaserade.

P& Armémuseum erbjods under sport- och paskloven familjevisningarna Vi vicker museet respektive
Ofredsédren — nir Sverige var en stormakt, vilka bdde inneholl dramatiserade inslag. P4 rets
Kulturnatt Stockholm deltog Armémuseum med temat Mat och krig under 500 ar. I visningar och quiz
kunde unga lara sig mer om vad man &t, drack och hur det smakade genom historien. Under
sommarperioden erbjods visningar pa olika teman, anpassade efter den deltagande gruppen.
Vandringsutstéllningen Riadd eller beredd fanns att se pa garden utanfér museet under sommarlovets
sista tva veckor.

Under hostlovet introducerades en ny interaktiv aktivitet for barn p4 Armémuseum. Tillsammans med
en museipedagog fick de deltagande barnen skapa en mini-utstillning med autentiska foremal, utifran
dialog om vilken period foremalet anvéandes i och vad var det for typ av foremal. Under hostlovet
presenterades ocksa ett nytt spar pa temat Finn femton fel. Under jullovet erbjods dagligen tva olika
familjevisningar, Kungen som bara vill kriga och Stulna klader och soppa pa lader.

I samband med aktiviteter inom ramen for jubileumsaret Svenska armén 500 ar erbjods VR-
upplevelsen Victoriafortet vid ett par tillfillen. Under flera helger har familjevisningar erbjudits och
dagligen kan barn och unga och deras medf6ljande vuxna 16sa utmaningar i Jakten pa krigsbytet och
Kanonbingo pa Armémuseum.
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Flygvapenmuseum genomforde lovverksamhet for skollediga barn pa sportlovet, pasklovet och
hostlovet. Tema for loven var: Ova for 6verlevnad, Flygande visen och Drommar, mod och
flygmaskiner med flera olika aktiviteter varje dag. Museets science center Flyglabbet har kunnat
besokas under samtliga skollov. Dér finns flygsimulatorer och interaktiva stationer pd temat luft och
flyg och diar museiviardarna genomfor experimentshower.

Flygvapenmuseum har arrangerat Familjefredag varje fredag. Varannan vecka som sagostund i
biblioteket och varannan vecka som upptéckarstund i utstillningarna — en form av visning for de
yngsta besokarna. I barnklubben Flygspanarna drivs en verksamhet for barn mellan fem och tolv ar
dir barnen erbjuds olika aktiviteter. Bland annat visningar, experiment och skapande aktiviteter. Alla
sex planerade flygspanartriaffar har kunnat genomforas under aret. Flygvapenmuseum har dven
fortsatt att utveckla innehall och nya teman for genomforande av barnkalas pd museet for att na en
bredare malgrupp.

Flygvapenmuseums lekmiljo Leklanda, som har temat militar flygplats, &r mycket uppskattad av
museets yngsta besokare. Pa Leklanda finns trampflygplan med hangar, start- och landningsbanor och
tankstation samt &ven museets maskotar Drakel och Viggos verkstad och en klitterstéllning. Genom
Leklanda och Flyglabbet stravar Flygvapenmuseum efter att vicka barns intresse for flyg och teknik.

Genom samarbete med Ung Ingenjor AB har Flygvapenmuseum kunnat erbjuda lovverksamhet savil
pa pask- som sommarlov till barn och ungdomar pa temat teknik. Genom samarbete med Skill AB har
museet deltagit i sommarldgret Code Summer Camp.

4.3 Kunskapsservice och FoU

Resultatbed6mning
Det inriktningsmaél som ar kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Kunskapsservice och FoU ér:

Vi ska dela kunskap generdst, skapa ldrande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

SFHM bedomer att arets insatser for att 6ka och sprida kunskapen om det forsvarshistoriska
kulturarvet har varit tillfredsstillande i forhéllande till uppsatta mal.

Verksamheten inom kunskapsservice och FoU har under flera ar nedprioriterats vad giller deltagande
i FoU-samarbeten och publicering av artiklar. Under 2023 har dock flera nya FoU-samarbeten
initierats, bland annat Cold War Heritage and Art (CWHArts) som har som maél att bygga ett
europeiskt niatverk av kulturarvsplatser med fokus pa kalla kriget. SFHM har under 4ret deltagit i
sammanlagt fem FoU-samarbeten vilket innebar att mélet for 2023 uppfyllts. Antalet publicerade
artiklar uppgick till 20 vilket var nagot fler an féregaende ar. Det sammanlagda antalet
populdrvetenskapliga publikationer och artiklar 6kade till 21, men nédde inte det uppsatta malet om
50 for 2023.

En viktig del i att sprida kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet utanfér museerna ar dels att
svara pa forfragningar fran privatpersoner, forskare, skolelever och kolleger fran andra institutioner,
dels att medverka i olika externa foredrag och media. SFHM bedémer att myndigheten har en val
fungerande hantering av de forfragningar och besok i arkiv och bibliotek som kommer till
myndigheten och att kunskapen hos myndighetens medarbetare ir efterfrigad och uppskattad.
Forsvarets traditionsndmnd har i ungefar samma utstrackning som tidigare ar behandlat forfragningar
som ror militira traditioner.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att verksamheten haller god kvalitet och att méluppfyllelsen varit
tillfredsstéllande 4ven om malet for antal popularvetenskapliga publikationer och artiklar inte
uppnatts. Verksamhetens 6vriga insatser under aret bedéms ha bidragit till uppfyllelse av de mer
overgripande maélen vad géller att framja forskning och kunskapsuppbyggnad, framfér genom
deltagande i fler FoU-samarbeten under 2023.
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Tabell 13 Volymuppgifter avseende Kunskapsservice och FoU.

Kunskapsservice och FoU 2023 2022 2021
Bibliotek - besokare och bestdnd

Antal besokare till bibliotek 1780 1598 1143

Antal katalogiserade bocker i bibliotek 47 005 50 830 51018
Forfragningar, foredrag och konferenser

Antal forfragningar 957 1043 963

Antal foredrag och medverkan i media 34 18 13

Antal konferenser och seminarier 4 7 8
Publikationer och artiklar

Antal egna publikationer 1 1 o]

Antal publicerade artiklar forfattade av egen personal 20 18 18
Militéra traditioner

Antal sammantraden i Forsvarets traditionsnamnd* 7 7 7
Indikatorer

Antal FoU-samarbeten (5) 5 o} 2

Antal populdrvetenskapliga publikationer och artiklar (50) 21 19 24

*Pa grund av fornyade arbetsformer i Forsvarets traditionsndmnd redovisar SFHM fran och med 2022 antal
protokollférda sammantriaden i nimnden i stéllet for antal drenden. Jamforelsetal har tagits fram for 2021.

Kunskapsservice

Arkiv- och biblioteksverksamheten erbjuder mojlighet att studera arkivmaterial, lasa tidskrifter och
litteratur. Armémuseums arkivsamling innehéller saval ritningar av 1600-talskanoner som 1900-talets
lumparbilder. Flygvapenmuseums arkivsamling erbjuder tusentals dokument fran hela 1900-talet,
bland annat flygdagbocker och haveriutredningar men dven privata arkiv fran till exempel
flygpionjarer, flygplanskonstruktorer och flygmotoringenjorer.

Arkiv- och biblioteksverksamheten ger dven stdd till andra museer genom dels depositioner av bocker,
dels utlén av teknisk flygplansdokumentation for bade skotsel av och kunskap om flygplan och deras
utveckling 6ver tid.

En viktig del i SFHM:s kunskapsservice ar att svara pa forfrigningar som inkommer till myndigheten
fran forskare och intresserad allmidnhet. Under aret svarade SFHM:s intendenter, konservatorer,
arkivarier, bibliotekarier med flera pa sammanlagt 957 forfragningar (1 043 ar 2022). Manga av
fragorna inkommer via e-post och telefon men &dven webbplatsen Digitalt Museum &r en viktig kanal
for kontakten med anvindare 6ver hela landet.

Arbetet med registrering och vard av bibliotekens bestdnd genomfors fortlopande. Vid érets slut fanns
sammanlagt 47 005 (50 830 ar 2022) bocker, tidskrifter och artiklar katalogiserade i myndighetens
tva bibliotek. Minskningen beror pa att en genomgripande 6versyn av bokbestiandet gjordes i samband
med flytten av Armémuseums bibliotek. I SFHM:s bada samlingsarkiv bedrivs en omfattande
digitaliseringsverksamhet och resultatet redovisas i avsnittet 3.1 Bevara och tillgingliggora.

Expertisen inom myndighetens verksamhetsomraden har under 2023 varit mycket efterfragad och
antal foredrag och medverkan i media uppgér till 34 (18 ar 2022). Det dr i huvudsak militarhistorisk
expertis som efterfrdgas men dven kunskap om bevarande, férvaring och insamling. Medarbetare fran
SFHM deltog i programpunkter under Riksforbundet Sveriges Museers varmote. Bland annat deltog
museicheferna for Armémuseum och Flygvapenmuseum i ett samtal kring vad det betyder att vara ett
forsvarshistoriskt museum i tider av stor sikerhetspolitisk oro och hur man kopplar de svara
samtidsfragorna till de historiska kunskaper museerna har som kulturarvsinstitutioner. SFHM:s
medarbetare har dartill hallit foredrag om bland annat En torpedkanon for svenska armén i samband
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med Arméns 500-arsjubileum, Spioncentralen Stockholm for Vastermalms forsamlingshem, Forsvaret
av Skane under kalla kriget for Hogskolan i Kristianstad samt visat upp Al-roboten Elsa pA MUSUND-
konferensen som ar ett danskt-svenskt museisamarbete i Oresundsregionen.

SFHM:s medarbetare har under aret medverkat i Forsvarsmaktens dokumentéarserie Soldathjarta —
Armén 500 &r som historisk expert. Serien publicerades i mitten av december 2023 pa Youtube och
har redan haft 6ver 100 000 visningar. Darutover har medarbetare medverkat i Sveriges Radio, bland
annat i programmet Talk show i P1 samt i de lokala radiokanalerna P4 Blekinge och P4 Ostergotland.

Arkiv och bibliotek pé Flygvapenmuseum har under aret 6kat besoksantalet och slog i augusti
besoksrekord. Biblioteket har under aret samarbetat med Malmslatts bibliotek i projektet Berattarkafé
klubb 65+. I projektet har en klubb bildats som ska motverkar ensamhet hos édldre i Malmslatts
niromréde.

P& Armémuseum har bibliotek och arkiv varit stingda for besokare under hela 2023 till f6ljd av
ombyggnation och flytt av verksamheterna till museibyggnaden. Biblioteket planeras att ater 6ppna for
allminheten i mars 2024. Aven museets arkiv kom att packas ned i samband med lokalférindringen
och under aret har forslag pa en ny lokal tagits fram med maélsattningen ar att arkivet ska vara pé plats
och tillgdngligt under hosten 2024.

Kunskapsproduktion och FoU-samarbeten

SFHM har under &ret paborjat arbetet med planering for deltagande i det tvaariga forskningsprojektet
Disrupted Temporalities som projektleds av Lunds universitet. Projektet undersoker vardagslivets
temporaliteter i Danmark, Finland, Norge, och Sverige under pandemin och tillstindet av permanent
kris som f6ljt. Syftet ar att forsta hur datid, nutid och framtid praktiseras i en osidker vardag. Under
aret inleddes dven att FoU-samarbete med War Childhood Museum i Sarajevo, vilket resulterade i en
gemensam ansokan om EU-finansiering for projektet HEARTS, ett forskningsprojekt kring hur
manniskor paverkas av krig och konflikt. Ansokan beviljades inte, men planering pagar for ett
samarbete i mindre omfattning, i syfte att utveckla kunskap pa omradet. Malsédttningen ar att ta fram
en utstillning med tillhérande pedagogiskt material som ska kunna visas pa olika platser i Sverige.

Under 2023 har dven tva andra EU-ansokningar paborjats. I projektet Creating innovative frameworks
towards peace for managing Europe’s Cold War Heritage through ARTS and Culture (CWHarts) deltar
SFHM tillsammans med Uppsala universitet och Ivar Studios, med ansvar for att sprida, visualisera
och kommunicera ett urval av kalla krigets olika kulturarvsplatser runt om i Europa. Myndigheten
kommer dven att arrangera en konferens pa temat dar kunskap och forskning kring kalla kriget
sammanstills och presenteras, om ansokan beviljas medel.

Projektet andra varldskriget i Norden (PAIN) ar den andra EU-ansokan dér Lulea Tekniska
universitet, Vasterbottens- och Norrbottens museum samt Forsvarsmuseum Boden med flera deltar.
Syftet ar att lyfta det norrlandska omrédet under andra varldskriget, daribland samernas roll. For
SFHM:s del handlar det om att bygga ny kunskap som kan nyansera den svenska historieskrivningen
och att delta i arbetet med en vandringsutstillning.

Under 2023 har det pagétt flera aktiviteter som stimulerar SFHM:s kunskapsuppbyggnad, exempelvis
handledning av studenter inom avancerad interaktionsdesign och samarbete med forskare pa
Stockholms universitet. Flygvapenmuseum har haft en praktikant frén Forsvarshogskolan.

SFHM har under éret fortsatt det arbete som paborjades under 2019 med att skriva och publicera
artiklar pa bland annat Digitalt Museum med utgangspunkt i museisamlingarna. Medarbetare har
under aret 16pande publicerat artiklar i Forsvarets tidskrift Forum. Artiklarna utgar fran samlingarna
och presenteras under rubriken Magasinsfyndet. Under 2023 publicerades sammanlagt 20 nya
popularvetenskapliga artiklar.

SFHM har under 4ret fortsatt med de digitala natverkstraffar for SMHA-museerna som startade 2020
till f6]jd av pandemin. Myndigheten har anordnat tre digitala natverkstriaffar med olika teman som
Erfarenheter frdn Ukraina — vad kan Sverige lara? och Forskning, samverkan och
kunskapsuppbyggnad i museisamlingar. SFHM bjod under 2023 in medarbetare frén
forsvarshistoriska museer 6ver hela landet att delta i en bredare forsvarshistorisk konferens i stéllet
for att som tidigare endast rikta sig till SMHA-museerna. Bland de runt 60 deltagarna i konferensen
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fanns medarbetare frin bland annat Marinmuseum i Karlskrona, Jamtli i Ostersund, F11-museet i
Nykoping, Ljungbyheds militarhistoriska museum och Gotlands férsvarsmuseum vilka fick méjlighet
att del av kompetensutveckling inom museipedagogik som var temat for arets konferens.

Militiara traditioner

Under &ret har Forsvarets traditionsndmnd fortsatt att bistd med rad och stod till Forsvarsmakten vad
galler framtagning av félttecken och militéra traditioner. Namndens arbete och sammantradesfrekvens
har helt utgétt ifrdn Forsvarsmaktens behov och man har haft sju protokollférda méten varav tre holls
digitalt. Foredragande fran Forsvarsmakten delar upp arbetet i "fragor om rédd” samt “orientering”.
Niamnden har under aret behandlat totalt 14 protokollférda drenden inom exempelvis heraldiska
vapen for orlogsfartyg, nya fanor och utsmyckning av trummor for Hemvéarnets musikkérer.

Bland de drenden som behandlats under 2023 kan sarskilt nimnas:

e Norrlands Dragonregemente, K4, mottog en ny fana vid en ”spikningsceremoni” den 26 maj
péd Armémuseum. Fanan 6verlimnades sedan officiellt till regementet av Kronprinsessan
Victoria den 19 oktober vid en ceremoni i Arvidsjaur. Fanan och ceremonierna
uppmairksammades i media och Traditionsnamndens sekreterare intervjuades i Sveriges
Radio P4 Norrbotten.

e Arméchefens kommandotecken levererades och ”spikades” pa Karlbergs slott den 18 juni i
samband med Arméns 500-arsjubileum.

e Ett nytt kommandotecken for H.M. Konungen har 6verlamnats.

e Radgivning i samband med framtagning av nya heraldiska vapen for 10 olika 6rlogsfartyg som
ar nyligen levererade eller under planering.

e Yttrande 6ver det nya Riksbaner som ar under framtagande. Det nuvarande baneret ar fran
1751 och ar idag for skort for att anviandas.

Niamndens sammansittning har tillsammans med de under aret stindigt adjungerade tackt aktuella
traditionsomraden pé ett kunskapsmassigt tillfredsstéllande sétt. Ytterligare personer med sérskild
sakkunskap kan adjungeras. Darigenom erhalls ett kontaktnét och samlad erfarenhet pa
traditionsomradet i vid bemirkelse, vilket ocksa bidrar till att en hog kvalitet paA ndmndens
rekommendationer och svar kan ges.
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5 Statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter

Resultatbed6mning

SFHM bedomer att hanteringen av ansokningar om statsbidrag har fungerat vil under aret, trots
ekonomiska svarigheter och osdkerhet som en fljd av omvarldssituationen som medforde ekonomiska
konsekvenser i form hog inflation, stigande rantor och héga briansle- och elpriser. Konsekvenserna har
varierat stort, nigra av de bidragstagande museerna har fatt kraftigt hojda kostnader medan andra
museer har klarat sig battre. Framsta orsaken till skillnaderna ar ingdngna elavtal och
fastighetsidgarnas mojligheter att parera kostnaderna. Med anledning av det ekonomiska laget tog
myndigheten, precis som foregdende ar, beslut att statsbidrag fran 2022 inte ska aterkrévas i de fall
dar bidraget helt eller delvis har anvénts for andra andamaél dn det som det har beviljats for, i enlighet
med férordningen.

Négra verksamheter redovisade for 2022 ett 6verskott, som till del ar en foljd av olika atgarder for att
mildra pandemins, men framfor allt kriget i Ukrainas effekter. Intdktsbortfall har kunnat balanseras
upp av kostnadsminskningar. Utfallen under aret har i de flesta fall varit mycket svirbedémda, och
nagra verksamheter har redovisat underskott. Bedomningen blev att eventuella 6verskott i
verksamheterna darfor inte bor leda till dterkrav pa utbetalda statliga bidrag.

Under hosten har det inkommit en del forfragningar och extraansékningar avseende projektbidrag
vilka SFHM, till f6]jd av den ekonomiska situationen pa myndigheten, tvingats avsla.

SFHM bedomer att beslutet att inte aterkriava bidrag fran 2022, trots att de helt eller delvis anvénts for
andra dndamal dn vad de beviljats for, har spelat en viktig roll i att flera av museerna med rétt att soka
statsbidrag har kunnat bedriva verksamhet under 2023 och for att, pa langre sikt, kunna uppratthalla
verksamheterna. Den del av anslaget som anvénts for att tillhandahéalla samlingsdatabaser for
museiverksamheterna bedoms ha forbattrat forutsattningarna for savil digitalt tillgingliggérande av
samlingarna som ett langsiktigt bevarande av det forsvarshistoriska kulturarvet runt om i landet.

Handldggningskostnaderna under kalenderaret 1ag pa ungefiar samma niva som féregaende ar.
Kostnaderna i relation till limnade bidrag 6kade med 0,4 procent vilket motsvarar cirka 70 tusen
kronor och far anses vara en ovisentlig 6kning. Att kostnaderna 1ag pa ungefar samma niva som &ret
innan ar en foljd av ytterligare effektivisering av handlaggningsprocessen, samtidigt som lamnade
bidrag lag pa ungefar samma niva 2023 som 2022.

Under 2023 behandlades totalt 35 inkomna ansékningar om statsbidrag, varav 18 ansokningar om
verksamhetsbidrag och 17 ans6kningar om projektbidrag, vilka fordelats pa 34 drenden. Detta kan
jamforas med 40 inkomna ansokningar 2022, varav 20 ansokningar avsag verksamhetsbidrag och 20
avsag projektbidrag, vilka fordelades pa 34 drenden. Forandringen beror till stor del pa att inga
ansokningar avseende extrastod for hoga elkostnader inkommit 2023.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att sdval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god utifran de forutsidttningar som myndigheten har kunnat péverka.
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Tabell 14 Volymuppgifter och indikatorer avseende Statsbidrag forsvarshistoriska museiverksamheter.

Statsbidrag forsvarshistoriska museiverksamheter 2023 2022 2021
Volymuppgifter*
Antal drenden 34 34 34
Lamnade bidrag (tkr) 19 750 19 912 20 230
Aterbetalning av bidrag (tkr) 0 71 o}
Indikatorer
Kostnader for handldggning/Lamnade bidrag 4,9% 4,5% 4,8%

*Fran och med 2022 redovisar SFHM volymuppgifter avseende béde lamnade bidrag och aterbetalning av bidrag.

Bidragshandliggning och lamnade bidrag

SFHM lamnar tillsammans med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) arligen
bidrag enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter. Enligt
SFHM:s regleringsbrev ska minst 22,5 miljoner kronor anviandas for bidragsgivning enligt ovan
namnda forordning samt till kostnader vid myndigheten som &r férenade med uppratthallande av
dessa verksamheter (se avsnitt 2.2 Statsbidrag och kostnader enligt anslagsvillkor 8:1).

Enligt SFHM:s regleringsbrev ska myndigheten dven redovisa hur bidragen har férdelats mellan olika
museiverksamheter och dndamaél (se tabell 15 nedan).

I bilagan till férordningen framgar till vilka verksamheter eller andamal som SFHM kan lamna
statsbidrag. Aktorerna som bedriver museiverksamhet har varit forhéllandevis ofériandrade sedan
statsbidragets inférande 2008 dven om det skett vissa dndringar under senare ar som foranlett forslag
till Andringar i bilagan till forordningen. Under 2020 hemstéllde SFHM till regeringen om en dndring
med anledning av att museiverksamheten i Villinge, Hemvarnsmuseet i Villinge, hade upphort.
Kontinuerlig dialog har forts med interimsstyrelsen till den dérefter nybildade Foreningen
Hemvirnshistoria, med syfte att hitta en vag for hur Hemvarnets historia ska kunna formedlas
nationellt. I samband med regeringens godkdnnande av budgetpropositionen 2024 beviljades SFHM:s
hemstéllan om dndring av forordningen vilken kommer borja gélla fran 2024.

Forutsittningarna for att bedriva museiverksamheterna varierar i friga om besoksunderlag, ekonomi,
kompetensforsorjning, personella resurser med mera. SFHM f6ljer utvecklingen eftersom ett av
kriterierna for statsbidraget ar den s6kandes egen insats och forméga att 1angsiktigt uppratthalla
verksamheten (6 §). Kdnnetecknande for flera av de forsvarshistoriska museiverksamheterna ar att de
i betydande utstrackning engagerar ideella krafter helt eller delvis, som darfor utgor en viktig och i
flera fall avgorande tillgdng for den enskilda verksamheten.

Bidrag kan lamnas i form av verksamhetsbidrag och projektbidrag. Verksamhetsbidragen ska
anvandas for att ticka delar av verksamheternas personal- och lokalkostnader samt olika typer av
driftskostnader. Projektbidragen ska anvindas for att underlitta verksamheternas arbete med
utveckling och férnyelse av innehéll och aktiviteter.

Under 2023 behandlades totalt 34 inkomna drenden om statsbidrag. Sammanlagt delades drygt 19,7
miljoner kronor ut i statsbidrag (se tabell 15 nedan), varav cirka 17,7 miljoner kronor avség
verksamhetsbidrag och cirka 2 miljoner kronor avsag projektbidrag. Se dven avsnitt 2.2 Statsbidrag
och kostnader enligt anslagsvillkor 8:1.

Foljdeffekter av det geopolitiska laget i viarlden har foranlett SFHM att vidta atgirder for att forsoka
underlétta for museerna att dels fortsitta bedriva verksamhet under aret, dels kunna uppratthalla
verksamheterna pa sikt. Effekterna har varierat i storlek, men de flesta museerna har lyckats med att
balansera budgeten. Erfarenheterna frén 2022 ledde till att SFHM aterigen fattade beslut om att
beviljade statsbidrag fran foregdende ar inte ska dterkrévas i de fall dar bidraget helt eller delvis har
anvants for andra dndamél 4n det som det har beviljats for.
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Tabell 15 Fordelning av statsbidrag pa olika verksamheter och dndamdl for vilka SFHM prévar
bidragsansokningar (tkr).

Verksamhet eller indamal 2023 2022 2021

Abisko Gransforsvarsmuseum B - -
Aeroseum 2380 2 400 2597
Robotforsvaret/Arboga Robotmuseum 195 230 150
Arsenalen 3130 3150 3250
Artillerimuseet 1 200 1320 1286
Brigadmuseum 1580 1600 1570
Flygmuseet F21 150 150 150
Forsvarsmuseum Boden 2060 2080 2100
Garnisonsmuseet Skaraborg 410 410 409
Garnisons- och luftvirnsmuseet 1250 1000 1100
Gotlands Férsvarsmuseum 1155 1205 1165
Hemvarnsmuseet® - - -
Kalixlinjen/Siknisfortet 420 420 390
Karlsborgs fistningsmuseum 1680 1700 1700
Krigsflygfilt 16 595 655 620
Miliseum 1065 1110 1190
Rodbergsfortet 650 571 500
Skansen Klintaberg 100 122 150
Teknikland 1550 1550 1590
Teleseum 180 239 313
Summa liimnade bidrag 19 750 19 912 20 230

*Andrad organisationsform under 2020. Hemvirnsmuseets verksamhet i Villinge har upphort,
vilket foranlett en hemstéllan om att andra dndamaélets beskrivning i bilagan till férordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.
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6 Finansiell redovisning

6.1 Resultatrikning

(tkr) Not 2023 2022

Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag 1 120 134 121 350
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 2 26 961 13 842
Intdkter av bidrag 3 3271 2 302
Finansiella intdkter 4 445 198
Summa 150 811 137 692
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -60 658 -55 306
Kostnader fér lokaler -52 462 -47 483
Ovriga driftkostnader -32 396 -31 029
Finansiella kostnader 6 -602 -59
Avskrivningar och nedskrivningar -4 644 -3 007
Summa -150 762 -136 884
Verksamhetsutfall 49 808
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering

av bidrag 19 750 19 841
Lamnade bidrag - -19 750 -19 841
Saldo o o
ARETS KAPITALFORANDRING 8 49 808
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6.2 Balansrikning

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar

Immateriella anliggningstillgadngar

Balanserade utgifter for utveckling 9 477 367
Rittigheter och andra immateriella

anldaggningstillgdngar 10 0 0
Summa 477 367
Materiella anléiggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 11 10 663 3593
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 25 086 6 579
Pagiende nyanldggningar 13 0 1403
Summa 35749 11576
Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 745 790
Summa 745 790
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 893 1265
Fordringar hos andra myndigheter 15 4 862 3268
Ovriga kortfristiga fordringar 16 148 61
Summa 5904 4 594
Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader 17 10 859 11 351
Ovriga upplupna intikter 18 18 568
Summa 10 877 11919
Avrikning med statsverket

Avriakning med statsverket 19 2 627 -1750
Summa 2 627 -1750
Kassa och bank 20

Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 111 12 264
Kassa och bank 18 0
Summa 129 12 264
SUMMA TILLGANGAR 56 507 39 760
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(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Kapital och skulder

Myndighetskapital 21

Donationskapital 100 100
Balanserad kapitalforandring 9452 8 644
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 49 808
Summa 9 601 9552
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 244 0
Ovriga avsittningar 23 480 872
Summa 724 872
Skulder m.m.

Lén i Riksgédldskontoret 24 24 592 7 316
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 25 2150 3202
Leverantorsskulder 6139 4204
Ovriga kortfristiga skulder 26 773 863
Summa 33 655 15 675
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 27 3923 4 287
Oforbrukade bidrag 28 8 605 9373
Summa 12 528 13 660
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 56 507 39 760
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6.3 Anslagsredovisning

Ing.
Anslag over- Aretstill- Omdispo- Indrag- Totalt Utgifter Utgiende
(tkr) forings- delning ning disponi- over-
belopp enl. regl. belt forings-
brev belopp belopp
Not
Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer:
Myndigheter
ap.9 Statens
forsvarshistoriska
museer 29 1768 135 507 0 137275 139 902 -2 627
Summa 1768 135 507 137 275 139 902 -2 627
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6.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Statens forsvarshistoriska museers bokforing foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter
och allminna rad till denna. Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med

forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter
och allméanna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor overstigande
50 tkr bokforts som periodavgriansningsposter.

Kostnadsmaissig anslagsavrikning

Semesterdagar som intjénats fore ar 2009 avriaknas fr. 0. m. dr 2009 anslaget forst
vid uttaget enligt undantagsbestimmelsen. Utgdende balans ar 2022, 18 tkr,

har ar 2023 minskat med 18 tkr.

Upplysningar av viisentlig betydelse

SFHM ska enligt regleringsbrevet sarredovisa eventuella intdkter av sponsring och bidrag i not till
resultatriakningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrdkningen.

Virderingsprinciper

Anliggningstillgdngar

Som anldggningstillgdngar redovisas licenser och rattigheter samt maskiner och
inventarier som har ett anskaffningsvirde om minst 25 tkr och en beriknad ekonomisk
livslangd som uppgar till l1agst tre ar.

Konst har skinkts till myndigheten och upptagits i balansrakningen till ett virde om
100 tkr. Eftersom den skinkta konsten bedomts ha en obegriansad nyttjandeperiod
kommer den €j att skrivas av.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret

sker frdn den ménad tillgdngen tas i bruk. I vissa fall kan det forekomma avsteg fran
grundregeln d& en individuell bedomning ger annan avskrivningstid.
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Tillimpade avskrivningstider

Licenser och rittigheter 3-5 ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Ovriga kontorsmaskiner 5 ar
AV-utrustning 5ar
Bilar 5-7 ar
Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning 10 ar
Inredningsinventarier 10 ar
Basutstéllning 3-10 ar

Forbattringsutgift pd annans fastighet, dock
langst till den aterstdende giltighetstiden pa
hyreskontraktet. 5-10 ar

Omsiittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berédknas inflyta. Butikernas lager ar
varderade enligt 14gsta vardets princip till anskaffningsvirde efter avdrag for inkurans.

Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet enligt lagsta virdets princip.
Fordringar i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs.

Ersittningar och andra formaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Ersitining i tkr
Overintendent Helene Rinlund 1204
Varav skattepliktig formdan 5

OI har ritt till formansbil utifran anstéllningsavtal, men valt att inte
utnyttja detta under 2023.

Ovriga uppdrag, Helene Ranlund:

Ordférande i styrelsen for Svenska ICOM, den

svenska nationella kommittén i International

Council of Museums -
Huvudansvarig i interimsstyrelsen for bildandet av Blue Shield Sweden, en

svensk nationell kommitté i Blue Shield International -

Anstilldas sjukfranvaro

Tabell aterfinns under 1.9 Arbetsmiljo.
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Noter Resultatrikning
(tkr)
2023 2022
Not 1 Intikter av anslag
Intédkter av anslag 120 134 121 350
Summa 120 134 121 350
Summa "Intédkter av anslag" (120 134 tkr) och "Limnade bidrag" (19 750
tkr) skiljer sig frdn summan "Utgifter" (139 902 tkr) pé anslaget Uo 17 8.1
ap.9. Skillnaden pa 18 tkr beror p&d minskning av semesterloneskuld som
intjdnats fore r 2009.
Not 2 Intikter av avgifter och andra ersiittningar
Avgiftsverksamhet med fullkostnadstickning
Butiksverksamhet 3113 3341
Uppdragsverksamhet 2793 2100
5906 5441
Avgiftsverksamhet i enlighet med regleringsbrevet
Entréintiakter 10 742 411
Visningar 967 811
Simulator och VR-glaségon, Flyglabbet 854 408
Programverksamhet 161 115
Uthyrning av lokaler 4 088 4087
Konferensverksamhet exkl lokaler 217 147
Samarbeten med andra myndigheter 200 200
Ovriga avgiftsintikter 116 127
17 345 6 306
Andra ersittningar
Sponsring 1900 1900
Realisationsvinst anlaggningstillgdngar 8 116
Ovriga ersittningar 93 79
2 001 2 095
Avgiftsintikter enligt §4
Vidarefakturering Statens fastighetsverk 1709 0
1709 o
Totalsumma 26 961 13 842

Okningen av avgiftsintéikterna beror till stor del pa att SFHM from 2023 tar
ut entréavgift for vuxna besokare. SFHM har under 2023 vidarefakturerat
kostnader for ombyggnation av sina lokaler i Stockholm till en summa av 1
709 tkr. Jamforelsetal avseende 6vriga avgiftsintiakter och 6vriga

ersiattningar har raknats om.
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2023 2022
Not 3 Intidkter av bidrag
Bidrag frén statliga myndigheter 2 428 2154
Bidrag frén EU:s institutioner 0 9
Bidrag frén 6vriga 843 139
Summa 3271 2 302
Specifikation avseende "Bidrag frdn Ovriga”
Arv Holger Ring 55 55
Arv Tord Aldrin 35 -
Armémuseum vanforening 200 -
Soéderbergs stiftelse 452 -
Donation Rausing 65 -
Ovriga bidrag 35 84
Summa 843 139
Not 4 Finansiella intikter
Rénta pa rantekonto i Riksgildskontoret 444 198
Ovriga finansiella intikter 1 0
Summa 445 198
Under 2023 har riantesatsen for rantekonto hos riksgélden legat mellan 3 till
4 % vilket kan jamforas med 2022 da rantan fram tom 2022-05-02 var noll
och efter det, i genomsnitt var 1,6%.
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal) 39 464 36 381
Varav lonekostnader ej anstilld personal 25 16
Sociala avgifter 19 455 17188
Ovriga kostnader for personal 1740 1737
Summa 60 658 55 306
Not 6 Finansiella kostnader
Rénta pa avistalan i Riksgildskontoret 597 56
Ovriga finansiella kostnader 4 3
Summa 602 59
Under 2023 har riantesatsen for rante- och avistakonto hos riksgélden legat
mellan 3 till 4 % vilket kan jamforas med 2022 da rantan fram tom 2022-
05-02 var noll och efter det i genomsnitt var 1,6%. Detta i kombination med
att SFHM hatft stora investeringar under 2023 gor att rintekostnaderna har
okat jaimfort med 2022.
Not 7 Liamnade bidrag
Verksamhetsbidrag 17 740 17 590
Projektbidrag 2 010 2322
Aterbetalda bidrag 0 -71
Summa 19 750 19 841
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2023 2022

Not 8 Arets kapitalférindring
Avgiftsfinansierad verksamhet -201 10
SAAB sponsring, 6verskott 340 798
Summa 49 808
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Noter Balansrikning
(tkr)

2023-12-31 2022-12-31
Not 9 Balanserade utgifter for utveckling

Not 10

Not 11

Ingéende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Utrangering

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangering

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgidende bokfort virde

Rittigheter och andra immateriella anliggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Utrangeringar

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangeringar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Forbiattringsutgifter pa annans fastighet
Ingéende anskaffningsvérde

Korrigering av pigéende investering frén 2022
Arets anskaffningar

Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde
Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgidende bokfort virde

2 027 2 027
320 0
-965 0
1382 2 027
-1660 -1421
-210 -239
965 0
-905 -1660
477 367
115 115

0 0

-115 0

(1) 115

-115 -115

0 0

115 0

(1) -115

(1) )
9573 9432
275 0

8 219 141
-169 0
17 898 9573
-5 980 -4 913
-1424 -1067
169 0

-7 235 -5 980
10 663 3593

Under aret gjordes en korrigering av en investering som 2022 felaktigt
klassificerats som pagaende anldaggning. Vid aktivering flyttades 275 tkr 6ver
fran pagdende nyanlaggning till forbattringsutgift pd annans fastighet.
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2023-12-31 2022-12-31
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvirde 48 823 47 837
Arets anskaffningar 21517 2570
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -5 075 -1584
Overforingar o 0
Summa anskaffningsvirde 65 265 48 823
Ingdende ackumulerade avskrivningar -42 244 -42 026
Arets avskrivningar -3 010 -1702
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 5075 1484
Korrigering av tidigare ars avskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -40 178 -42 244
Utgaende bokfort virde 25 086 6579
Not 13 Pagaende nyanliggningar
Ingdende anskaffningsvirde 1403 538
Arets anskaffningar 0 1361
Fardigstillda anldggningar -1403 -496
Utgaende bokfort virde o 1403
Fardigstillda anldggningar till en summa av 275 tkr har under &ret
omklassificerats som forbattringsutgift pa annans fastighet.
Not 14 Varulager och forrad
Varulager butik Armémuseum 245 272
Vaulager butik Flygvapenmuseum 204 306
Varulager fantillverkning 205 212
Summa 745 790
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervirdesskatt 3093 2 950
Kundfordringar hos andra myndigheter 1768 41
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 278
Summa 4 862 3268
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos 6vriga 148 61
Summa 148 61
Not 17 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 10 652 11 296
Ovriga forutbetalda kostnader 207 55
Summa 10 859 11 351
Not 18 Ovriga upplupna intiikter
Ovriga upplupna intikter inomstatliga 18 568
Summa 18 568
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2023-12-31  2022-12-31
Not 19 Avrikning med statsverket
Anslag i rintebirande flode
Ingdende balans -1768 -4 297
Redovisat mot anslag 139 902 141 211
Aterbetalning av anslag 0 233
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -135 507 -138 915
Skulder avseende anslag i rdantebdarande flode 2 627 -1768
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot
anslag
Ingéende balans 18 38
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -18 -20
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot
anslag o 18
Summa Avrikning med statsverket 2 627 -1750
Not 20 Kassa och Bank
Behéllning rantekonto i Riksgédldskontoret 111 12 264
Vixelkassa Armémuseum 7 0
Vaxelkassa Flygvapenmuseum 11 0
Summa 129 12 264
Myndigheten har enligt regleringsbrev en riantekontokredit 14 000 tkr, under
2023 har som hogst 9 130 tkr nyttjats av krediten.
Not 21 Myndighetskapital
Specifikation
forandring av
myndighetskapital
Balanserad Balanserad Kapital- Kapital-
kapital- . . forandring o o
R kapital- Donations- forandring
forandring, Lot . enl RR Summa
. forandring, kapital : enl RR
avgiftsbelagd SponSrin avgiftsbelagd Sponsrin
verksamhet P 8 verksamhet P 8
Utgéaende balans
2022 -165 8 809 100 10 798 9 552
Rittelser - - - - - -
Ingaende balans
2023 -165 8 809 100 10 798 9 552
Foregaende ars
kapitalforandring 10 798 - -10 -798 (1)
Arets
kapitalforandring - - - -201 340 49
Summa arets
forindring 10 798 - - 301 - 458 49
Utgdende balans a 60 100 201 o 601
2023 55 9 607 9 34 9
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2023-12-31  2022-12-31
Not 22 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsittning 0 48
Arets pensionskostnad 244 -14
Arets pensionsutbetalningar 0 -35
Utgdende avsiittning 244 (1)
Not 23 Ovriga avsiittningar
Avsittning for lokalt omstéllningsarbete
Ingdende balans 372 261
Arets forandring 108 110
Ovriga avsittningar o 500
Utgiende balans 480 872
Under kommande ar berdknas 200 tkr av de avsatta medlen for
omstéllningsarbete nyttjas.
Not 24 Lan i Riksgildskontoret
Avser 1an for investeringar i anldggningstillgangar.
Ingdende balans 7 316 7273
Under aret nyupptagna lan 20 462 2245
Arets amorteringar -3186 -2 201
Utgaende balans 24 592 7316
Beviljad 1dneram enligt regleringsbrev 25 000 23 500
Okningen av lanet kan forklaras med att SFHM under 2023 gjort
stora investeringar som finansieras av 1an i Riksgildskontoret.
Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgdende mervardesskatt 236 197
Arbetsgivaravgifter 926 996
Leverantorsskulder andra myndigheter 989 2 099
Summa 2 150 3292
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 773 863
Summa 773 863
Not 27 Upplupna kostnader
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 3 062 2761
Ovriga upplupna loner inklusive sociala avgifter 219 144
Ovriga upplupna kostnader 642 1382
Summa 3923 4 287
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2023-12-31 2022-12-31
Not 28 Oforbrukade bidrag

Bidrag som erhéllits frin annan statlig myndighet 5751 7799
Bidrag som erhallits frén icke-statliga organisationer eller
privatpersoner 2 854 1574
Summa 8 605 9 373
varav bidrag frén statlig myndighet som forvdntas tas i ansprdk
inom tre minader 1400 200
mer an tre ménader till ett ar 1758 6 000
mer an ett ar till tre ar 2593 1599

Anslagsredovisning Uo 17 8:1 ap.9 (Kulturdepartementet)

Not

29

Centrala museer Statens forsvarshistoriska museer

Enligt andringsbeslut 2023-11-23 till regleringsbrevet disponerar
Statens forsvarshistoriska museer en anslagskredit pa 6 775 tkr. Av
krediten har 2 627 tkr nyttjats.

Statens forsvarshistoriska museer har med sig ett anslagssparande
fran foregdende ar pa 1 768 tkr. Anslaget ar rantebarande.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 22 500 tkr anvandas for
bidragsgivning enligt forordningen (2013:1007) om statsbidrag till

forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens

forsvarshistoriska museer som &r forenade med uppréatthallande av
dessa verksamheter.

Under 2023 var SFHM:s anslagsanvindning (inkl intakt frdn Statens

Maritima och Transporthistoriska museer) 22 542 tkr, se avsnitt 2.2
Statsbidrag och kostnader enligt anslagsvillkor 8:1.

Summa "Intédkter av anslag" (120 134 tkr) och "Limnade bidrag" (19

750 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter" (139 902 tkr) pa anslaget Uo

17 8.1 ap.9. Skillnaden p& 18 tkr beror pad minskning av
semesterloneskuld som intjénats fére ar 2009.
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6.5 Sammanstillning over visentliga uppgifter
(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 25 000 23 500 15 000 10 000 15 000
Utnyttjad 24 592 7 316 7273 5909 6973
Kontokrediter Riksgiildskontoret

Beviljad 14 000 14 000 14 000 18 500 13 617

Maximalt utnyttjad 9130 0 o) 9529 8396

Rintekonto Riksgildskontoret

Rénteintdkter 444 198 1 0 0
Réntekostnader 0 0 3 o) 20
Avgiftsintiikter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beriknat belopp enligt regleringsbrev 25 610 12 600 7 600 13 300 18 900
Avgiftsintiakter 24 960 11748 9591 6 564 12 779
Ovriga avgiftsintikter* 2 001 2095 2196 2 058 2 029
Anslagskredit

Beviljad 6775 4167 4063 3775 3701
Utnyttjad 2 627 0 0] 0] 0]
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 0 1768 4 297 2133 621
Personal**

Antalet arsarbetskrafter (st) 77 77 71 67 67
Medelantalet anstéllda (st) 94 96 87 79 81
Driftkostnad per arsarbetskraft 1901 1740 1707 1619 1686
Kapitalforandring***

Arets 49 808 1589 1180 1232
Balanserad 9452 8 644 7 055 5 096 3048

* Jamforelsetal frin 2022 justerat d& avgiftsintdkterna raknats om.

** Arsarbetskrafter och medelantal anstéllda redovisas hir exklusive anstillda med timarvode.

#** Arets kapitalforandring bestar av 6ver/underskott for verksamhet med full kostnadstickning samt sponsring
frdn Saab AB. Jamforelsetal 2021 justerat d& sponsring som redovisats som oférbrukade bidrag har klassificerats
om till avgifter. Jamforelsetal 2019—2020 har inte varit mojliga att rakna om.
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Intygande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2024-02-22

Helene Ranlund

Overintendent
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